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Der Postbank Konzern in Zahlen 2006

01.01. - 31.12.
2006 2005

Gewinn- und Verlustrechnung

Bilanzbezogene Ertrage Mio € 2.710 2.132

Gesamt-Ertrage Mio € 4117 2.831

Verwaltungsaufwendungen Mio € -2.812 -1.886

Ergebnis vor Steuern Mio € 941 719

Konzerngewinn Mio € 695 492
Cost Income Ratio Gesamt % 68,3 66,6
Cost Income Ratio klassisches Bankgeschaft % 66,7 63,7
Eigenkapital-Rendite’

vor Steuern % 18,9 15,0

nach Steuern % 14,0 10,3
Ergebnis je Aktie € 4,24 3,00

31.12.2006  31.12.2005

Bilanz
Bilanzsumme Mio € 184.887 140.280
Kundeneinlagen Mio € 87.663 68.418
Kundenkredite Mio € 79.388 44.134
Risikovorsorge Mio € 1.155 776
Eigenkapital Mio € 5.207 5.061

Regulatorische Kennzahlen nach BIZ

Kernkapitalquote % 55 8,3
Eigenmittelquote % 8,1 10,7
Basel-lI-Kernkapitalquote? % 6,6 =
Mitarbeiter Tsd 21,49 9,24
Langfristrating

Moody's Al Al
Ausblick stabil stabil
Standard & Poor's A A
Ausblick negativ negativ
Fitch A A
Ausblick stabil stabil

Informationen zur Aktie 31.12.2006 31.12.2005
Aktienkurs zum Stichtag € 63,97 49,00
Aktienkurs (01.01. bis 31.12.) Hoch € 65,45 50,84
Tief € 48,21 32,16
Marktkapitalisierung zum Stichtag Mio € 10.491 8.036
Anzahl der Aktien Mio 164,0 164,0

! Vorjahreszahlen angepasst
? Interne Berechnung geméaB SolvV und KWG
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Meilensteine im Jahr 2006

1 Multikanalvertrieb entscheidend gestérkt durch
— die Ubernahme von 850 Filialen der
Deutschen Post
— den Kauf der BHW Holding AG, Hameln

I Postbank jetzt die Nr.1 in Deutschland in der
privaten Baufinanzierung mit einem Bestand

von 62,3 Mrd €

I Mit 14,6 Millionen Kunden groBtes Einzelinstitut
unter den deutschen Banken

*mit ausgewahlten Beteiligungsgesellschaften
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1 Biindelung der Aktivitaten in Luxemburg:
Im Mai 2006 Einbringung der Niederlassung in
die Deutsche Postbank Int. S.A. (PBI)

9 17. Juli 2006: Griindung der Postbank Finanz-
beratung AG und damit Zusammenfiihrung der
mobilen Vertriebe von BHW und Postbank

I 18. September 2006: Aufnahme in den DAX®,
Aktienindex der 30 bedeutendsten deutschen
boérsennotierten Unternehmen
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fir die Postbank war 2006 eines der bedeutendsten Jahre in der Unternehmensgeschichte. Mit dem
Erwerb des BHW und von 850 Filialen der Deutschen Post haben wir einen Vertrieb geschaffen, der in
Deutschland seinesgleichen sucht: Damit sind wir ein Finanzinstitut geworden, das in seiner Kombination
von GréBe und Kundennéhe einzigartig ist.

Die ersten Vertriebserfolge der im Juli gegriindeten Postbank Finanzberatung AG — diese biindelt den
gesamten mobilen Vertrieb von BHW und Postbank — und unserer Filialen zeigen bereits heute, dass
die strategische Weichenstellung richtig ist. Mit Giber 900.000 Neukunden konnten wir ein Topergebnis
erzielen, obwohl unsere Ressourcen im vergangenen Geschaftsjahr in hohem MaBe durch Integrations-
aktivitdten gebunden waren. Fiir 2007 haben wir uns zum Ziel gesetzt, erstmals mehr als eine Million
Neukunden zu gewinnen.

Bereits im Berichtsjahr profitierten wir von der hervorragenden Kompetenz und der Marktstellung des
BHW als eines der fiihrenden Anbieter privater Baufinanzierungen: Mit einem Gesamtvolumen von
62,3 Mrd € hat sich die gewachsene Postbank — bisher schon fiihrend bei Giro- und Sparprodukten —
nun auch in diesem wichtigen Geschéaftsbereich an die Spitze des deutschen Marktes gesetzt. Doch auch
auf den anderen Feldern unseres Leistungsangebots wie bei Konsumentenkrediten, Fondsprodukten
und im Bereich der privaten Altersvorsorge konnten wir deutliche Zuwéchse erzielen. Dies freut mich
umso mehr angesichts der auBergewdhnlichen Belastungen aus dem Zusammengehen mit zwei Unter-
nehmen, die einzeln jeweils nahezu so viele Menschen beschaftigten wie die Postbank zuvor allein.

Im Segment Transaction Banking haben wir mit der Ubernahme des Zahlungsverkehrs der HypoVereinsbank
zu Beginn des laufenden Jahres erneut bewiesen, dass wir bei der zunehmenden Konsolidierung der
Back-Office-Prozesse im Bankgewerbe eine herausragende Rolle spielen. Mit einem Marktanteil von
liber 20 % haben wir hier schon jetzt eine Topposition erreicht.

Auch im Firmenkundengeschaft konnten wir die guten Vorjahresergebnisse nochmals iibertreffen.
Beide Standbeine dieses Geschaftsfelds, Payment Solutions und Selective Finance, starkten mit ihren
positiven Beitrdgen das Konzernergebnis.

Die gute Entwicklung im operativen Geschaft spiegelt sich in dem auBerordentlich hohen Ergebnis-
zuwachs des Berichtsjahres wider: Trotz integrationsbedingter Zusatzkosten konnten wir unseren
Vorsteuergewinn gegeniiber dem Pro-forma-Wert des Vorjahrs um 31,6 % auf 941 Mio € steigern.
Auch unsere zwei wichtigsten Zielwerte haben wir deutlich verbessert: Die Eigenkapitalrendite vor
Steuern stieg im Berichtsjahr spiirbar um 4,0 Prozentpunkte auf 18,9 %, und die Cost Income Ratio im
klassischen Bankgeschaft (ohne Transaction Banking) konnten wir um erfreuliche 6,8 Prozentpunkte
auf 66,7 % senken. Diesen Erfolg verdanken wir sowohl der Fortsetzung des strikten Kostenmanage-
ments auf Basis hocheffizienter, IT-basierter Prozesse als auch dem sténdigen Ausbau der Ertrage
im Kundengeschéft. Ich bin fest davon lberzeugt, dass wir damit auch in einem verscharften
Wettbewerb und in einem fiir eine einlagenstarke Bank herausfordernden Zinsumfeld langfristig ein
tiberdurchschnittlich gutes Ergebniswachstum erwirtschaften kénnen.



Brief an die Aktionarinnen und Aktionare

Die erfolgreiche Entwicklung der Postbank findet ihren Widerhall auch im Aktienkurs: Er stieg im
Berichtsjahr erneut deutlich an und lag zum Jahresende bei 63,97 €, was einem Zugewinn von
31% entspricht.

Am 18. September wurde die Postbank Aktie in den DAX® aufgenommen, den Index der 30 bedeu-
tendsten deutschen bérsennotierten Unternehmen. Wir sehen darin eine nachhaltige Bestétigung
unseres Geschaftsmodells und gleichzeitig einen Ansporn, unseren Weg kraftvoll weiterzubeschreiten.

Danken mdchte ich an dieser Stelle ausdriicklich allen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern, die bei der
Doppelbelastung aus Tagesgeschaft und Integrationsarbeiten AuBerordentliches geleistet haben.
Ihr groBer Einsatz war entscheidend fiir die erzielten Erfolge.

Im laufenden Geschaftsjahr werden wir uns ganz darauf konzentrieren, die neu gewonnene Stérke nun
auch voll in Kundengeschaft umzusetzen. Nach Abschluss der wesentlichen IntegrationsmaBnahmen
wollen wir unsere volle Aufmerksamkeit auf Kunden und Markte richten und die , Vertriebsmaschine”
der Postbank auf Touren bringen.

Ihnen, liebe Aktionarinnen und Aktionare, danke ich fiir Ihr Vertrauen. Ich freue mich, wenn Sie uns
weiterhin auf unserem Weg zum Finanzdienstleister Nr. 1 fiir Privatkunden und Servicepartner fiir
Firmenkunden begleiten.

LJW

Prof. Dr. Wulf von Schimmelmann
Vorsitzender des Vorstands
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Aktiondre und Aktie:
Im dritten Borsenjahr Aufstieg in den DAX®

Aktienkurs dynamisch gestiegen
Postbank seit 18. September 2006 im DAX®

Postbank Gruppe mit hohem Wachstumspotenzial

Postbank Aktie entwickelte sich deutlich besser als der Markt

Ein weiteres erfolgreiches Borsenjahr liegt hinter uns: Das beschleunigte Wachstum der européischen
Volkswirtschaften und deutliche Gewinnsteigerungen der Unternehmen bescherten den Anlegern an

den Aktienmarkten zweistellige Kurszuwachse. Der EURO STOXX® 50 Aktienindex legte um 15 % zu,
der DAX® (inklusive Dividenden) um 22 %.

Mit einer Jahresperformance von +30,6 % (inklusive Dividende +33,1 %) konnte die Postbank Aktie
die sehr gute Entwicklung der Aktienindizes noch deutlich tiberfliigeln. Dies gilt in noch hoherem MaBe
fir den Vergleich mit filhrenden europaischen Banken fiir Privatkunden, unserer so genannten Peer
Group: Gegentiber der durchschnittlichen Entwicklung dieser Banken erzielte die Postbank eine um
11,2 Prozentpunkte bessere Performance. Hierin sehen wir unser erfolgreiches Geschaftsmodell bestatigt.

Als Folge der Kursentwicklung der Postbank Aktie erhéhte sich auch unsere Marktkapitalisierung
betrachtlich: Mit 10,5 Mrd € lag diese zum Ende des Berichtsjahrs um 2,5 Mrd € {iber dem Vor-
jahresniveau.

Gute Wachstumsaussichten der neuen Postbank Gruppe ...

In dem beeindruckenden Kursanstieg spiegelt sich nicht allein die positive Unternehmensentwicklung
der Postbank im Berichtsjahr wider, er griindet auch auf den guten Wachstumsaussichten der Postbank
Gruppe. Nach dem Erwerb von 850 Filialen der Deutschen Post und der Mehrheit am BHW verdffent-
lichten wir im Marz des Berichtsjahrs neue Mittelfristziele fiir 2008: eine Eigenkapitalrendite von min-
destens 20 % vor Steuern und eine Cost Income Ratio von unter 63 % im klassischen Bankgeschaft
ohne Transaction Banking; dies bedeutet eine nachhaltige Verbesserung unserer Rentabilitat und
Effizienz. Mit den angestrebten Werten wird die Postbank deutlich mehr erwirtschaften als ihre Eigen-
kapitalkosten in Hohe von rund 8,5 %. Diese Schwelle, die fiir jedes Unternehmen je nach Risikogehalt
individuell zu errechnen ist, gilt gemaB dem Shareholder-Value-Konzept als Mindestrendite, um wert-
schaffend zu wirtschaften. Fiir die Postbank leiten wir diese MaBzahl aus einem langfristigen risiko-
losen Zins von 4 % und einer Risikopramie fiir den Aktienmarkt von 5% ab. Letztere flieBt, gewichtet
mit dem Beta-Faktor von 0,9 seit dem Borsengang, in die Berechnung ein (4% + 5% * 0,9 = 8,5 %).



Aktionare und Aktie

Performance Postbank Aktie seit dem Bérsengang (23.06.2004—-29.12.2006) B Postbank
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Performance Postbank Aktie im Vergleich zu DAX® und Peer Group (30.12.2005-29.12.2006) u Postbank
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*Banco Popular, Banco Popolare di Verona e Novara, Swedbank, Svenska Handelsbanken, Alliance & Leicester, Banco Espirito Santo, Erste Bank, Unicredito, Royal Bank of Scotland



... auch von Analysten bestatigt

Hohere Gewinne und geringere Aufwandsquoten prognostizieren fiir uns auch die Aktienanalysten.
Da wir die Akquisitionen ohne eine Kapitalerhohung vollzogen haben, stiegen zugleich auch die Gewinn-
schatzungen pro Aktie. In der Folge erhéhten viele Analysten ihre Kursziele und verbesserten zum Teil
auch ihre Empfehlungen. Zurzeit verfolgen und kommentieren die Aktienanalysten von mehr als
30 Bank- und Wertpapierhausern die Unternehmensentwicklung und die Geschaftsaussichten der Postbank.
Sie stehen mit dem Investor-Relations-Team und dem Vorstand laufend in Kontakt und verdffentlichten
im Jahr 2006 mehr als 90 Studien tiber unser Unternehmen. Einen Uberblick iiber ihre aktuellen
Empfehlungen erhalten Sie auf unseren Investor-Relations-Seiten im Internet unter www.postbank.de/ir.

Aufnahme in den DAX®

Am 18. September 2006 stieg die Aktie der Postbank in den DAX® auf, den wichtigsten Index bdrsen-
notierter Unternehmen in Deutschland. Mit der guten Kursentwicklung gehérte die Postbank auch
schon vorher zu den groBten borsennotierten Aktiengesellschaften; so betrug die gesamte Marktkapita-
lisierung der Postbank bereits Ende Méarz 2006 9,8 Mrd €. Die Deutsche Borse berlicksichtigt bei der
Indexaufnahme allerdings nur den Streubesitz (Free Float) der Unternehmen, sodass bei der Postbank
zunéchst nur 33 % der Marktkapitalisierung angerechnet wurden. Dieser Anteil erhéhte sich im Juli,
nachdem die Deutsche Post ihre Umtauschanleihe auf die Postbank aufgrund der Kurszuwachse unserer
Aktie vorzeitig kiindigen konnte. Zu diesem Zeitpunkt stieg der Streubesitz auf 50 % abziiglich einer
Aktie. So erreichte die Postbank in diesem DAX® Kriterium Ende August 2006 Platz 28 aller deutschen
borsennotierten Unternehmen. Zudem erzielte die Postbank Ende August 2006 auch beim Borsenumsatz,
dem zweiten DAX® Aufnahmekriterium, mit Rang 35 eine gute Position. Die Aufnahme in den DAX®
erfolgte dann zum jahrlichen Anpassungstermin im September. Die Postbank Aktie ersetzte die Schering
Aktie, die aufgrund ihres geringen Streubesitzes nach der Bayer Ubernahme aus dem DAX® herausge-
nommen wurde.

Mit der Aufnahme in den DAX® wird die Postbank Aktie noch stérker als bisher national und internatio-
nal als attraktives Anlagemedium wahrgenommen, dies belegt auch der Anstieg des Bérsenumsatzes:
Im Dezember 2006 erreichten wir bei diesem Kriterium bereits Rang 34 aller deutschen bdrsennotier-
ten Unternehmen, mit der Marktkapitalisierung Rang 29. Damit haben wir eine stabile Position im DAX®.



Aktionare und Aktie

Kennzahlen unserer Aktie 2004 2005 2006 +/-im Jahr 2006
Jahresschlusskurs € 32,50 49,00 63,97 30,6 %
Hochstkurs™ € 34,18 50,84 65,45 28,7%
Tiefstkurs* € 27,73 32,16 48,21 49,9%
Gewinn je Aktie € 2,65 3,00 4,24 41,3%
Kurs-Gewinn-Verhaltnis** 12,3 16,3 15,1 -7,4%
Anzahl der Aktien Mio Stiick 164,0 164,0 164,0 unverandert
Marktkapitalisierung™* Mio € 5.330 8.036 10.491 30,6 %
Beta-Faktor (relativ zum Dax) 0,60 0,73 0,90

Eigenkapital Mio € 4.766 5.061 5.207 2,9%
Eigenkapital-Rendite

vor Steuern 14,0 % 15,0 % 18,9 %
Ausschiittungssumme

(2006: Vorschlag) Mio € 205 205 unverandert
Dividende je Aktie

(2006: Vorschlag) € 1,25 1,25 unverandert
Dividendenrendite** 2,6% 2,0%

Jahresperformance*

ohne Dividende 14,0 % 50,8 % 30,6 %

Jahresperformance*

mit Dividende 14,0 % 54,6 % 33,1%

*2004: 23.06. bis 31.12.
** basierend auf dem Jahresschlusskurs

Aktionarsstruktur

Nach der Kiindigung der Umtauschanleihe erhdht sich der Streubesitz, also der Anteil der frei handel-
baren Aktien, auf 50 % abziiglich einer Aktie. Die Deutsche Post hélt weiterhin die Mehrheit mit 50 %
plus eine Aktie. Private Anleger halten 11 % und Institutionelle 89 % des Streubesitzes. Die Postbank
ist — wie die Aktiondrsstrukturanalyse zeigt — insbesondere bei internationalen Anlegern beliebt. Unter
den institutionellen Anlegern ist vor allem in GroBbritannien und Nordamerika das Interesse an der
Postbank weiter gestiegen, inzwischen liegt deren Anteil bei zusammen 57,0 %. Weitere 27,5 % ent-
fallen auf institutionelle Investoren in Deutschland und Frankreich. Zudem zeigt sich eine breite
Streuung auf weitere europadische Anleger.



Aktionarsstruktur der Deutschen Postbank AG zum 31. Dezember 2006

Aktiondrsstruktur in % Institutionelle Anleger nach Nationen in %

44,5 %, Institutionelle Anleger 3,4 %, Ubrige

50 % + 1 Aktie, Deutsche PostJ 15,7 %, Deutschland
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5,5 %, Private Anleger —‘

36,9 %, GroBbritannien

1,5 %, Italien
1,5 %, Schweiz %
4,4 %, Danemark —————

4,7 %, Luxemburg
11,8 %, Frankreich ——

20,1 %, USA und Kanada

Erfolgsfaktor: Intensiver Dialog mit unseren Investoren

Um das Interesse von Anlegern und Analysten zu finden, pflegen wir eine offene Kommunikation.
Dazu dienen zunéchst die regelmaBigen Presse- und Analystenkonferenzen zur Vorlage der Jahres-
und Quartalszahlen. Darliber hinaus veranstaltete das Investor-Relations-Team — oft unterstiitzt durch
Vorstande der Posthank — 46 Roadshows im In- und im Ausland und nahm an zwolf Konferenzen der
wichtigsten Investmentbanken teil. In mehr als 300 Einzelgespréachen konnten wir Fragen zum neuen
Konzern und auch zu unserem Geschaftsmodell unfassend erldutern. Dabei standen 2006 neben der
aktuellen Ergebnis- und Geschaftsentwicklung die Erstkonsolidierung und die Integration des BHW
und der Filialen im Vordergrund.

Die gute Zusammenarbeit mit Investoren und Analysten bestatigen auch verschiedene internationale
Umfragen: In der Rematch® Investor-Relations-Umfrage 2006 erreichte das Investor-Relations-Team
der Postbank auf Anhieb Rang 9 unter 33 européischen Finanzdienstleistern — die zweitbeste Platzierung
aller deutschen Finanzdienstleister. Auch in der jahrlichen Umfrage der Institutional Investor Research
Group zahlten uns die befragten Investoren zu den zehn besten Investor Relations Professionals aus
68 IR-Teams fiihrender europdischer Finanzdienstleister.



Aktionare und Aktie

Institutionellen und privaten Anlegern bieten wir iiber das Informationsangebot und die
Anfrage- und Bestellmdglichkeiten auf unseren Internetseiten hinaus auch eine Aktionarshotline.
Hier erhalten Sie von unserem Investor-Relations-Team direkt Antwort auf alle Fragen rund um die
Postbank Aktie. Als weitere Plattform zum intensiven Dialog mit privaten Investoren haben wir
auBerdem drei Veranstaltungen von Vereinigungen deutscher Aktionarsschiitzer fiir Prasentationen
und den direkten Austausch mit Privataktionaren genutzt. Dies wollen wir im Jahr 2007 noch
weiter ausbauen.

GroBe Resonanz auf der zweiten 6ffentlichen Hauptversammlung
der Postbank

Viele Privatanleger nutzten auch die zweite Hauptversammlung am 11. Mai 2006 zum Dialog mit
ihrem Unternehmen: Wie bereits im Vorjahr waren iber 78 % des stimmberechtigten Kapitals ver-
treten. Alle Tagesordnungspunkte wurden mit einer Mehrheit von mindestens 97,3 % angenom-
men — eine klare Zustimmung der Aktionare zu unserer Geschaftspolitik.

Wir méchten Sie schon heute zur nachsten Hauptversammlung einladen; diese wird am 10. Mai
2007 in der KéInarena stattfinden. Trotz der Kapitalbelastungen aus den Ubernahmen schlagt der
Vorstand fiir 2006 eine unverandert hohe Dividende von 1,25 € je Aktie vor.

Weitere wichtige Termine haben wir fiir Sie im Finanzkalender am Ende des Geschaftsberichts

zusammengestellt. Zusatzliche Informationen erhalten Sie auf unserer Investor-Relations-
Internetseite unter www.postbank.de/ir oder unter der Aktionarshotline 0228 - 920 18003.
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Die Postbank als mobile Bank

»Wir sind jetzt knapp 4.400
mobile Finanzberater.
Damit ist die Postbank ftihrend
unter den deutschen Banken.
Aus meiner Sicht:
die beste Bank der Welt.”

Stephan Holzinger, mobiler Finanzberater der
Postbank Finanzberatung AG

Wer beim Kunden ankommen will, muss auf
ihn zugehen. Mit Leistungen, die ihn iber-
zeugen, zu Zeiten und auf Wegen, die fiir ihn
bequem sind. Deshalb ist der Zusammenschluss
von Postbank und BHW einfach perfekt: die
ideale Erganzung sowohl bei Produkten und
Services als auch im Hinblick auf den Multi-
kanalvertrieb.



Gremien

Vorstand

Prof. Dr. Wulf von Schimmelmann, Bonn,
Vorsitzender

Dirk Berensmann, Unkel

Dr. Mario Daberkow, Bonn
ab 1. November 2006

Henning R. Engmann, Bonn
ab 10. Marz 2006

Stefan Jiitte, Bonn

Dr. Wolfgang Klein, Bonn
Loukas Rizos, Bonn
Hans-Peter Schmid, Baldham

Ralf Stemmer, Kénigswinter
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Aufsichtsrat

Dr. Klaus Zumwinkel, Koln,
Vorsitzender,
Vorsitzender des Vorstands Deutsche Post World Net

Michael Sommer*, Berlin,
Stellvertretender Vorsitzender,

Vorsitzender des Deutschen Gewerkschaftsbundes

Jorg Asmussen, Berlin,
Abteilungsleiter im Bundesministerium fiir Finanzen

Marietta Auer*, Unterhaching,
Abteilungsleiterin Deutsche Postbank AG, Zentrale

Rosemarie Bolte*, Stuttgart,
Landesbezirksfachbereichsleiterin Finanzdienstleistungen
Vereinte Dienstleistungsgewerkschaft (ver.di)

Wilfried Boysen, Hamburg

Prof. Dr. Edgar Ernst, Bonn,
Mitglied des Vorstands Deutsche Post World Net

Annette Harms*, Hamburg,

Stellvertretende Vorsitzende des Betriebsrats Postbank Hamburg

Dr. Peter Hoch, Miinchen

Ralf Hohmann*, Korntal-Miinchingen,
Vorsitzender des Betriebsrats Postbank Stuttgart

Elmar Kallfelz*, Wachtberg,
Mitglied des Konzernbetriebsrats Deutsche Post AG

Prof. Dr. Ralf Kriiger, Kronberg,
Unternehmensberater, Professor FH Wiesbaden

Harald Kuhlow*, Weingarten,
Sachverstandiger beim Betriebsrat Deutsche Postbank AG

Dr. Hans-Dieter Petram, Bonn,
Mitglied des Vorstands Deutsche Post World Net

Dr. Bernd Pfaffenbach, Wachtberg-Pech,
Staatssekretar im Bundesministerium fiir Wirtschaft
und Technologie

Gremien

Dr. Klaus Schlede, Koln,
ehemaliger stellvertretender Vorsitzender des
Vorstands Deutsche Lufthansa AG

Elmo von Schorlemer, Aachen,
Rechtsanwalt

Sabine Schwarz*, Berlin,
Vorsitzende des Betriebsrats Postbank Berlin

Gerd Tausendfreund*, Nidderau,
Gewerkschaftssekretar Vereinte Dienstleistungs-

gewerkschaft (ver.di)

Christine Weiler*, Kreiling,
Vorsitzende des Betriebsrats Postbank Miinchen

* Arbeitnehmervertreter
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Generalbevollmachtigter Direktoren
Dr. Mario Daberkow, Bonn Filialvertrieb
bis 31. Oktober 2006
Helmuth Pawletta, Delmenhorst

bis 31. Mai 2006

Norbert Roth, Berlin
bis 31. Mai 2006

Rainer Thews, Hamburg
bis 31. Mai 2006

Andrea Wiegand, Bochum
bis 31. Mai 2006
Financial Markets

Horst Kiipker, Kdnigswinter-Thomasberg

Finanzen

Dr. Marcus Chromik, Bonn
seit 1. Januar 2006

Ulrich Geuss, Bonn
seit 1. Januar 2006

Werner Hille, Weinstadt-Endersbach
bis 31. Mai 2006

Dr. Christian Schramm, Bonn

seit 1. Januar 2006
IT/Operations

Ludger Dorr, Oststeinbeck

Heiko Fischer, Giitersloh

Thea Kutzscher, Berlin

Andreas Nix, Kandel

Klaus Werner, Miinchen
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Gremien

Konzernsteuerung Ressourcen
Prof. Manfred Harnischfeger, Bonn Holger Giese, Alfter
Marc HeB, Bonn Claus Kleine, Bonn

Dr. Ralf Kauther, Bonn Rainer Konder, Rheinbrohl
seit 1. Juni 2006 seit 1. Juni 2006
Dr. Dieter Richter, Troisdorf Uwe Korner, Bad Miinder
seit 1. Juni 2006
Heike Weden, Bonn
Wolfgang Lyding, Hannover
seit 1. Juni 2006

Kredit
Andreas Martin, Rheinbreitbach
Werner Griinewald, Essen bis 31. Mai 2006
Marc HeB, Bonn Dr. Anja Marzuillo, Bornheim
seit 13. November 2006 seit 1. Juni 2006

Ingo Husemeyer, Remagen-Oberwinter Hans-Joachim Neumann, Neu-Isenburg
Rainald Schomburg, Kéln
Services
Horst Willemse, Meckenheim
seit 1. Juni 2006 Dr. Mario Daberkow, Bonn
bis 31. Oktober 2006

Produktmarketing Hans Joachim Gasda, Coppenbriigge
seit 1. Juni 2006
Gerhard Borchers, Kirchberg

bis 31. Mai 2006

Andreas Buck, Wachtberg
Jirgen Gausepohl, Bonn
Joachim 0. Kithnemund, Bonn

Dr. Michael Meyer, Bonn
bis 31. Mai 2006

Dieter Pfeiffenberger, Barsbittel
Werner Wessinghage, Schwerte

Dr. Jorg Wittenberg, Bonn

Willi Kiebler, Rodenbach
Albert Lechner, Mering

Bernd Oletzky, Bonn
seit 1. Juni 2006

Dr. Volker Stadler, Bonn
seit 1. Juni 2006

Heinz Wachter, Marl
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Die Postbank als Filialbank

»2006 ist far mich viel passiert:
von der Post zur Postbank,
neue Aufgaben, neues Wissen.
Macht stolz, den Kunden jetzt
als Beraterin in allen Finanzfragen
mehr Service bieten zu kénnen.”

Andrea Rautenberg,
Mitarbeiterin einer Postbank Filiale in Kéln

3eratung

Die Ubernahme von 850 Filialen der Deutschen
Post mit ihren Beschéftigten war nicht nur wirt-
schaftlich sinnvoll, sondern auch strategisch
bedeutsam: Die Postbank will der fiihrende
Finanzdienstleister fiir Privatkunden in Deutsch-
land werden. Dazu gehdren kompetente, hoch
motivierte Mitarbeiter. Und die haben wir durch
intensive Schulungen zu unseren Produkten
und zur optimalen Kundenorientierung.




Strategie:
Grundsteine fiir weiteres Wachstum gelegt

20

Integration erfolgreich abgeschlossen
Vertriebsmannschaften aufgestellt

Ziel: Deutschlands Finanzdienstleister Nr. 1 fiir Privatkunden
und Positionierung als Serviceanbieter fiir Unternehmen

Integrationsprogramm friihzeitig abgeschlossen

Das Jahr 2006 stand ganz im Zeichen der Integration des BHW und der erworbenen Filialen. Das zen-
trale Integrationsprojekt konnte dabei ein Quartal friiher als geplant, namlich bereits zum 30. September
2006, abgeschlossen werden. Hilfreich war dabei vor allem die groBe Ahnlichkeit der Unternehmens-
kulturen von Postbank, BHW und der Filialen; sie erleichterte es, die neuen Strukturen zu gestalten
und die erforderlichen MaBnahmen umzusetzen. Im Folgenden werden die Meilensteine der Integra-

tion skizziert:

Erstes Quartal: Festlegung der neuen organisatorischen Struktur mit Ernennung aller kiinftigen
Fuhrungskrafte und Abgrenzung der Aufgabenspektren.

Damit wurde Fiihrungskraften und Mitarbeitern schnell ein klares Bild iiber den kiinftigen Aufbau
des neuen Postbank Konzerns vermittelt.

24. Mai: Abschluss des Interessenausgleichs

Bereits in einem sehr friihen Stadium des Integrationsprozesses konnte ein Interessenausgleich mit
den Sozialpartnern abschlieBend verhandelt werden. Hierin wurde die sozialvertragliche Anpassung
des Mitarbeiterbestandes, eine Reduzierung um ca. 1.200 Stellen, im Postbank Konzern festgelegt.
Der Stellenabbau wird mithilfe von Vorruhestandsregelungen und Aufhebungsvertrégen ohne
betriebsbedingte Kiindigungen durchgefiihrt. Aufgrund der hohen Akzeptanz in der Belegschaft
konnten im Jahr 2006 bereits rund 80 % der Aufhebungsvertrage zu den Stellenreduktionen vertrag-
lich vereinbart werden.



Strategie

Ende zweites Quartal: Vereinheitlichung der Regionalstruktur von mobilem und stationdrem Vertrieb
fiir die oberen Fiihrungsebenen.

17. Juli: Griindung der Postbank Finanzberatung AG

Nach umfangreichen technischen und rechtlichen Vorarbeiten wurden, ebenfalls friher als geplant,
die mobilen Vertriebsorganisationen von BHW und Postbank in einer Gesellschaft, der Postbank
Finanzberatung AG, zusammengefiihrt. Die unter ihrem Dach zusammengeschlossenen 4.350 mobi-
len Berater vertreiben die Produkte von BHW, Postbank und ausgewahlten Drittanbietern an die
Kunden der Postbank Gruppe und schaffen so die Voraussetzung, das enorme Absatzpotenzial in
der Kundenbasis der Postbank zu nutzen.

20./21. Juli: Squeeze-out-Beschluss BHW Holding AG

Die ordentliche Hauptversammlung der BHW Holding am 20. und 21. Juli 2006 beschloss den
Squeeze-out der verbliebenen Minderheitsaktionare. Nach Abschluss des Verfahrens wird die
Postbank alleinige Aktionarin der BHW Holding AG sein.

1. November: Zusammenfiihrung der IT-Bereiche von Postbank und BHW

Die Hauptabteilung IT der BHW Bausparkasse AG wurde in die Postbank Systems AG Uberfiihrt.
Hierdurch wurde die Voraussetzung fir die Hebung von Synergien, insbesondere beim gemeinsamen
Einkauf von Hard- und Software, geschaffen.

Im Zuge einer strategischen Uberpriifung ihres Beteiligungsportfolios hat die BHW Holding AG ihre
Tochtergesellschaften Modra Pyramida in Tschechien sowie die BHW Riickversicherung verauBert.
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Vertrieb ist aufgestellt

Durch die Akquisition von BHW und 850 Filialen der Deutschen Post zu Beginn des Jahres 2006 ist der
Postbank ein Quantensprung im Vertrieb gelungen. Unsere Multikanalstrategie wurde maBgeblich
verstarkt: Mit insgesamt 4.350 mobilen Beratern der neuen Postbank Finanzberatung AG und 850
eigenen Filialen haben wir jetzt die Mdglichkeit, unsere Kunden wesentlich umfassender zu betreuen
als bisher. Ziel ist, einerseits eine noch gréBere Kundenzufriedenheit durch ein erweitertes Beratungs-
und Serviceangebot zu erzielen und andererseits eine héhere Produktdurchdringung unserer Kunden-
basis zu erreichen. Auf diese Weise werden wir sukzessive das groBe Ertragspotenzial heben, das mit
unseren nunmehr 14,6 Millionen Kunden gegeben ist.

Um den Vertrieb in den Filialen aktiver und kundenbezogener zu gestalten, haben wir im Berichtsjahr
eine groB angelegte Schulungsoffensive gestartet. Die Vertriebszahlen spiegeln bereits den Erfolg
der MaBnahmen wider. Dabei profitieren wir auch vom Kompetenzgewinn durch das BHW: Durch den
Einsatz speziell ausgewahlter mobiler Baufinanzierungsspezialisten in den Filialen haben nun auch
Postbank Kunden direkten Zugang zu der langjahrigen Expertise des BHW im Bereich Bausparen und
Baufinanzierungen.

Im Jahr 2006 haben wir auBerdem das Projekt ,Filiale im Wandel” mit dem Ziel aufgesetzt, das
Erscheinungsbild und die Servicequalitét der Filialen zu verbessern sowie die Wahrnehmung der ange-
botenen Bankdienstleistungen zu erhéhen. Diese Aufgabe wird uns auch im Jahr 2007 weiter beschéf-
tigen. Details finden Sie im Kapitel Retail Banking. Die Aktivitaten in den Direktvertriebskanalen
wurden aufeinander abgestimmt.

Wachstumskurs im Firmenkundengeschaft ungebrochen

Im Firmenkundengeschaft konzentriert sich die Postbank weiterhin auf ausgewahlte Produkte und
Dienstleistungen, die an derzeit rund 35.000 Firmenkunden vertrieben werden.

Neben einer Festigung der Marktstellung im Bereich Payment Solutions steht im Firmenkundenressort
der wertorientierte Ausbau der Kundenbeziehungen im Vordergrund. Im Jahr 2006 wurde daher das
Produktangebot beispielsweise um Investitions- und Forderkredite sowie Instrumente zum Bilanz-
management erweitert, was vor allem ab 2007 zum Tragen kommt. AuBerdem wollen wir in der
gewerblichen Immobilienfinanzierung, insbesondere in GroBbritannien und in ausgewahlten Regionen
der USA, weiter risikobewusst wachsen.



Strategie

Externes Wachstum im Transaction Banking

Auch im Transaction Banking ist uns ein wichtiger strategischer Schritt gelungen: Im vierten Quartal
2006 wurden die Verhandlungen mit der HypoVereinshank AG abgeschlossen. Zum 1. Januar 2007
ibernahmen wir fiir sie die Zahlungsverkehrsabwicklung.

Die Postbank hat damit ihre fithrende Marktstellung im Transaction Banking ausgebaut, sie wickelt
nun den Zahlungsverkehr von vier der fiinf deutschen GroBbanken ab. Mit einem Volumen von mehr
als 7,2 Milliarden Transaktionen pro Jahr steigt der Marktanteil in diesem Segment auf rund 20 %.

2007 — Fokus auf Hebung der Synergien

Im Retail Banking werden wir unsere volle Aufmerksamkeit im Jahr 2007 auf das organische
Wachstum, d.h. auf den Ausbau unserer Vertriebsleistung, richten.

Im Transaction Banking werden wir uns auf die strategisch bedeutende Einfiihrung der Single Euro
Payments Area (SEPA) in den Jahren von 2008 bis 2010 konzentrieren. Hier wollen wir, aufbauend auf
unserer starken Position in Deutschland, auch auf européischer Ebene eine fiihrende Rolle in der Zahlungs-
verkehrsabwicklung spielen.

Das Firmenkundengeschaft werden wir mittels der oben beschriebenen MaBnahmen weiter ausbauen.
Hierbei legen wir weiterhin gréBten Wert auf ein gutes Kreditrisikoprofil.

Wir halten an unseren Zielen fest, bis zum Jahr 2009 aus der Akquisition des BHW Ertragssynergien in
Hohe von 100 Mio € und Kostensynergien von 42 Mio € zu erzielen.
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Die Postbank als Direktbank

~Der ganze Tagq ist voller Termine.
Nur bei meinen Bankgeschéften
bin ich vollkommen flexibel.
Die erledige ich, wann ich will und
wo ich will, ganz einfach per Laptop
oder per Telefon.”

Tanja B., seit zwei Jahren Kundin der Postbank

Wir bei der Postbank haben eine ganz spezielle
Leidenschaft: einfache und giinstige L6sungen
flir unsere Kunden zu entwickeln. Dabei heiBt
einfach nichts anderes als komfortabel.
Deshalb sind wir fiir unsere Kunden auf allen
denkbaren Wegen erreichbar. Und deshalb
konnen sie selbst entscheiden, wann und wo
sie ihre Konten und Depots abfragen, Uber-
weisungen veranlassen, Wertpapiere handeln,
Neuemissionen zeichnen und und und. GroBt-
magliche Freiheit bei groBtmaglicher Sicherheit,
auch das heiBt fir uns komfortabel.




Retail Banking:
Entscheidend gestarkter Kundenzugang

Integrationsherausforderungen gemeistert
Filialen auf aktiven Vertrieb ausgerichtet

Quantensprung im mobilen Vertrieb erreicht

Integration verlauft schneller als geplant

An den Aufgaben zur Integration von BHW und Filialen hatte das Segment Retail Banking den groBten
Anteil. Die Herausforderungen wurden mit groBer Umsicht und Schnelligkeit bewaltigt.

Das erste Halbjahr war gepragt von der Umsetzung neuer Strukturen und einer Schulungsoffensive, die
in allen Filialen und im BHW Vertrieb durchgefiihrt wurde. In der dafiir aufgewendeten Zeit standen die
Mitarbeiter naturgemaB nicht in vollem MaBe fiir das Kundengeschaft zur Verfiigung; dies fiihrte tiber-
gangsweise zu einer leichten Dampfung der Vertriebsleistung und des Neukundengeschafts. In der zweiten
Jahreshalfte begannen sich diese Initiativen aber schon auszuzahlen, das Kundengeschaft zog wieder
spiirbar an. So waren fiir das Jahr 2006 insgesamt in fast allen Produktbereichen gute bis sehr gute
Ergebnisse zu verzeichnen.

Vertriebsnetz der Deutschen Posthank AG

W Postbank
W BHW
DPAG mit Postbankservices
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Geschaftsfelder

Einzigartiger Vertriebswege-Mix sichert umfassenden Kundenzugang

Die Postbank hat mit dem Erwerb von BHW und 850 Filialen der Deutschen Post AG zum Beginn
des Berichtsjahrs ihren einzigartigen Multikanalvertrieb weiter gestarkt. Mit den Filialen, dem mobilen
Vertrieb, den Callcentern, dem Internet sowie dem Drittvertrieb gelingt es uns, den unterschiedlichen
Kundenbediirfnissen kompetent und kosteneffizient zu begegnen.

Filialen auf aktiven Vertrieb ausgerichtet

Die Integration der von der Deutschen Post AG (ibernommenen 850 Filialen gelang im Berichtsjahr
schnell und reibungslos. Dazu trug vor allem die Anfang 2006 gestartete Qualifizierungsoffensive
+Fihrung und Verkauf” bei: In einem Top-down-Prozess wurden dabei zunéchst die Filialleiter von
den Postbank Fiihrungskraften einschlieBlich des Vorstands in einem Wechsel von Theorie und Praxis-
simulation geschult, um ihr Wissen abschlieBend an alle Kundenberater weiterzugeben.

Vermittelt wird ein einheitlicher, systematischer und durch ein elektronisches Beratungssystem unter-
stiitzter Verkaufsprozess, der leicht erlernbar ist und einen hohen Qualitatsstandard unserer Kunden-

beratung sicherstellt. Die Giite unseres Beratungsprozesses wird regelmaBig von internen und externen
Auditoren iiberpriift und vom TUV Rheinland zertifiziert.

Auch die Servicequalitat lassen wir regelmaBig tberpriifen, und zwar durch die voneinander unabhéan-
gigen Institute TNS Infratest und MSM Germany. Die Ergebnisse nutzen wir fiir die kontinuierliche
Verbesserung unserer Leistungen — die Grundlage dafir, die Kundenzufriedenheit zu steigern und die
Kundenbindung zu festigen.

Zusatzlich zu unseren eigenen Filialen vertreibt und vermittelt die Deutsche Post AG weiterhin in ihren
verbliebenen Filialen und in den Partnerfilialen standardisierte Finanzdienstleistungen der Postbank
mit Schwerpunkt auf Giro- und Sparprodukten.

Vielfalt an Produkten und Dienstleistungen in den Filialen als Erfolgsgarant
Retail Banking'

Der Schwerpunkt unseres Leistungsangebots in den Filialen wird zukiinftig auf Bankprodukten und

. . . " . . Segmentergebnis 2006 2005
Dienstleistungen der Posthank liegen. Daneben umfasst das Angebot der Filialen eine Vielzahl von

Produkten: So werden auch weiterhin Postdienstleistungen im Namen und fiir Rechnung der Deutschen : o Mbe
Post AG vertrieben. Die Posthank erhalt dafiir eine vertraglich vereinbarte Vergiitung. Dar{iber hinaus E;ltf;;:emgene 230 NERE
bietet die Postbank Filialvertrieb AG, in der die Filialen gebiindelt sind, so genannte ,Neue Dienst-

leistungen” im Namen und fiir Rechnung Dritter an, z.B. der Deutschen Telekom AG und von Faber el 100! e
Lotto. AuBerdem verkauft sie Produkte im eigenen Namen und fiir eigene Rechnung, insbesondere Verwaltungsaufwand - —2.178  —2.301
Schreibwaren. Ergebnis vor Steuern 924 806

Cost Income Ratio 63,0% 69,7%

Diese Vielfalt an Produkten und Dienstleistungen stellt ein wesentliches Erfolgsmerkmal der Postbank

Filialen dar. Mehr als 80 % der taglich in den Filialen ein- und ausgehenden Kunden haben noch keine EELIGEE
vor Steuern 32,7% 292%
Bankverbindung bei uns. Darin liegt ein enormes Potenzial, das es zu nutzen gilt. Zu diesem Zweck -
haben wir das Projekt ,Filiale im Wandel” ins Leben gerufen, das im Ausblick dieses Kapitels kurz siehe Note 2
beleuchtet wird. O
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Quantensprung im mobilen Vertrieb durch BHW Berater
Der mobile Vertrieb der Postbank wurde durch die Akquisition des BHW entscheidend gestarkt:
Zum Jahresende 2006 waren 3.800 mobile BHW Finanzberater bei uns unter Vertrag, nachdem wir
uns von 400 der zum Jahresbeginn (ibernommenen 4.200 Berater unter Anwendung strikter Auswahl-
kriterien getrennt hatten. Die BHW Vertriebsorganisation wurde mit den rund 450 Beratern der
Postbank Vermdgensheratung AG und weiteren 100 Baufinanzierungsberatern, die als Spezialisten
fur Baufinanzierung die Filialen unterstiitzen, unter dem Dach der Postbank Finanzberatung AG
zusammengefiihrt. Damit kdnnen jetzt auch die Kunden der Postbank das leistungsféhige Angebot
eines erweiterten mobilen Vertriebs nutzen. Das neu gegriindete Unternehmen stellt den gréBten
bankgestiitzten mobilen Finanzvertrieb in Deutschland dar.

Der mobile Vertrieb eréffnet die Mdglichkeit, unser groBes Kundenpotenzial mit Produkten in den
Bereichen Bausparen, private Immobilienfinanzierung, Geldanlage sowie im Vorsorgebereich um-
fassend auszuschdpfen, und er ist ein wesentlicher Garant dafiir, die Synergien aus der BHW Akquisition
zu heben.

Drittvertrieb — stark in der privaten Baufinanzierung und im Privatkredit
Unter der Marke DSL Bank, die als einer der fiihrenden Baufinanzierungsanbieter im Vermittler- und
Kooperationsgeschaft gilt, konnten wir unsere Marktposition weiter ausbauen. Neben einer ausgefeilten
Produkt- und Preisgestaltung, die den hohen Anforderungen an einen Spezialanbieter entspricht, hat
auch das effiziente Service- und Betreuungskonzept maBgeblich zum Erfolg beigetragen. Weitere Details
finden Sie in den entsprechenden Produktabschnitten dieses Kapitels.

Internet und Callcenter — weiterhin steigende Beliebtheit
Die Direktkanale haben fiir die Postbank weiter an Bedeutung gewonnen: Auch 2006 war die Website
www.postbank.de mit mehr als 2,5 Millionen Besuchern pro Monat die erfolgreichste Online-Prasenz
aller Einzelinstitute in Deutschland. Insgesamt 3,21 Millionen Konten wurden online gefiihrt, 9,6 %
mehr als im Vorjahr. Darunter waren 2,44 Millionen Online-Girokonten, 480.000 Online-Depots und
290.000 Konten der SparcardDirekt. Die Zahl der fiir das Telefon-Banking vorgemerkten Girokonten
stieg von 3,2 Millionen im Vorjahr auf 3,4 Millionen. Diese beiden Direktvertriebskanale leisteten auch
2006 einen wesentlichen Beitrag zum Vertriebserfolg: Uber 55 % des Neugeschéftsvolumens bei den
Privatkrediten und nahezu 20 % des Neugeschaftsvolumens im Bereich der Sparanlagen wurden Gber
Telefon und Internet generiert.

Gefordert haben wir unser Geschaft iiber die Direktvertriebskanale nicht allein durch gezielte Marketing-
aktionen, sondern auch durch zahlreiche Verbesserungen im Hinblick auf Komfort und Sicherheit fiir
unsere Kunden. Mit der Einflihrung von iTAN und mTAN sowie einer umfassenden interaktiven Infor-
mation der Kunden hat die Postbank ihre Vorreiterrolle und ihre Reputation im Bereich Online-
Sicherheit untermauert. Auch unser Sprachportal haben wir weiter optimiert und noch starker auf die
Wiinsche und Bedirfnisse unserer Kunden ausgerichtet.
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Geschaftsfelder

Neukundenziel (ibertroffen

962.000 Kunden entschieden sich im Jahr 2006 neu fiir die Postbank, 711.000 stammten von der Postbank
und 251.000 vom BHW. Im Vorjahr waren es insgesamt 978.000 Neukunden, davon 698.000 von der
Postbank und 280.000 vom BHW. Damit haben wir unser Ziel, 900.000 Neukunden im Jahr der
Integration zu gewinnen, deutlich (ibertroffen. Die neu hinzugekommenen Kunden hatten mit 2.498 €
ein um 296 € hoheres Haushaltsnettoeinkommen als im Vorjahr. Die Zahl unserer Kunden insgesamt
stieg zum Jahresende 2006 auf 14,6 Millionen. Erfolgreich waren wir auch mit unserem wichtigsten
Einsteigerprodukt, dem privaten Girokonto: Nahezu unverandert gegeniiber dem Vorjahr wurden
469.000 neue Konten er6ffnet (Vorjahr: 482.000). Damit fiihren wir insgesamt 4,7 Millionen private
Girokonten, nach knapp 4,6 Millionen im Vorjahr.

Neues Betreuungskonzept fiir Kunden mit erhéhtem Beratungsbedarf
Mit dem Postbank SELECT-Programm, einem neuen Service- und Betreuungsprogramm, reagieren wir
auf die Wiinsche von Kunden der Posthank, die aufgrund ihres Produktnutzungsverhaltens einen erhéh-
ten Beratungsbedarf haben. Insgesamt richtet sich das Postbank SELECT-Programm an 1,5 Millionen
Kunden, die das Angebot der Postbank bereits heute besonders intensiv nutzen. In einem ersten Schritt
werden sukzessive rund 300.000 Kunden mit dem Ziel angesprochen, die Kundenbeziehung nachhaltig
auszubauen, intensiv zu pflegen und die erhéhten Cross-Selling-Potenziale zu erschlieBen. Jeder Kunde
kann sich durch seine Produktwahl (Kreditkarten Gold-Doppel, Girokonto extra plus oder Sparprodukte
bzw. Depots ab 50.000 €) aktiv fiir die Teilnahme am SELECT-Programm entscheiden.

Im Wettbewerb um Spargelder gut behauptet
Das Sparvolumen im Gesamtmarkt ist laut Bundesbankstatistik im Berichtsjahr gegeniiber dem
Jahresende 2005 mit einem Minus von 19,7 Mrd € oder 2,8 % erneut riickldufig gewesen.

Das gesamte Sparvolumen der Postbank entwickelte sich leicht besser als der Markt und sank nur
um rund 2,5 % auf 58,8 Mrd €. Wahrend die Spareinlagen (inklusive Tagesgeldkonten) um 1,6 Mrd €
auf 42,1 Mrd € zuriickgingen, erhhten sich die Bauspareinlagen von 16,5 Mrd € auf 16,7 Mrd €.

Im Neugeschaft konzentrierten wir uns schwerpunktmaBig auf Sparprodukte mit interessanten
Renditen. Hierzu gehort insbesondere das vor neun Monaten eingefiihrte Postbank Quartal-Sparen —
hier wird der auf einem Sparkonto angelegte Sockelbetrag in jedem Quartal attraktiv verzinst — mit
einem Volumen von 3,87 Mrd € zum Jahresende. Unsere Produktpalette haben wir im November 2006
um ein weiteres Sparprodukt, den Postbank BorsenSieger, erganzt. Mit ihm partizipiert der Sparer
neben der Basisverzinsung und ohne Verlustrisiko an den wéchentlichen Steigerungen ausgewahlter
internationaler Bérsenindizes.

Dem Trend hin zur Anlage in Tages- und Termingeldern begegnen wir aktiv, indem wir unseren
Girokonteninhabern eine attraktive Verzinsung ihrer Guthaben auf einem separaten Tagesgeldkonto
bieten. Seit Einflihrung im Juli 2006 legten unsere Kunden 837 Mio € in diesem Produkt an, im
Februar 2007 wurde die Grenze von 1 Mrd € (iberschritten.
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Stabile Marktanteile im Bereich Bausparen

Der Bausparmarkt hat sich 2006 in Deutschland nach vorldufigen Schatzungen mit 3,9 Millionen neu
abgeschlossenen Vertragen um 8,4 % riickldufig entwickelt. Die Bausparsumme sank jedoch mit einem
Wert von rund 102 Mrd € nur leicht, némlich um 3,6 %. Die Ausweitung der durchschnittlichen Bau-
sparsumme zeigt, dass es den Bausparkassen gelungen ist, starker finanzierungsorientierte Kunden
zu gewinnen.

Das BHW hat auf die lang anhaltende Niedrigzinsphase reagiert und bietet jetzt einen Bauspartarif mit
wahlweise 1,9 %, 2,9 % oder 3,75 % Darlehenszinsen an. Fiir das Neugeschaft bedeutet dies eine
Ausrichtung des Vertriebsschwerpunkts weg von der Hervorhebung guter Sparkonditionen, zuriick zur
Betonung des glinstigen Bauspardarlehens. Ferner spielt der Bausparvertrag als Koppelprodukt fiir die
Baufinanzierung eine wichtige Rolle: Dem Kunden ermdglicht er eine Absicherung gegen steigende
Zinsen, und der zusatzliche Deckungsbeitrag erleichtert der BHW Bausparkasse die Konditionenge-
staltung fiir die Baufinanzierungen im kompetitiven Wetthewerbsumfeld.

Das Neugeschaft der BHW Bausparkasse lag integrationsbedingt und aufgrund des ebenfalls leicht
riicklaufigen Baufinanzierungsneugeschafts mit einer eingeldsten Bausparsumme von 10,9 Mrd €
(Vorjahr: 11,4 Mrd €) und einer Anzahl von 434.000 Vertragen (—4,5 %) unter den Vorjahreswerten.

Mit diesen Ergebnissen konnte das BHW die Marktanteile mit rund 11,6 % nach Vertragsanzahl und
11,3 % nach Bausparsumme stabil halten.

GroBter deutscher Baufinanzierer

Der Markt fiir private Baufinanzierungen war 2006 von Sondereffekten geprégt. Zum einen gab es in
den ersten Monaten des Berichtsjahrs Nachlaufeffekte aus der Abschaffung der Eigenheimzulage zum
Jahresende 2005. Zum anderen sorgte aufgrund von Vorzieheffekten auch die Erhdhung der Mehrwert-
steuer fir eine leichte Bausonderkonjunktur. Das Marktvolumen der Wohnungshaukredite stieg dennoch
nur um moderate 2,1% an.

Der Markt war auBerdem von einem ausgepragten Konditionenwettbewerb gekennzeichnet, was zu
einem Absinken der durchschnittlichen Neugeschaftsmargen im Vergleich zum Vorjahr fiihrte.

Die Postbank konnte durch die Ubernahme des BHW ihre Marktposition im Baufinanzierungsgeschaft
deutlich verbessern und nimmt nun eine marktfiihrende Position ein. Der Bestand an Baufinanzierungen
verdoppelte sich gegeniiber den von der Postbank am Jahresende 2005 ausgewiesenen 29 Mrd € auf
62,3 Mrd €. Auch auf Pro-forma-Basis ergibt sich fiir das Gesamtjahr 2006 ein erfreulicher Anstieg

um 14,9 %. Die Wachstumsrate unseres Bestands liegt somit deutlich héher als das Volumenwachstum
des Gesamtmarktes von 2,1%.

Das selbst vermittelte Neugeschaftsvolumen insgesamt belief sich auf 10,8 Mrd €, nach 11,4 Mrd € im
Vorjahr. Die Marken DSL und Postbank trugen dazu 5,4 Mrd € (Vorjahr: 5,1 Mrd €) bei, und auch der
mobile Vertrieb erreichte ein Neugeschaft von 5,4 Mrd € (Vorjahr: 6,3 Mrd €).
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Damit konnte das Neugeschaftsvolumen der Marken DSL und Postbank um etwa 300 Mio € gesteigert
werden, wéhrend das Ergebnis des BHW um 900 Mio € unter dem Vorjahresergebnis lag. Letzteres ist
auf die intensiven Integrationsarbeiten im mobilen Vertrieb zurlickzufiihren, die insbesondere im zweiten
Quartal die Neugeschaftserfolge beeinflussten. Nach Abschluss der Integrationsarbeiten konnten die
mobilen Baufinanzierungsspezialisten die Neugeschaftsergebnisse wieder spiirbar steigern. Auch 2006
haben wir Baufinanzierungsportfolios angekauft. Das Volumen betrug 3,2 Mrd €, nach 3,3 Mrd € im
Vorjahr. Es handelt sich im Wesentlichen um den Riickerwerb von Baufinanzierungsbestanden, die das
BHW in den Vorjahren verauBert hatte. Bei 2,3 Mrd € der erworbenen Portfolios bestehen Garantien
der Kreditanstalt fiir Wiederaufbau, sodass sie nicht auf die risikogewichteten Aktiva der Bank ange-
rechnet werden.

Privatkredit expandiert stark

In einem verhalten wachsenden Markt der Privatkredite konnte die Postbank ihr Neugeschaft ausschlieB-
lich durch organisches Wachstum um 31% auf 1,354 Mrd € steigern, womit wir unser Ziel von 1,2 Mrd €
deutlich Gbertrafen. Damit liegt der Bestand an Ratenkrediten bei 2,4 Mrd €, dies sind 14,3 % mehr
als im Vorjahr. Wir haben damit einen Marktanteil am Bestand an Ratenkrediten von 1,8 %, nach 1,6 %
im Vorjahr. Dabei setzen wir im Vertrieb auf die drei Marken Postbank, DSL und BHW. Der Postbhank
Privatkredit wird (iber unsere Filialen, das Internet und unsere Callcenter verkauft und der DSL Privat-
kredit Gber den Drittvertrieb. Den BHW Privatkredit haben die friiheren BHW Finanzberater im Angebot.
Hier wurde uns gute Beratungsqualitat von der Stiftung Warentest bescheinigt (Finanztest 2/2007).

Wertpapiergeschaft erfolgreich um Zertifikate erweitert
Die Bruttomittelzufliisse im Neugeschaft der Fonds und Zertifikate konnten gegentiber dem vergleich-
baren Vorjahreswert um 20 % auf 2,2 Mrd € gesteigert werden. Hinzu kam mit 390 Mio € der Vertriebs-
erfolg der Finanzmanager des mobilen Vertriebs, sodass insgesamt ein Neugeschéft von 2,6 Mrd €
generiert wurde. Rund 55 % der abgesetzten Fondsprodukte stammen von Drittgesellschaften. Ausge-
wahlte BHW Fonds wurden in die Produktpalette der Postbank aufgenommen.

EinschlieBlich BHW fiihrten wir zum Ende des Berichtsjahrs 918.000 Depots, im Vorjahr waren es
948.300; der Riickgang ist auf eine Bereinigung um 48.900 inaktive Depots zurlickzufiihren, sodass
die Anzahl der aktiven Depots um 18.600 gestiegen ist. Das Depotvolumen erhdhte sich 2006 um
18,8 % auf 10,5 Mrd €. Die Anzahl der online gefiihrten Depots stieg von 460.000 im Jahr 2005 auf
480.000.

Starkes Versicherungsgeschaft dank Riester-Rente
Nach der Akquisition des BHW vereinen wir drei Produktgeber im Versicherungsgeschaft unter dem
Dach der Postbank: auf der einen Seite die PB Versicherung AG und die PB Lebensversicherung AG,
die wir im Joint Venture mit der Talanx AG betreiben und die vorrangig den stationdren Vertrieb mit
Produkten bedienen, und auf der anderen Seite die BHW Lebensversicherung AG, die ihre Produkte
tiber den mobilen Vertrieb der Postbank Finanzberatung AG anbietet. In den kommenden Jahren wird
die Herausforderung darin bestehen, diese im Konzern vorhandenen Kapazitaten zu biindeln und noch
starker mit den Vertriebswegen zu verzahnen, um fiir den Kunden ein optimales und vertriebswege-
spezifisches Produktportfolio bereitzustellen.
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Im Lebensversicherungsneugeschaft iiber alle Vertriebswege haben wir die Versicherungssumme um
21,3 % auf 3,13 Mrd € gesteigert. Hierzu trug insbesondere die Riester-Rente bei, deren Beitragssumme
um 157 % von 440 Mio € auf 1,13 Mrd € kletterte. Der mobile Vertrieb steuerte 376 Mio € — nach 206
Mio € im Vorjahr — bei, und die {ibrigen Vertriehswege konnten ihren Absatz sogar mehr als verdreifa-
chen von 235 Mio € auf 759 Mio €.

Anteil am umkampften Kreditkartenmarkt erhoht

In dem hart umkampften Kreditkartenmarkt ist es der Postbank gelungen, ihre Position auszubauen:
Unser Marktanteil erhdhte sich von 4,3% im Vorjahr auf 4,6 % zum Ende des Berichtsjahrs, jeweils
inklusive BHW. Dieser Erfolg ist u.a. darauf zuriickzufiihren, dass wir unsere Vertriebsanstrengungen
verstarkt, neue Produkte wie die VISA Motiv Karte eingefiihrt und die Teilzahlungsfunktion, d. h. die
Riickzahlung der Kartenrechnung in Raten, forciert haben. Insgesamt sind 1,03 Millionen Postbank
Kreditkarten in Umlauf, nach 963.000 im Vorjahr.

Sponsoring der FuBball-WM war ein voller Erfolg

Als nationaler Forderer der FIFA WM 2006 in Deutschland nutzte die Postbank das Thema FuBball als
Sympathietrager bereits drei Jahre vor dem Austragungsjahr. Es fand Verwendung in der Werbung und
in Form von FuBballen in Postbank Gelb, designed von adidas, als Zugabe zu vielen Bankgeschaften.
Der positive Effekt war sehr schnell sichtbar, wie die von uns in Auftrag gegebene Marktforschung
zeigt: Im Marz 2003 kannten die Postbank 38 % der befragten Deutschen als Sponsor des deutschen
FuBballs, im Mérz 2004 waren es 45 %, im September 2005 schon 60 %.

Nach der fulminanten WM, dem deutschen ,Sommermarchen”, erreichte auch die Postbank ihren
FuBballhdhepunkt: Das Ranking der WM-Sponsoren fiihrte die Postbank mit 78 % gestiitzter Bekanntheit
auf Platz 1 der ,Nationalen Forderer” und auf Platz 5 aller 21 Unternehmen im offiziellen Umfeld der
FIFA WM. Damit wurde die gestiitzte und die ungestiitzte Wahrnehmung der Postbank signifikant ver-
bessert und ihr Profil als Bank geschérft.
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Ausblick

Die Postbank hat sich fiir 2007 das Ziel gesetzt, 1 Million Neukunden (Postbank und BHW) zu
gewinnen und damit den sehr hohen Wert des Berichtsjahrs noch einmal zu tibertreffen. Wir wollen
dieses ambitionierte Ziel durch die Kombination unserer attraktiven Produkte und Konditionen
einerseits sowie unserer einzigartigen Vertriebsplattform andererseits erreichen. Gleichzeitig ver-
starken wir unsere Initiativen, die Kundenbindungen zu festigen und sowohl den Kundenbestand
weiter zu vergréBern als auch die Cross-Selling-Potenziale zu nutzen.

Im Filialgeschaft haben wir bereits im Jahr 2006 das Projekt ,Filiale im Wandel” initiiert, das auf
die Analyse und die Optimierung des bestehenden Filialnetzes im Hinblick auf Service, Erscheinungs-
bild und regionale Ausrichtung abzielt. Zudem wird das Produktangebot kontinuierlich tiberpriift
und erweitert. Dariiber hinaus soll die Effizienz von Prozessen weiter gesteigert werden, um damit
Zeit fir vertriebliche Tatigkeiten und die Verbesserung der Servicequalitat zu gewinnen. Dieses
Projekt wird den GroBteil seiner Wirkung im Jahr 2007 entfalten und uns auch in den Folge-
jahren beschaftigen.

Dartiber hinaus wollen wir im laufenden Geschaftsjahr die Spar- und Giroeinlagen auf hohem
Niveau stabilisieren. Im Wertpapiergeschaft planen wir, das Depotvolumen um mindestens 10 %
zu steigern. Beim Konsumentenkreditgeschaft streben wir trotz Mehrwertsteuererhdhung an, im
Neugeschaft das hohe Vorjahresniveau ebenfalls um mindestens 10 % zu Ubertreffen.

Im mobilen Vertrieb wollen wir in den kommenden Jahren weitere 1.000 Berater gewinnen und
setzen dabei auf die hohe Attraktivitat der Postbank fiir mobile Berater, die aus der einzigartigen
Verbindung von Kundenzugang und Produktportfolio resultiert. Einerseits wollen wir damit aus-
scheidende Berater ersetzen und die Qualitat dieser Vertriebsschiene insgesamt weiter steigern.
Andererseits mochten wir die Gesamtzahl der Berater erhéhen, um ziigig die in unserem Kunden-
bestand bestehenden Ertragspotenziale zu realisieren.

Im Baufinanzierungs- und Bausparbereich wollen wir weiter wachsen, indem wir — Giber den stark
erweiterten Multikanalvertrieb — das Potenzial besser nutzen, das mit unserer groBen Kundenzahl
verbunden ist. Insgesamt diirfte in Deutschland der hohe Wetthewerbsdruck in der privaten Bau-

finanzierung weiter anhalten, sodass der Margendruck bestehen bleibt. Aufgrund der gewonnenen
Vertriebsstarke sind wir dennoch zuversichtlich, unser Ziel fiir 2007 zu erreichen, den Bestand an

privaten Baufinanzierungen organisch um rund 10 % zu steigern.

Im Versicherungsgeschéft wird die Riester-Rente auch im Jahr 2007 ihre Position am Vorsorge-
markt weiter aushauen; davon sollte auch die Postbank stark profitieren. Durch die Anderungen
im Jahressteuergesetz 2007 steigt ebenfalls die Attraktivitat der steuerlich geforderten Riirup-
Rente. Absatzimpulse sind hierbei inshesondere von der Zielgruppe der Selbststandigen zu erwar-
ten, die von den Vorziigen der Riester-Rente keinen Nutzen ziehen kdnnen.
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Die Postbank als Baubank

Fur vier hat’s noch gereicht.
Aber jetzt, mit der Kleinen,

brauchen wir mehr Platz —
und jemanden, der uns in die
eigenen vier Waénde hilft.”

Till K., dreifacher Familienvater, seit acht Jahren Kunde der Postbank

Mit den Mitarbeitern des BHW, der zweit-
groBten Bausparkasse in Deutschland, ist
ein enormer Erfahrungsschatz in der privaten
Baufinanzierung ins Haus gekommen.
Know-how, das die Kompetenz der Postbank
hervorragend erganzt. Damit kénnen wir
unseren Kunden auch auf diesem Gebiet
Bestleistungen bieten.




Firmenkunden:

Kontinuierliche Weiterentwicklung der selektiven
Wachstumsstrategie

Leistungsstarker Partner rund um den Zahlungsverkehr
Stabilisierung der Rolle als Kernbank fiir den Mittelstand

Festhalten an der risikobewussten Kreditvergabepolitik

Auch 2006 war die Posthank leistungsstarker Partner fiir ihre etwa 35.000 Firmenkunden mit Losungen
rund um den Zahlungsverkehr, Investitionsfinanzierungen speziell fir den Mittelstand, der gewerblichen
Immobilienfinanzierung im In- und im Ausland sowie Leasing und Factoring. Darliber hinaus bieten wir
auch attraktive Anlageméglichkeiten sowie kundennahe Beratungsdienstleistungen zur optimierten
Strukturierung der Kundenbilanzen, insbesondere auch im Hinblick auf die gestiegenen regulatorischen
Anforderungen nach Basel II.

Ertrage und Kreditvolumen im Firmenkundengeschéft 2006

Aufteilung Ertrage in % Aufteilung Kreditvolumen in %
Gesamt 372 Mio € Gesamt 13,6 Mrd €

3 %, Kreditlinien
1%, Sonstiges ——— i
25 %, Unternehmens-
finanzierungen

17 %, Mittel-/langfristige

Unternehmensfinanzierung

11 %, Kreditlinien —

9 %, Factoring

34 %, Gewerbliche ————

Immobilienfinanzierung 63 %, Gewerbliche

37 %, Payment Services Immobilienfinanzierung
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Zukunftsorientierte Zahlungsverkehrslosungen

Intelligente Zahlungsverkehrsldsungen auf sehr hohem Niveau gehdren nach wie vor zu unseren Kern-
kompetenzen im Geschaftsfeld Firmenkunden. Auch weiterhin zahlen wir hier 90 % der DAX® Unter-
nehmen und ca. 70 % der MDAX® Unternehmen zu unseren Kunden. Dieser Bereich und die dazu geho-
renden Kreditlinien steuern rund 40 % der Ertrage in diesem Segment bei. Um unsere Leistungen
weiter zu steigern, hat die Postbank im Berichtsjahr stark in zukunftstrachtige Technologien investiert.
So haben wir beispielsweise ein neues Cash-Management-System, das Online-Bezahlverfahren giropay
sowie Losungen fiir den grenziiberschreitenden Zahlungsverkehr eingefiihrt. Damit stellen wir sicher,
dass wir auch in Zukunft nicht nur die reibungslose Abwicklung des Massenzahlungsverkehrs, sondern
auch maBgeschneiderte Losungen in bewahrter Qualitat bieten kdnnen.

Deutlich erweitertes Spektrum im Anlage- und Risikomanagement

Wir bieten unseren Kunden eine breite Palette von Anlage- und Kapitalmarktprodukten und beraten
sie bei der Auswahl, jeweils mit Blick auf die optimale Nutzung von Ertragschancen und die Mini-
mierung maglicher Risiken.

Derivative Absicherungsinstrumente spielen im Rahmen des Zins- und Wahrungsmanagements fiir
unsere Firmenkunden eine immer wichtigere Rolle. Unsere individuellen Produktlésungen tragen dazu
bei, Risikopositionen auszusteuern, Fremdkapitalkosten fiir unsere Kunden besser kalkulierbar zu
machen und so das Finanzmanagement zu optimieren.

Fokussierung auf Unternehmensfinanzierungen fiir den Mittelstand

Auch fiir unsere Firmenkunden wollen wir immer besser werden. Dazu erweitern wir kontinuierlich
unser Leistungsspektrum. So haben wir 2006 — mit groBem Erfolg — den Investitionskredit eingefiihrt,
der speziell auf die Bedirfnisse des gehobenen Mittelstands zugeschnitten ist. Der Investitionskredit
ermdglicht unseren Kunden, als Alternative zum Kontokorrentkredit und zur gewerblichen Immobilien-
finanzierung, Betriebsmittel und Anlagegiiter flexibel zu finanzieren. In der Einschatzung des Risikos
greifen wir dabei auf unsere Erfahrungen im Mobilien-Leasing zuriick. Auch Avalkredit sowie Zins- und
Wahrungsabsicherung gehdren zu unserem Leistungsspektrum fiir den Mittelstand.

Firmenkunden’

Stabiles Wachstum bei gewerblichen Immobilienfinanzierungen s o s

Mio €  Mio €
Innerhalb des Segments Firmenkunden bildet die gewerbliche Immobilienfinanzierung das zweite
N . . . . . . Bilanzbezogene

wichtige Standbein, und zwar auf nationaler wie auf internationaler Ebene. Auf sie entfallen 63 % des Ertrige I
gesamten Kreditvolumens im Firmenkundengeschaft und 34 % der Ertrage. Unsere nachweisliche

. N . . . . Provisionsiiberschuss 105 108
Expertise und gute Marktpositionierung bilden die Grundlage fiir das anhaltende Wachstum im Inlands-,
aber insbesondere auch im Auslandsgeschaft. Schwerpunkte des von der Postbank Zentrale aus Verwaltungsaufwand - 171 ~165
betriebenen Geschafts liegen speziell im westlichen Europa weiterhin in der Finanzierung der Auslands- Ergebnis vor Steuern 165 149
investments inléndischer Kunden und Immobilienspezialfonds. Dariiber hinaus verstarkt die Postbank Cost Income Ratio ~ 46,0% 46,5%
ihre Aktivitaten auf dem Gebiet der international syndizierten Immobilienfinanzierungen in Zusam- Eigenkapitalrendite
menarbeit mit Partnerbanken. Wesentlich zum Erfolg der internationalen Immobilienfinanzierung tragen vor Steuern 467% 432%
auch die in den folgenden beiden Abschnitten beschriebenen PB Capital, New York, und London 1

. . . . e . iehe Note 2

Branch bei. Das Kreditvolumen in der gewerblichen Immobilienfinanzierung betrug insgesamt 8,5 Mrd €, SR
nach 7,1 Mrd € im Vorjahr. |
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PB Capital mit sehr dynamischem Wachstum

Die PB Capital Corporation, New York, hat auch 2006 ihre geschaftlichen Aktivitaten auf dem Zielmarkt
der USA sehr erfolgreich fortgesetzt und erzielte ihr bestes Ergebnis seit der Zugehdrigkeit zur Postbank.
Dieser Ausbau erfolgte risikoorientiert und bildet eine solide Grundlage fiir weiter nachhaltige Ergeb-
nisse.

Basis fur diesen Erfolg bilden die drei Geschéaftsfelder Real Estate Financing, Corporate Investments
und kommunalahnliche Finanzierungen (Tender Option Bonds). Im Bereich der gewerblichen Immo-
bilienfinanzierung konnte PB Capital ihre Position als Anbieter umfassender Kreditldsungen einschlieB-
lich des Konsortialkreditgeschafts weiter ausbauen. Zwar waren 2006 in bestimmten Regionen der
USA erste Anzeichen einer Konjunkturabkiihlung wie auch eine leichte Korrektur der Immobilienpreise
zu verzeichnen, doch blieben die Hauptmarkte der PB Capital New York, Washington und Kalifornien
von diesen Entwicklungen nahezu unberiihrt. Diese Méarkte zeigen sich weiterhin sehr robust und
durch starken Wetthewerb gepragt.

Die Corporate Investments umfassen das Managen eines diversifizierten Portfolios von Unternehmens-
schuldverschreibungen, Unternehmensdarlehen und strukturierten Kreditprodukten. Der Bereich ent-
wickelte sich tber unsere Erwartungen gut und tragt jetzt etwa 20 % zum Ergebnis der PB Capital bei.
Dariiber hinaus hat die PB Capital 2006 erfolgreich das neue Geschaftsfeld kommunaldhnliche
Finanzierungen (Tender Option Bonds) aufgebaut. Es umfasst den Erwerb und das Management von
kommunalen und 6ffentlichen Schuldverschreibungen und liefert bereits einen signifikanten Ergebnis-
beitrag.

Insgesamt erhohte sich das Kreditvolumen der PB Capital einschlieBlich der unwiderruflichen Kredit-
zusagen von 3,5 Mrd $ im Jahr 2005 auf nunmehr 4,4 Mrd $.

Postbank London Branch weiter auf Erfolgskurs

Die London Branch konnte auch im Geschéftsjahr 2006 die Position als etablierter Anbieter struk-
turierter gewerblicher Immobilienfinanzierungen in UK halten und ausbauen. Sie bietet strukturierte
Immobilienfinanzierungen mit dem Schwerpunkt auf Biirogebauden, Einkaufszentren und Eigentums-
wohnungsanlagen. Neben vermieteten Bestandsobjekten werden von ihr auch Neubau- und Reno-
vierungsprojekte finanziert. Die Objekte finden sich im gesamten Vereinigten Konigreich, allerdings
schwerpunktmaBig im GroBraum London. Dariiber hinaus begleitet die PB London Branch internatio-
nale Kunden bei Investitionen im europaischen Ausland.

In dem weiter wachsenden, jedoch wetthewerbsintensiven britischen Markt konnte die PB London
Branch dank der guten Marktstellung ihr Kreditbuch im Kundengeschaft im Berichtsjahr von 1,3 Mrd €
auf 2,3 Mrd € ausweiten. Hierbei wurde weiterhin hohes Augenmerk auf die Kreditqualitat gelegt,
sodass das gute Risikoprofil weitestgehend unverandert blieb.

2006 wurde die Finanzierung offentlicher Investitionen durch private Investoren (Public Private Partner-
ship) pilotiert. Wir sehen in diesem risikoarmen Markt interessante Geschaftsmoglichkeiten, bei denen
wir unsere langjéhrige Erfahrung in der Immobilienfinanzierung in Zusammenarbeit mit starken Part-
nern nutzen kénnen.
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PB Factoring erneut mit deutlichem Umsatzplus

Im Jahr 2006 hielt die Nachfrage nach alternativen Finanzierungsformen weiterhin an, so setzte auch
der deutsche Factoring-Markt seinen Wachstumstrend fort. Die PB Factoring konnte trotz des zuneh-
menden Wettbewerbsdrucks eine Umsatzsteigerung um 32,5 % auf 5,6 Mrd € erreichen. Dieses Umsatz-
plus wurde im Wesentlichen durch Neuvertrage mit einem Finanzierungsvolumen von tber 5 Mio €
realisiert. Vergleicht man die Factoring-Umsatze in Deutschland mit denen in anderen europdischen
Landern, lasst sich auch fiir die kommenden Jahre weiteres Wachstumspotenzial erkennen.

Postbank Leasing stark im Neugeschaft

Postbank Leasing (iberzeugt durch logistische Systemkompetenz und eine umfassende Expertise auf
dem Gebiet maschineller Anlagen. So ist es ihr 2006 erneut gelungen, das Neugeschéftsvolumen zu
steigern. Zu diesem Erfolg trug auch die markt- und kundenorientierte Vertriebsorganisation des Unter-
nehmens bei. Postbank Leasing wird auch in Zukunft ihren Weg des organischen Wachstums fortsetzen.

Ausblick

Im Firmenkundengeschaft werden wir auch 2007 selektiv wachsen.

Mit unseren umfangreichen Investitionen und Projekttétigkeiten im Jahr 2006 haben wir die Weichen
dafiir gestellt, uns in unserem Kernmarkt Deutschland dem Mittelstand deutlicher als bisher als Ansprech-
partner fiir Finanzdienstleistungen und als Kernbankpartner zu prasentieren mit dem Ziel, hier unseren
Marktanteil merklich zu erhéhen. Dem Mittelstand bieten wir in Ergdnzung zum Investitionskredit ab
2007 auch ausgewahlte Forderkreditprogramme an.

Im deutschen Firmenkundengeschaft werden wir unter Beriicksichtigung der Kreditvergaberichtlinien
nach Basel Il gemeinsam mit unseren Kunden Ldsungsansétze zur Ratingoptimierung erarbeiten.

Dariiber hinaus werden wir unsere Produktpalette Giberpriifen und an die Bediirfnisse des Marktes
anpassen. Ziel ist hierbei, mittelfristig splirbare Zuwachse im deutschen Mittelstand und — damit ver-
bunden — ein risikoorientiertes Wachstum des Kreditgeschafts zu erzielen. Die Steuerungsinstrumente
werden parallel dazu im Sinne der risikobewussten Kreditpolitik weiterentwickelt.

In der gewerblichen Immobilienfinanzierung erwarten wir entsprechend den Umfeldbedingungen eine
weiterhin positive Geschaftsentwicklung. Zielmérkte bleiben dabei vor allem England mit dem
Schwerpunkt London und in den USA die Regionen New York, Washington und Kalifornien. Ergénzt
wird unser Geschaft durch die Begleitung von Finanzierungsvorhaben inlandischer Firmenkunden im
europdischen Ausland. GemaB unserer risikoorientierten Strategie werden wir weiterhin hohes
Augenmerk auf die Kreditqualitat legen.
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Transaction Banking:
Effiziente Abwicklung von Zahlungsverkehr
und Kreditgeschaft

40

Fiihrende Marktposition in der Zahlungsverkehrsabwicklung
ausgebaut

Industrialisierung weiter vorangetrieben
Neue Organisationsstruktur im Kreditservice

Neue SAP-Software fiir Hypothekenfinanzierungen

Der Markt fiir Transaction Banking gliedert sich in die drei Zweige: Konto, Kredit und Depot.
Die Posthank konzentriert sich auf Dienstleistungen rund um das Konto und den Kredit.

Zahlungsverkehr

Vollanbieter im Zahlungsverkehr
In dem 2004 gegriindeten Geschéftsfeld Transaction Banking sind alle Aktivitaten der Postbank rund
um den Zahlungsverkehr gebiindelt: Gegliedert in die Bereiche ,Zahlungsverkehr Euro”, ,Zahlungs-
verkehr Global” und ,Konten und Services”, bieten wir Full Service im Zahlungsverkehr sowohl fir
die Postbank Kunden als auch fiir externe Mandanten.

Der Zahlungsverkehr externer Mandanten wird durch die Tochtergesellschaft Betriebs-Center fiir
Banken Deutschland GmbH & Co. KG (BCB) abgewickelt: Firr die Deutsche Bank ist dies der inléndische,
fir die Dresdner Bank sowohl der inlandische als auch der grenziiberschreitende Zahlungsverkehr.
Dariiber hinaus werden auch Nachforschungen und interne Konten bearbeitet.

Im Berichtsjahr haben wir mit der HypoVereinshank einen weiteren externen Kunden im Geschafts-
feld Transaction Banking gewonnen; der Vertrag iiber die Abwicklung des Zahlungsverkehrs wurde
Ende 2006 geschlossen. Zum 1. Januar 2007 wurde die Tochtergesellschaft HVB Payments & Services
GmbH (PAS GmbH) von der BCB iibernommen. Durch die Neuakquisition erhoht sich die Zahl der
Transaktionen pro Jahr um rund 1 Milliarde, sodass wir 2007 voraussichtlich insgesamt 7,2 Milliarden
Transaktionen abwickeln werden; dies entspricht einem Marktanteil von ca. 20 %.



Geschaftsfelder

Insourcing schafft Skaleneffekte
Im Jahr 2006 wickelte die Postbank einschlieBlich der BCB insgesamt rund 6,2 Milliarden Zahlungs-
verkehrstransaktionen ab, nach 6,0 Milliarden im Jahr 2005. Hiervon entfielen 6,05 Milliarden (97,6 %)
Transaktionen auf den beleglosen und 0,15 Milliarden (2,4 %) auf den beleghaften Zahlungsverkehr.
Der Marktanteil betrug wie im Vorjahr 16 %. Aus diesem groBen Transaktionsvolumen ergeben sich
fiir uns Skaleneffekte, die wir mit unseren Mandanten teilen, indem wir ihnen — wie auch weiteren
Interessenten — attraktive, stabile Konditionen fir unsere qualitativ hochwertigen Leistungen bieten.

Strukturen weiter gestrafft
Im Postbank Konzern werden die Organisationsstrukturen kontinuierlich gepriift und weiter optimiert.
So wurden in der BCB die ehemals rechtlich selbststandigen Gesellschaften BCB Berlin GmbH und BCB
Frankfurt GmbH mit Wirkung zum 1. Januar 2006 auf die BCB KG verschmolzen. Aus der BCB ZVS
GmbH haben wir den Bereich IT herausgeldst und per 1. Januar 2006 in die fiir IT-Angelegenheiten
generell zusténdige Postbank Systems AG Uberfiihrt.

Industrialisierung des Transaction Banking
Die Postbank ist auf ihrem Weg, Bankdienstleistungen im industriellen Stil abzuwickeln, weiter voran-
geschritten: Das Transaction Banking hat durch die Konzentration auf wenige Abwicklungsstandorte
und durch den Einsatz leistungsfahiger integrativer DV-Systeme einen hohen Industrialisierungsgrad
erreicht, der sich in einer guten Relation von Aufwand und Ertrag niederschlagt.

Dazu wurde — nach dem Vorbild der Industrie — zur Uberwachung und Steuerung aller Abwicklungs-
aktivitaten im Zahlungsverkehr ein Leitstandbiiro installiert. Dieser Leitstand, der in Frankfurt am Main
und als Backup-Biiro in Miinchen betreut wird, ist einzigartig fiir Finanzdienstleister in Deutschland.
Hier werden bundesweit alle Informationen — z.B. Stérungen, Belegaufkommen — permanent gesam-
melt und verdichtet. Dieser Leitstand disponiert die taglich anfallenden Belegmengen und verteilt
diese zur optimalen und effizienten Bearbeitung auf die einzelnen Standorte. Sein Einsatz stellt die
bestmdgliche flexible und kosteneffiziente Ressourcensteuerung in allen Prozessen der Zahlungs-
verkehrsabwicklung sicher.

Im Rahmen des Risikomanagements haben wir 2006 eine Schadensfalldatenbank eingefiihrt. Sie ermég-
licht es, Schadenshaufigkeiten und -hdhen zu protokollieren; die Erkenntnisse hieraus werden u.a.
bei der Qualitatssicherung und in der Geschéftsjahresplanung der BCB-Gruppe berlicksichtigt. Vor dem Transaction Banking'
Hintergrund Operationeller Risiken sind mit den jeweiligen IT-Serviceprovidern Konzepte fiir den
Storungsfall vertraglich vereinbart worden. Im Laufe des Jahres 2006 haben wir den Aufbau eines

Segmentergebnis 2006 2005

»Business Recovery Centers” am Standort Essen abgeschlossen. Mit dem neuen Center wurden die : Mo€ T
bisherigen Lésungen fiir den Stérungsfall weiter optimiert. Wir sind davon {iberzeugt, hiermit in S:lt‘:;;:emgene A 5
Deutschland eine fiihrende Back-up-Losung realisiert zu haben.

Provisionsiiberschuss 263 278
Mit der entschlossenen Umsetzung der Industrialisierung von Bankdienstleistungen hat sich die Verwaltungsaufwand  -245  -263
Postbank eine herausragende, im deutschen Bankenmarkt einmalige strategische Position erarbeitet, Ergebnis vor Steuern 27 23

die die beste Voraussetzung fiir den weiteren Ausbau des Geschafts bildet. CostIncome Ratio  91.8% 92,9%

Eigenkapitalrendite
vor Steuern - =

'siehe Note 2
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KreditService

KreditService ist das Kompetenzzentrum der Postbank fiir die Bearbeitung und Abwicklung von Krediten,
das so genannte Kreditprocessing. Gegliedert in die Bereiche ,Zusage”, ,Auszahlung”, ,Verwaltung”
und ,Workout”, sind wir hier Full-Service-Anbieter.

Integration schreitet voran
Im Rahmen der Integration wurde die Kreditbearbeitung bei der BHW Bausparkasse derjenigen der
Postbank angeglichen und am Standort Hameln konzentriert. Damit einher ging eine Neuordnung der
Organisationsstruktur. Das so genannte KreditCenter hat sich als Dienstleister fir interne und externe
Mandanten etabliert und arbeitet permanent daran, die industrielle, standardisierte und hocheffiziente
Abwicklung von Baufinanzierungen weiter zu optimieren.

Erfolgreiche Einfiihrung einer SAP-Kreditsoftware fiir Hypothekenfinanzierungen
Das KreditCenter verfiigt schon jetzt Giber eines der modernsten und leistungsfahigsten Dokumenten-
managementsysteme im europaischen Finanzdienstleistungsmarkt. In einer dauerhaften Kooperation
mit dem Partner SAP entwickeln wir kontinuierlich IT-Innovationen, mit deren Hilfe wir unsere fiihrende
Position im Processing immer weiter ausbauen. Im Berichtsjahr haben wir im Rahmen des Projekts
NeuBau unsere neue IT-Plattform mit Standardsoftware fiir die Abwicklung von Hypothekenfinanzie-
rungen eingefiihrt und unsere Produktivitat signifikant erhoht. Vollstandige Baufinanzierungsantrage
kénnen nun innerhalb von 48 Stunden abschlieBend bearbeitet werden.

Indem wir die Kreditabwicklung wie auch die Entwicklung eines leistungs- und mandantenfahigen
IT-Systems zentralisieren, erreichen wir einen hohen Industrialisierungsgrad, der sich in niedrigen Stick-
kosten niederschlagt. Damit sichern wir uns eine gute Grundlage fiir den weiteren Ausbau unserer
Aktivitaten.
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Ausblick

Zahlungsverkehr
Auch 2007 dirfte sich der Riickgang des beleggebundenen Zahlungsverkehrs fortsetzen. Da fiir den
beleglosen Zahlungsverkehr geringere Stiickpreise gelten, wird sich dies dampfend auf die Ertrage
auswirken. Diese EinbuBe wird jedoch durch steigende Transaktionsvolumen und die deutlich geringe-
ren Kosten des beleglosen Zahlungsverkehrs kompensiert. Dariiber hinaus haben wir weitere kosten-
senkende und effizienzsteigernde MaBnahmen geplant.

Das Jahr 2007 wird zudem von den Vorbereitungen zur Single Euro Payments Area (SEPA) gepragt
sein: Zwischen 2008 und 2010 entsteht ein einheitlicher européischer Zahlungsverkehrsraum, in dem
es keine Unterschiede mehr zwischen nationalen und grenziiberschreitenden Zahlungen gibt. Diese
neuen Rahmenbedingungen, ein hoher Wettbewerbsdruck, steigende Produktionsanforderungen sowie
die regulatorischen Anderungen im Zusammenhang mit Basel Il stellen die Herausforderungen dar, vor
denen die Banken in Europa stehen. In diesem Zusammenhang stellt sich fiir viele Wettbewerber mehr
denn je die Frage, ob Back-Office-Tatigkeiten an einen Dritten ausgelagert werden sollen, der auf-
grund hoher Transaktionsvolumen Skaleneffekte erzielen kann. Die Postbank ist iiber ihre Tochter-
gesellschaft BCB hervorragend dafiir aufgestellt, kiinftig auch auf europaischer Ebene eine fiihrende
Rolle in der Zahlungsverkehrsabwicklung zu spielen.

KreditService
Der Markt fiir die Ubernahme von Kreditprocessingleistungen ist in Deutschland erst in der Entstehungs-
phase. Wir gehen jedoch davon aus, dass die Nachfrage nach Baufinanzierungsservices in den nachs-
ten Jahren massiv wachsen wird. Begriindet ist unsere Erwartung zum einen darin, dass der Konsoli-
dierungsdruck im deutschen Finanzmarkt weiter anhalt. Zum anderen wird der Investitionsbedarf auf-
grund steigender Anforderungen an Regulierung und Compliance zunehmen, da ineffiziente und
veraltete IT-Systeme ersetzt bzw. alternative Lésungen gefunden werden miissen.

Mit unserer stark industriell geprégten Kreditbearbeitung besitzen wir beste Voraussetzungen, unsere

Marktposition im Kreditprocessing fiir Dritte auszubauen und nach Abschluss der Integrationsarbeiten
neue Mandanten zu gewinnen.
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Financial Markets:
Diversifizierte Anlagestrategie optimiert
Risiko-Ertrags-Relation

Effiziente Risikosteuerung
Ergebnisse aus Kreditportfolio-Investments gesteigert

Neue Strukturen in Luxemburg

Das Ressort Financial Markets ist verantwortlich fiir die Geld- und Kapitalmarktaktivitaten der
Postbank unter Beriicksichtigung der folgenden Steuerungsparameter:

Sicherung des Konditionsbeitrages aus dem Kundengeschaft und somit Minimierung der aus dem
Kundengeschéft resultierenden Marktpreisrisiken (Details hierzu finden Sie im Risikobericht)
Sicherung der Liquiditat

Optimierung der Rendite-Risiko-Relation sowie Ertragsgenerierung aus der gezielten und kontrol-
lierten Ubernahme von Marktrisiken innerhalb vorgegebener Limite

Dem Ressort sind folgende Tochtergesellschaften organisatorisch zugeordnet:

Postbank Financial Services GmbH in Frankfurt am Main
Postbank Privat Investment KaG in Bonn
Luxemburgische Einheiten

Treasury — erfolgreiche Steuerung der Marktrisiken

Innerhalb des Ressorts Financial Markets unterstiitzt der Bereich Treasury die Marktbereiche durch
Sicherung der Konditionsbeitrdge aus dem Kundengeschéaft. Dabei wird der Einlageniiberhang der
Postbank, der im Berichtsjahr 8,3 Mrd € nach 16,7 Mrd € im Vorjahr betrug, nach allgemein anerkann-
ten Verfahren durch das Risikocontrolling in eine so genannte Gap-Struktur iiberfiihrt (Darstellung der
aktivischen bzw. passivischen Uberhange, vgl. hierzu Risikobericht). Ungleichgewichte in den Lauf-
zeitbandern werden durch das Treasury ausgesteuert. Neben klassischen Wertpapieren wie Bundesanleihen
und Pfandbriefen werden hier ebenso derivative Finanzinstrumente eingesetzt, die aus der modernen
Gesamtbanksteuerung nicht mehr wegzudenken sind.
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Auf der Basis der Markteinschatzung werden im Rahmen der vom Vorstand vorgegebenen Limite Markt-
und Credit-Spread-Risiken eingegangen. Diversifikationseffekte, die einen hohen Anteil am Risiko-
management in der Treasury ausmachen, kamen auch 2006 zum Tragen. Die ausgleichenden Effekte
zwischen Zins- und Aktienmarkten sowie verschiedene Handelsstrategien, z.B. Euro-Anleihen vs.
US-Anleihen, Long-Short-Strategien und der Credit-Spread-Handel, wurden genutzt, um die Risiko-
Ertrags-Struktur zu optimieren. Damit leistet der Bereich Treasury als eigensténdiges Profitcenter seinen
Beitrag zum Gesamtergebnis der Postbank.

Um diesen Aufgaben gerecht zu werden und um die Marktpreisrisiken zu steuern, die der Postbank
aus der Ubernahme der BHW Gruppe zuflieBen (vor allem Zinsanderungsrisiken der BHW Bausparkasse),
hat sich der Bereich Treasury den aktuellen Gegebenheiten angepasst und organisatorisch sowie
inhaltlich neu aufgestellt. Diese neue Struktur ermdglicht es, in Zukunft die aus dem Kundengeschaft
resultierenden Marktpreisrisiken aus Konzernsicht noch effizienter zu steuern und Risiken in den
Kapitalmarkten zu Gibernehmen.

Obwohl mit der Eingliederung der BHW Gruppe in den Postbank Konzern besondere Belastungen
verbunden waren und sich das Marktumfeld 2006 schwierig gestaltete, konnte der Bereich Treasury
die bilanzbezogenen Ertrage der Postbank erneut sichern und weiter ausbauen.

Geld-, Devisen- und Kapitalmarkte — gute Marktpositionierung

Der Bereich Geld-, Devisen- und Kapitalmarkte (GDK) setzt fiir alle positionsverantwortlichen Bereiche
die Transaktionen an den Finanzmarkten um. Er gilt daher zunéchst als Dienstleister fir den Konzern,
aber auch als Kompetenzcenter zu allen relevanten Markten, in denen er unter strikter Einhaltung
enger Risikolimite auch Eigenhandel betreibt. Dariiber hinaus ist der Bereich GDK fiir die kurzfristige
Liquiditatssteuerung der Bank verantwortlich. Besondere Herausforderungen waren in diesem Zu-
sammenhang 2006 mit der Integration des BHW verbunden; sie konnten jedoch erfolgreich gemeistert
werden.

Im Berichtsjahr ist es erneut gelungen, die Marktstellung bei Zins- und Devisenprodukten sowohl auf
nationaler wie auch auf internationaler Ebene auszubauen. Allein im besicherten Geldmarkt stieg der
Umsatz um rund 50 % gegeniiber dem Vorjahr auf Gber 1 Billion €.

Im Kapitalmarktgeschaft konnte der Handel in Exchange Traded Funds ausgeweitet werden.

Fiir den Retail-Bereich wurde erstmals ein Emissions- und Vertriebsprozess fiir strukturierte Produkte
(Zertifikate) implementiert. Die daraus resultierenden ersten beiden groBen Emissionen ,Postbank
Weltmeister Zertifikat” und ,Postbank ZinsSammler Zertifikat” wurden von den Privatkunden sehr
gut angenommen.

Financial Markets'

Segmentergebnis 2006 2005
Mio €  Mio €
Bilanzbezogene
Ertrage 144 138
Provisionsiiberschuss 63 62
Verwaltungsaufwand -78  -80
Ergebnis vor Steuern 132 120
Cost Income Ratio 37,7% 40,0%
Eigenkapitalrendite
vor Steuern 23,8% 22,0%
'siehe Note 2
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Emissions- und Konsortialgeschaft — gestarktes Erganzungskapital

Im Rahmen ihrer Anlagepolitik beteiligte sich die Postbank im Wertpapier-Konsortialgeschaft haupt-
sachlich an gedeckten Anleihen deutscher Emittenten.

Das Erganzungskapital der Postbank wurde im Jahr 2006 um rund 690 Mio € gestarkt. Dies erfolgte
mittels Emission von Genussrechten und einer nachrangigen Yen-Anleihe, deren Fremdwahrungsrisiko
abgesichert ist.

Strukturierte Kreditprodukte — wachsender Markt

Financial Markets investiert in international diversifizierte Kreditportfolios, und zwar im Wesentlichen
Uber strukturierte Kreditprodukte. Erzielt wird dadurch eine breite Streuung des Kreditrisikos tiber
verschiedene Kundengruppen, Ratingklassen und geografische Regionen. Damit mindert sich die
Abhangigkeit von der konjunkturellen Entwicklung im Heimatmarkt, und die Postbank hat die Chance,
von der positiven Entwicklung in anderen Markten zu profitieren.

Asset Management — Bruttomittelzufliisse deutlich tber Vorjahr

Zu den Kernaufgaben der Deutschen Postbank Financial Services GmbH (PFS) gehort die Verwaltung
von Sondervermdgen im Rahmen von Auslagerungsvertragen mit verschiedenen in- und auslandischen
Kapitalanlagegesellschaften. Hier konnten in Zusammenarbeit mit der Deutschen Postbank Privat
Investment Kapitalanlagegesellschaft mbH (PPI) im abgelaufenen Jahr neue Mandate gewonnen und
bestehende aufgestockt werden.

Bei der Beratung ihrer institutionellen Kunden verfolgt die PFS einen umfassenden Ansatz. So berét
die Gesellschaft ihre Kunden u.a. bei der Optimierung der Aktiv-Passiv-Strukturen und bei der Entwick-
lung neuer Produkte fiir Privatkunden. Die Deutsche Postbank Luxemburg S.A. (PBI) wurde von der
PFS bei der Neustrukturierung und der Neuausrichtung der bestehenden Fondspalette unterstiitzt.

Die Deutsche Posthank Privat Investment Kapitalanlagegesellschaft mbH (PPI) konnte das verwaltete
Fondsvermdgen signifikant um 1 Mrd € auf 11,7 Mrd € erhdhen. Auf Spezialfonds entfallen dabei
9,8 Mrd € und auf Publikumsfonds 1,9 Mrd €.

Besonders bemerkenswert ist dabei das starke Wachstum der eigenen Publikumsfonds: Hier war ein
Plus in Hohe von gut 20 % des verwalteten Vermdgens zu verzeichnen, die Bruttomittelzufllisse lagen
mit rund 710 Mio € deutlich {iber dem Vorjahreswert von ca. 600 Mio €.
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Luxemburg — Erfolg durch neue Strukturen

Im Mai 2006 wurden die Geschaftsaktivitaten der Niederlassung der Deutschen Postbank AG in
Luxemburg in die Deutsche Postbank Int. S.A. (PBI) eingebracht. Dies war ein wichtiger strategischer
Schritt: Die PBI konnte hierdurch nicht nur die Ertragskraft steigern, sondern auch ihre Geschafts-
felder weiter diversifizieren. Die neuen Strukturen sorgen fiir eine verbesserte Marktprasenz und
ermdglichen Effizienzsteigerungen. Damit wurden die Voraussetzungen fiir ein weiterhin erfolgreiches
Agieren am Finanzplatz Luxemburg geschaffen.

Begleitet wurde dieser Schritt von einer substanziellen Kapitalerhdhung in der PBI. Die PBI verfigt nun
liber ein gezeichnetes Kapital von 600 Mio € und zahlt mit ihrer Bilanzsumme von 17,5 Mrd € (Vorjahr:
13,7 Mrd €) zu den groBen Banken in Luxemburg. Der Gewinn nach Steuern der neuen Einheit betrug
im Berichtsjahr 61,5 Mio € (Vorjahr: 22,6 Mio €).

Das Kerngeschaft der PBI besteht in der Beratung von Privat- und Firmenkunden. Das Jahr 2006 hat
die PBI dazu genutzt, ihre Service- und Beratungsleistungen fiir Privatkunden weiter auszubauen und
fur die Firmenkunden innovative Produkte im Bereich des Zins- und Wéhrungsmanagements zu ent-
wickeln. Den wachsenden Anforderungen, vor allem im Management der Bonitétsrisiken, trug die Bank
Rechnung, indem sie eine zentrale Risikosteuerung im Bereich Treasury etablierte.

Durch die Auflage zweier neuer Publikumsfonds (Postbank Garant 2013 fiir Privatkunden und Postbank
Konzept LiquiPlus fiir institutionelle Kunden) konnte das verwaltete Vermégen um mehr als 200 Mio €
auf 1,83 Mrd € gesteigert werden.

Die PBI verdffentlicht einen eigenen Geschaftsbericht, dem weitere Details entnommen werden kon-
nen. Der Geschaftsbericht kann Giber die E-Mail-Adresse deutsche.postbank@postbank.lu auch im
PDF-Format bezogen werden.

Ausblick

Die Hauptaufgabe des Ressorts Financial Markets wird auch kiinftig in einer effektiven Risikosteuerung
fiir die gesamte Postbank Gruppe liegen. Durch strukturelle Anderungen und Qualifizierung der
Mitarbeiter haben wir 2006 die Voraussetzungen fiir unsere erfolgreiche Arbeit weiter verbessert.
Dies ist wichtig, da das organische Wachstum des Kreditgeschafts den Passiviiberhang aus dem
Privatkundengeschaft weiter abschmelzen lasst. Eine effektive Liquiditatssteuerung wird wesentlicher
Bestandteil der Treasury im Jahr 2007 sein. Davon werden nicht zuletzt der Privatkundenbereich der
Postbank und seine Kunden profitieren. Da wir auch 2007 schwierige Kapitalméarkte, vor allem Renten-
markte, erwarten, wird die diversifizierte Anlagestrategie ein wichtiger Bestandteil des Risikomanage-
ments bleiben, um unseren Beitrag zum Erfolg des Konzerns sicherzustellen. Nach der erfolgreichen
Vernetzung von Postbank und BHW Gruppe gilt es nun dafiir zu sorgen, dass das BHW die aufgrund
der guten Marktpositionierung und GroBe besseren Konditionen der Postbank nutzen kann.
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IT/Operations:
Leistungsfahige IT meistert hohe Anforderungen

Integrationsaufgaben schnell und gut geldst
IT-Plattform flir Transaction Banking macht Fortschritte

Voraussetzungen fiir Basel Il geschaffen

Integration gelungen

Alle IT-Aktivitaten der Postbank sind in der Postbank Systems AG gebiindelt. Auf sie entfiel ein groBer
Teil der Arbeiten zur Integration des BHW und der Filialen. Zunachst stand die Aufgabe im Mittelpunkt,
alle IT-Kosten so rasch wie maglich konzernweit zu steuern und die vorhandenen Optimierungspoten-
ziale zu nutzen. Dazu wurden sehr schnell einheitliche Steuerungsprozesse und -instrumente fiir Postbank
und BHW eingefiihrt. Innerhalb weniger Wochen gelang auf dieser Basis sowohl die wechselseitige tech-
nische Anbindung als auch die Integration der ersten Anwendungen. Uber die zentrale Vertriebsplatt-
form (Multikanalbanking) haben die mobilen Berater so direkten Zugriff auf die IT-Systeme der Postbank
erhalten, und die Filialen der Postbank Filialvertrieb AG und der Deutschen Post AG sowie die Callcenter
wurden an die Vertriebsfunktionen rund um das Thema Bausparen angeschlossen.

Mit der Neuorganisation der Postbank Systems AG zum 1. Januar 2007 wurden — unter Beteiligung der
Sozialpartner — die IT-Mitarbeiter des BHW in die Organisationsstrukturen und -ablaufe der Postbank
eingegliedert und die Integration abgeschlossen.

Neue Softwareprodukte eingefiihrt

Im Rahmen der Zahlungsverkehrsabwicklung wurden zwei groBe Softwareprodukte fiir die Betriebs-Center
fur Banken Deutschland GmbH & Co. KG eingefiihrt: ein neues mandantenféhiges Archiv- und Recherche-
system (MARS) sowie ein Programm, das im beleglosen Zahlungsverkehr die Abwicklung deutlich
erleichtert. In der Kreditabwicklung wurde ein neues SAP-basiertes System (TB2) fiir das BHW eingefiihrt,
wodurch ein weiterer wichtiger Meilenstein fiir die Erneuerung unserer IT-Plattformen erreicht wurde.

Darliber hinaus wurden im Rahmen einer Qualitatsoffensive Strukturen und Produktionsprozesse auf
den Priifstand gestellt und eine Vielzahl von Verbesserungen eingeleitet.

Entwicklung einer Zahlungsverkehrsplattform fiir Transaction Banking
Einen Schwerpunkt der Aktivitaten bildete die Entwicklung einer modernen Standard-Zahlungsverkehrs-

plattform fiir das Geschaftsfeld Transaction Banking: Im Berichtsjahr konnten alle fachlichen Vorarbeiten
fur die Entwicklung der Standardsoftware Payment Solution abgeschlossen werden. Zum Ende des Jahres
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wurde der Kern der Standardsoftware durch die SAP AG ausgeliefert, sodass die Implementierungs-
arbeiten gestartet werden konnten.

IT-Voraussetzungen fiir Basel-ll-Einfiihrung geschaffen

Mit der nationalen Umsetzung von Basel Il orientieren sich die regulatorischen Kapitalanforderungen
im Kreditgeschaft starker an den 6konomischen Risiken. Hierbei hat sich die Deutsche Postbank AG
fir den anspruchsvollen Internal Rating-Based Approach (IRBA) entschieden. Dieser Ansatz basiert auf
eigenentwickelten Ratingmodellen zur differenzierten Eigenkapitalunterlegung der Risiken.

Das IT-Programm Basel Il konzentrierte sich 2006 in der ersten Stufe auf die IT-technische Anbindung
von Risikoportfolios und die durch SAP-Anwendungen gestiitzte Berechnung der Eigenkapitalunter-
legung. Die Zulassung der Deutschen Postbank AG fiir den IRBA (Internal Rating-Based Approach) macht
es fiir das Errechnen der risikogewichteten Aktiva erforderlich, mindestens 50 % (Eintrittschwelle) des
Kreditvolumens auf Basis interner Ratingmodelle zu kalkulieren und systemtechnisch anzubinden. Dies ist
uns gelungen, sodass wir die Zulassung von der Bundesanstalt fiir Finanzdienstleistungsaufsicht (BaFin)
am 22. Dezember 2006 erhalten haben. Ab dem ersten Quartal 2007 wird die Postbank Meldungen
nach Basel Il erstellen.

Bestnote fur Online-Sicherheit der Bank

Das Security Management der IT hat in den vergangenen Jahren eine Reife erlangt, die Anfang 2006
eine Zertifizierung nach 1SO 27001 erlaubte. Zur Erhéhung der Online-Sicherheit wurde das Verfahren der
mobilen Transaktionsnummer (mTAN) eingefiihrt; es wurde mit dem TUV-Giitesiegel ausgezeichnet. Im
Gegensatz zum allgemein (iblichen papierbasierten TAN-Verfahren erreicht die mTAN den Kunden aus-
schlieBlich per SMS auf sein Mobiltelefon und dient jeweils zur Freigabe einer einzigen Online-Transaktion.

AuBerdem wurde in allen Internetbereichen das klassische TAN-Verfahren durch das Verfahren der
indizierten TAN (iTAN) abgeldst, bei dem die Software die Eingabe einer bestimmten TAN fordert.
Auch diese MaBnahme erhoht die Datensicherheit und den Schutz vor Internetbetriigern. Die Online-
Sicherheit der Postbank insgesamt wurde vom Fraunhofer-Institut mit , Gut” ausgezeichnet, der besten
in einem groBen Bankenvergleich vergebenen Note.

Mobile Banking, d. h. Banking mittels Mobiltelefon, gewinnt an strategischer Bedeutung und kénnte
mittelfristig zu einem Standardangebot werden. Hier ist IT/Operations in die Entwicklung eingebunden
und arbeitet inshesondere an der Ausschaltung méglicher Sicherheitsrisiken.

Ausblick

Das Jahr 2007 wird vor allem gepragt sein von der Vorbereitung des Praxiseinsatzes der Payment
Solution fiir das Zahlungsverkehrsgeschaft im Transaction Banking. Dariiber hinaus werden die IT-
Funktionalitaten fir den einheitlichen europaischen Zahlungsverkehrsraum (SEPA) bereitgestellt. Zudem
werden wir die noch notwendigen Projektschritte zur Erreichung der nachsthéheren Anforderungsstufe
von Basel Il vorantreiben. Erganzend werden im Zuge der mit der Bayerischen Hypo- und Vereinshank
AG vereinbarten Zusammenarbeit im Zahlungsverkehr bestimmte Aufgaben von der Postbank IT (iber-

nommen.
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Die Postbank als Altersvorsorgebank

~Endlich hab’ ich die Zeit
- far Wertvolles, wie z. B. mit L

meinen Enkeln zu spielen.
Und dank guter Altersvorsorge
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Mitarbeiter:
Fordern und fordern in einem stark gewachsenen Team
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Personalbestand dem Bedarf angepasst
Mitarbeiterférderung konzernweit vereinheitlicht

Leistungsaspekt bei der Verglitung gestarkt

Personelle Herausforderungen der Integration erfolgreich umgesetzt

Die Integration von BHW und 850 Filialen der Deutschen Post AG erforderte eine Vielzahl personeller
Veranderungen in allen Unternehmensteilen. Der neuen Konzernstruktur folgend, wechselten zahlreiche
Mitarbeiter ihre Position innerhalb der Postbank Gruppe; teilweise war dies auch mit einem Orts-
wechsel verbunden. Zudem ergaben sich durch die Zentralisierung bestimmter Funktionen Synergie-
effekte, speziell die Vermeidung von Doppelarbeit, durch die sich der Personalbedarf um rund 1.200
Stellen fir die Jahre 2006 und 2007 verringerte.

Im Rahmen der Integration war es auBerdem erforderlich, die neuen bzw. veranderten Fiihrungsfunktionen
schnell und bedarfsgerecht zu besetzen. Innerhalb von nur acht Wochen nach dem Erwerb des BHW
wurde die — Uberwiegend intern rekrutierte — Besetzung der ersten zwei Fiihrungsebenen unterhalb
des Vorstands festgelegt und kommuniziert. Einen weiteren Schwerpunkt in der Integrationsarbeit bildete
die konzernweite Vereinheitlichung der Anstellungsvertragsbedingungen fiir Flihnrungskréfte.

Sozialvertraglicher Personalabbau durch Interessenausgleich
und Sozialplan sichergestellt

Im Frithjahr 2006 wurden mit dem Sozialpartner Verhandlungen zum Interessenausgleich, zum Sozial-
plan sowie zu flankierenden tarifvertraglichen Regelungen gefiihrt mit dem Ziel, sozialvertragliche
Regelungen fiir die Umsetzung der IntegrationsmaBnahmen und der notwendigen Personalanpassungen
festzulegen. Kernpunkte der getroffenen Vereinbarungen sind der Verzicht auf betriebsbedingte
Beendigungskiindigungen bis zum 31. Dezember 2008 in den BHW Gesellschaften, Regelungen fiir die
Verlagerung von Stellen, Vereinbarungen zur Besitzstandswahrung sowie attraktive Abfindungs- und
Vorruhestandsregelungen.

Dartiber hinaus wurden Mobilitatsanreize vereinbart, d.h. MaBnahmen, die dazu beitragen sollen, die
Bereitschaft der Mitarbeiter zum raumlichen wie auch zum firmentibergreifenden Wechsel zu fordern.



Mitarbeiter

Das im Friihjahr gestartete und zum 31. Dezember 2006 beendete Vorruhestands- und Abfindungs-
programm fand sehr gute Resonanz. Insgesamt konnten wir, ausgehend von tiber 1.000 Interessenbekun-
dungen, im Berichtszeitraum bereits mit etwa 870 Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern Vereinbarungen
schlieBen. Bisher wurden durch Abfindungen rund 390 und durch Vorruhestand rund 480 Mitarbeiter
abgebaut. Umgerechnet auf Vollzeitkrafte, bedeutet dies einen Abbau von rund 770 Stellen.

Bedingt durch die Verbindung der Postbank mit dem BHW und den Filialen, war die Mitarbeiterzahl
im Konzern, umgerechnet auf Vollzeitkréfte, von 9.235 per 31. Dezember 2005 auf knapp 23.000
zum Jahresanfang 2006 angestiegen. Als Folge der skizzierten RestrukturierungsmaBnahmen und der
Nutzung weiterer Abbaupotenziale verringerte sich die Zahl der Mitarbeiter bis zum 31. Dezember
2006 auf 21.696.

Motivierende Entlohnungsmodelle ausgebaut

Die Postbank Gruppe stellt auch in der Vergiitung ihrer Mitarbeiter den Leistungsaspekt in den Fokus
und hat fiir nahezu alle Mitarbeitergruppen variable Vergiitungssysteme etabliert.

Die variable Verglitung des Managements kann individuell bis zu 40 % der Jahresvergiitung aus-
machen. Fiihrungskrafte der oberen Ebenen kénnen dariber hinaus seit 2005 — im Rahmen eines
Longterm Incentive Programs (LTI) — von einem an die Wertentwicklung der Postbank Aktie gekoppel-
ten jahrlichen , Cash-Premium” auf das Gehalt profitieren.

Das variable Entgelt der Postbank Mitarbeiter setzt sich zusammen aus einem Leistungsbonus, der
Individual- und Gruppenleistungen honoriert, sowie einem Unternehmenserfolgsbonus, der sich nach
dem Erfolg des Konzerns richtet.

Anstelle der fixen Sonderzahlung nach dem Bundessonderzahlungsgesetz sollen die beamteten
Mitarbeiter kiinftig ein leistungsbezogenes variables Entgelt nach den Regelungen der Postbank
Leistungsentgeltverordnung erhalten. Fiir das Jahr 2006 wurde den Beamten (ibergangsweise noch
ein Leistungsentgelt in Hohe von 60 % ihres Grundgehalts als Fixbetrag vergitet. In den Jahren 2007
und 2008 soll das Leistungsentgelt teilweise und ab 2009 ausschlieBlich leistungsbezogen berechnet
werden. Insgesamt wird dadurch eine Harmonisierung zwischen Tarifentgelt und Beamtenbeziigen
erreicht, und damit werden leistungsbezogene Entlohnungsmodelle auch fiir die beamteten Mitarbeiter
realisiert.

Planungssicherheit durch langfristigen Lohn-Tarifabschluss bei Tarifgehaltern

Die 2006 neu abgeschlossenen Lohn-Tarifvertrage beinhalten bei einer Laufzeit von 25 bis 28 Monaten
je nach Unternehmensteil eine Erhdhung der Tarifgehalter um 3,0%, die unterschiedlich gestaffelt
zwischen dem 1. September 2006 und dem 1. Januar 2007 umgesetzt werden. Eine weitere Erhéhung
wird je nach Unternehmensteil in Hohe von 1,5 % oder 2,5 % in dem Zeitraum vom 1. Dezember 2007
bis zum 1. April 2008 ausgezahlt. Durch die mehrjahrige Laufzeit dieser Lohn-Tarifvertrage besteht
hinsichtlich der Personalkosten Planungssicherheit.
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Individuelle Forderung der Mitarbeiter ist Unternehmensstrategie

Die kontinuierliche Weiterbildung und die Férderung der individuellen Entwicklung unserer Mitarbeiter
betrachten wir als unverzichtbare Investition in die Zukunft unseres Unternehmens. Die Entwicklungs-
maBnahmen orientieren sich an der Unternehmensstrategie, an den individuellen Fahigkeiten und Kompe-
tenzen sowie an den konkreten Anforderungen an die Mitarbeiter.

Bei unseren Fort- und WeiterbildungsmaBnahmen setzen wir vor allem auf Blended-Learning-Konzepte,
bei denen sich PrasenzmaBnahmen mit Selbstlernphasen abwechseln. Im Sinne der Corporate Identity
wurden die Aus- und Weiterbildungsstrategien von Postbank, BHW und Filialvertrieb im Jahr 2006
harmonisiert.

Insgesamt investierte der Postbank Konzern in die Forderung seiner Mitarbeiter (ohne den mobilen
Vertrieb) im Berichtsjahr tber 41.500 Fortbildungstage. Erheblichen Anteil hieran hatte die Postbank
Filialvertrieb AG, die 2006 systematisch die Verkaufskompetenz ihrer Mitarbeiter erweiterte. Hierbei
wurden (iber die oben angegebenen Ausbildungstage hinaus inshesondere erhebliche Investitionen
durch den Einsatz von ,Training on the job’ und Coaching-MaBnahmen getatigt.

Engagement bei Berufsausbildung und Nachwuchssicherung

Im Jahr 2006 haben wir mehr als 260 neue Ausbildungsvertrage abgeschlossen, sodass sich zum Ende
des Berichtsjahrs 2006 rund 700 junge Menschen in einem Ausbildungsverhaltnis mit der Postbank
Gruppe befanden. Im Laufe des Jahres beendeten 325 Jugendliche ihre Ausbildung erfolgreich mit der
Abschlusspriifung.

Bei der Berufsaushildung kooperiert die Postbank mit der Frankfurt School of Finance & Management
(ehemals Bankakademie e.V.). Diese Kooperation wird ab 2007 auch auf das BHW und die Filial-
vertrieb AG ausgedehnt. Die damit verbundene Kostenersparnis nutzen wir, um im Jahr 2007 unsere
Ausbildungsquote um mehr als 20 % zu erhéhen.

In Zusammenarbeit mit der Frankfurt School of Finance & Management bietet die Postbank ein ausbil-
dungsintegriertes Studium zum Bachelor of Science an, das groBes Ansehen genieBt.

Im Hinblick auf die Talentférderung und die Nachwuchssicherung pflegen wir auBerdem Partnerschaften
mit Studenteninitiativen und Studienstiftungen.

Wesentlicher weiterer Bestandteil unserer Aktivitaten zur Nachwuchssicherung ist nach wie vor der
,Postbank Finance Award”, den wir 2006 zum vierten Mal verliehen haben. Es ist der in Deutschland
hochstdotierte Hochschulpreis. Bislang stellten sich 750 junge Nachwuchswissenschaftler in Teams
dem Wetthewerb um diese Auszeichnung.
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Vereinbarkeit von Familie und Beruf

Um die Vereinbarkeit von Familie und Beruf zu férdern, bieten wir in Zusammenarbeit mit der PME
(Partner fiir Mitarbeiter-Effizienz) Familienservice GmbH verschiedene Kinderbetreuungsmdglichkeiten
an, z.B. Kindergarten- und Krippenplétze oder auch die Betreuung in Notsituationen.

Demselben Zweck dient das Angebot einer Teilzeitbeschaftigung. Der Anteil der Teilzeitbeschaftigten
an der Gesamtzahl der Mitarbeiter betragt rund 25 %.

Konzernwerte und Code of Conduct bindend fiir alle Mitarbeiter eingefiihrt

Seit 2005 gelten im gesamten Konzern Deutsche Post World Net und damit auch in der Postbank fiir
alle Mitarbeiter einheitliche Corporate Values. Die sieben grundlegenden Werte umfassen Aussagen
zur Leistungsqualitat, zur Kundenorientierung und zu Handlungsmaximen, aber auch zur Integritét, zur
gesellschaftlichen Verantwortung und zum Umgang miteinander. Erganzt werden diese Werte durch
den gruppenweit einheitlichen Code of Conduct, der die Corporate Values konkretisiert (vgl. auch
Kapitel , Nachhaltigkeit”). Er beschreibt und erlautert Ziele und Regeln im Geschéaftsbetrieb, die unsere
Verpflichtung zu verantwortungsbewusstem, ethisch einwandfreiem und rechtmaBigem Handeln

widerspiegeln.

Ausblick

Nach der Neuausrichtung des Konzerns gilt es, die personellen Strukturen zu festigen und die Qualitat
unserer Leistungen fiir den Kunden durch die gezielte Qualifikation unserer Mitarbeiter immer weiter
zu verbessern. Ein weiteres vordringliches Ziel im Ressort Ressourcen wird es 2007 sein, sowohl die
internen Prozesse als auch die Aufwandsstruktur im Konzern weiter zu optimieren.

Die Anpassung des Personalbestands an den Bedarf wird sich 2007 wie geplant auf der Grundlage des
mit den Arbeitnehmervertretungen verhandelten Interessenausgleichs fortsetzen. Zuwachs erfahrt die
Mitarbeiterzahl parallel dazu im Zuge der Ubernahme des Zahlungsverkehrs der HypoVereinshank und
eines Tochterunternehmens im IT-Bereich zu Beginn des Jahres 2007.
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Nachhaltigkeit:
Verantwortung itbernehmen — Akzente setzen
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Gesellschaftliches Engagement im Fokus
Ausweitung des Nachhaltigkeitsreportings

Beitrag zum Umwelt- und Klimaschutz

Die Postbank hat sich dem Leitbild einer nachhaltigen Entwicklung verpflichtet. Als verantwortungs-
bewusstes Unternehmen sehen wir hierin eine elementare Voraussetzung dafir, uns langfristig erfolg-
reich am Markt und in der Gesellschaft zu bewegen.

Mit der Unterzeichnung des UN Global Compact durch unseren Mutterkonzern Deutsche Post World
Net im Jahr 2006 hat sich auch die Postbank dazu verpflichtet, u.a. die Menschenrechte zu achten
und Diskriminierung im Beruf zu unterbinden. Ferner richtet sich unser Handeln nach den Konzern-
werten (Corporate Values), dem Verhaltenskodex (Code of Conduct) sowie den Umweltleitlinien des
Konzerns Deutsche Post World Net.

Seit 2005 ist die Postbank Mitglied im Verein fir Umweltmanagement in Banken, Sparkassen und
Versicherungen e.V. (VfU). Diese Mitgliedschaft bietet fiir uns eine ideale Plattform, um mit anderen
Finanzdienstleistern Erfahrungen im Nachhaltigkeitsmanagement auszutauschen. Mit der Unterzeich-
nung des Carbon Disclosure Projects (CDP4) im Jahr 2006 bekennen wir uns ferner zu der Uberzeugung,
dass Banken bei Anlageentscheidungen verstérkt Aspekte des Klimaschutzes beachten sollen.

Die Posthank sieht sich auf ihrem eingeschlagenen Weg bestétigt — dies spiegelt sich auch darin wider,
dass unsere Aktie nach ihrer Erstaufnahme im Jahr 2005 weiterhin im weltweit anerkannten Nach-
haltigkeitsindex , FTSE4Good” gelistet ist.



Nachhaltigkeit

Gesellschaftliches Engagement im Fokus

Forderung des FuBballs
Die Postbank fihlt sich dem FuBball eng verbunden: Hier wie dort kommt es vor allem auf den Team-
geist der gesamten Mannschaft an. Dies ist einer der Griinde, warum die Postbank sich schon seit
Langem fir den FuBball in Deutschland engagiert, beispielsweise als Premium-Partner des DFB fiir
den Bereich Finanzen und als , Offizieller Partner der DFB-Qualifizierungsoffensive”, bei der die Aus-,
Fort- und Weiterbildung junger FuBballtalente im Mittelpunkt steht.

Mit unserer kontinuierlichen Unterstiitzung des deutschen FuBballs waren wir pradestiniert, die Rolle
des Nationalen Forderers fiir den Bereich Finanzen der FIFA WM 2006™ zu {ibernehmen. Wir freuen
uns, mit der FIFA WM 2006™ den sportlichen und gesellschaftlichen Hohepunkt des Jahres 2006 in
Deutschland begleitet zu haben. Und wir sind begeistert dariiber, dass die deutsche Nationalmannschaft
wie auch ihre Fans die Gelegenheit genutzt haben, Deutschland der Welt als weltoffene, freundliche
und faire Nation zu prasentieren.

Sozialpartnerschaft mit der Aktion Mensch
Seit 2004 ist die Postbank exklusiver Sozialpartner der Aktion Mensch bei integrativen Projekten und
bei Projekten in der Kinder- und Jugendhilfe.

Im Rahmen unserer Sozialpartnerschaft haben wir das Finanzprodukt , Postbank Gewinn-Sparen” auf-
gelegt. Hierbei wird zur Basisverzinsung ein Bonus addiert, der sich nach der Gewinnzahl in der
monatlichen Hauptziehung der Lotterie der Aktion Mensch richtet. Fir jeden Euro, der den Anlegern
am Jahresende als Gewinn-Bonus gutgeschrieben wird, spenden wir zusatzlich einen Cent an die
Aktion Mensch. Im Berichtsjahr summierte sich so ein Betrag in Hohe von rund 130.000 €.

Von Juli bis September 2006 fanden zum dritten Mal bundesweit zehn FuBballnachmittage unter dem
Motto ,Cool down, kick off — StraBenfuBball fiir Toleranz"” statt. Bei diesen FuBballturnieren wird
nach besonderen Regeln gespielt, die Fairness, Dialogfahigkeit und Zivilcourage férdern. Organisiert
werden die Turniere gemeinsam von der Aktion Mensch, der Postbank und lokalen Partnern aus der
Kinder- und Jugendarbeit. Rund 680 Kinder und Jugendliche nahmen im Berichtsjahr an den
Turnieren teil.

Hochschulférderung
Im Sinne der Zukunftssicherung des Standorts Deutschland engagiert sich die Postbank seit dem Jahr
2003 als Forderer in der wissenschaftlichen Forschung und Lehre; nahere Informationen hierzu finden
sich im Kapitel , Mitarbeiter”.

Forderung von Schiilern
Derzeit bestehen acht Kooperationen mit Schulen in der Region Hameln. Mit diesem Engagement
wollen wir dazu beitragen, die Ausbildungsféhigkeit und die Berufswahlkompetenz der Schiiler zu ver-
bessern.

Erganzend dazu hat die Postbank eine Kooperation mit dem Verein Schulen ans Netz e.V. geschlos-
sen mit dem Ziel, Schiilern durch ein Planspiel grundlegende wirtschaftliche Kenntnisse zu vermitteln.
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Ende 2006 haben wir ferner eine Zusammenarbeit mit der Stadt Bonn aufgenommen, um Schiilern ein
zeitgemaBes Lernumfeld zu bieten. Bislang konnte die Postbank den Schulen der Stadt Bonn bereits
insgesamt ca. 80 Computer und Bildschirme unentgeltlich tiberlassen.

Ideenmanagement

Uber das Ideenmanagement der Postbank werden unsere Mitarbeiter aktiv in das unternehmerische
Geschehen einbezogen. Im Jahr 2006 konnten rund 900 Vorschldge mit einem Ersparnispotenzial von
insgesamt mehr als 2,5 Mio € umgesetzt und Pramien in einer Gesamthohe von mehr als 235.000 €
ausgezahlt werden. In der aktuellen Jahresstatistik 2005 des Deutschen Instituts fiir Betriebswirtschaft
(dib) konnte sich das Ideenmanagement der Postbank gegeniiber dem Vorjahr um einen Platz verbessern:
Wir belegten einen hervorragenden 3. Platz unter 23 Banken.

Unterstiitzung von UNICEF

Im Jahr 2006 ist unser Mutterkonzern Deutsche Post World Net eine langfristige strategische Partner-
schaft mit dem Kinderhilfswerk der Vereinten Nationen (UNICEF) eingegangen. Im Oktober 2006 hatten
Mitarbeiter — darunter auch der Postbank — die Gelegenheit zu einem aktiven Einsatz als freiwillige
Helfer in Afrika. Dariiber hinaus engagieren sich Postbank Mitarbeiter an Spendenaktionen fiir die
UNICEF-Partnerschaft.

Ausweitung des Nachhaltigkeitsreportings

Die Postbank hat das Jahr 2006 genutzt, um ihr Nachhaltigkeitsreporting auszubauen. Im Juni 2006
wurde der erste Nachhaltigkeitsbericht unseres Mutterkonzerns Deutsche Post World Net verdffentlicht;
darin sind ausgewahlte NachhaltigkeitsmaBnahmen der Postbank enthalten.

Parallel dazu haben wir unter www.postbank.de/nachhaltigkeit eine eigenstandige Internetseite zum
Thema Nachhaltigkeit eingerichtet. Auf dieser Plattform wurden alle Nachhaltigkeitsengagements der
Postbank zusammengetragen; abgerundet wird unser Reporting durch eine Broschiire.

Begleitet werden diese MaBnahmen von der gezielten Information unserer Mitarbeiter; hierzu nutzen
wir die Mitarbeiterzeitung wie auch das Intranet.

Beitrag zum Umwelt- und Klimaschutz

Unser bereits im Jahr 2001 aufgelegter Investmentfonds Postbank , Dynamik Vision” investiert vorwie-
gend in Unternehmen, die im weltweit filhrenden Nachhaltigkeitsindex Dow Jones Sustainability Index
(DJSI) gelistet sind, d.h. auch in puncto umweltschonender Unternehmensfiihrung als Branchenbeste
gelten. Der Fonds zahlt heute mit mehr als 350 Mio € zu den volumenstérksten Nachhaltigkeitsfonds
in Deutschland.

In unseren Postbank Finanzcentern werden einmal jéhrlich umweltfreundliche Papierprodukte unter
dem Motto ,Die Natur bewahren” besonders beworben. In gréBeren Postbank Finanzcentern bieten
wir unseren Kunden dariiber hinaus vielfaltige umweltfreundliche Papierprodukte sowie Oko-Strom an.
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In der Postbank gelten schlieBlich die Leitlinien fiir den Einkauf von Papiererzeugnissen (Paper Policy)
von Deutsche Post World Net, wonach Papierprodukte unter Beachtung internationaler Standards
(FSC, PEFC) bezogen werden sollen. Diesem Gedanken folgend, entschieden wir uns im Jahr 2006 fir
die Umstellung auf FSC-zertifiziertes Kopierpapier am Zentralstandort in Bonn. Den vorliegenden
Geschaftshericht und unsere Nachhaltigkeitsbroschiire haben wir auf 100 %igem Recyclingpapier
drucken lassen.

Ausblick

Die Postbank beabsichtigt, die dargelegten Nachhaltigkeitsaktivitaten auch im Jahr 2007 fortzufihren.
Die Corporate Values und den Code of Conduct unserer Konzernmutter Deutsche Post World Net
werden wir im taglichen Handeln und in den Geschaftsprozessen durch verschiedene MaBnahmen
noch tiefer verankern und so weiter mit Leben fiillen.

Unsere Mitarbeit im Verein fiir Umweltmanagement in Banken, Sparkassen und Versicherungen e. V.
werden wir im Jahr 2007 weiter intensivieren. Dariiber hinaus planen wir, zentrale umweltrelevante

Regelungen der Postbank zu analysieren. Die Ergebnisse sollen uns als Ansatzpunkte fiir eine schritt-
weise Optimierung des bestehenden Umweltmanagements dienen.
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Die Postbank als DAX®-Bank

e

,Wenn ich mit dem Studium
fertig bin, hoffe ich, Erfolgsstorys
wie diese schreiben zu kénnen:
Zwei Jahre an der Bérse,
Aktienkurs mehr als verdoppelt
und Aufstieg in den DAX®.”

Moritz H., Redaktionspraktikant

Im Juni 2004 ging die Postbank an die Borse,
und nur gut zwei Jahre spater erfolgt der
Aufstieg in den DAX®. Das ist flir uns zugleich
Motivation und Verpflichtung. Denn wir haben
noch viel vor: namlich die Nr. 1 in Deutsch-
land zu werden — als Finanzdienstleister

fiir Privatkunden und als Servicepartner fir
Unternehmen.




Corporate Governance
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Leitgedanke

Die Deutsche Posthank versteht unter guter Corporate Governance die verantwortungshewusste und
werteorientierte Unternehmensfiihrung.

Dabei umfasst Corporate Governance das gesamte System der Leitung und Uberwachung eines Unter-
nehmens, insbesondere die effiziente Zusammenarbeit von Vorstand und Aufsichtsrat, die Transparenz
des Unternehmensgeschehens und die Achtung der Aktionarsinteressen. Eine gute Corporate Governance
fordert das Vertrauen aller Beteiligten und Interessierten, aller Anleger, Kunden und Mitarbeiter in
das Unternehmen.

Es geht nicht lediglich um die Einhaltung oder Befolgung von Normen, sondern um gelebte Unternehmens-
kultur. Aus diesem Grund entspricht die Deutsche Postbank AG allen Empfehlungen des Deutschen
Corporate Governance Kodex.

Flihrungs- und Kontrollstruktur

Die Deutsche Posthank AG ist nach dem dualen Fiihrungsprinzip aufgebaut, das dem Vorstand
Fiihrungsaufgaben und dem Aufsichtsrat Uberwachungs- und Beratungsaufgaben zuweist. Im Sinne
einer guten Unternehmensfiihrung tauschen sich Vorstand und Aufsichtsrat regelmaBig in intensivem
Dialog aus.

Vorstand

Der Vorstand der Deutschen Postbank AG besteht gegenwartig aus neun Mitgliedern, die die Geschéafte
der Gesellschaft gesamtverantwortlich nach einheitlichen Zielsetzungen, Planen und Richtlinien fiihren.
Die Bank ist in Ressorts gegliedert, in denen die Vorstande zwar eigenverantwortlich, aber stets dem
Gesamtwohl der Gesellschaft entsprechend handeln. Der Vorstand bestimmt die unternehmerischen
Ziele, die grundsatzliche strategische Ausrichtung, die Unternehmenspolitik und die Konzern-
organisation.

Aufsichtsrat

Der Aufsichtsrat Gberwacht die Geschaftsfiihrung des Vorstands. Er besteht aus 20 Mitgliedern.
Zehn Mitglieder werden nach MaBgabe der Vorschriften des AktG von der Hauptversammlung in Einzel-
wahl gewdahlt oder bis zur nachsten Wahl ersatzweise gerichtlich bestellt. Zehn weitere Mitglieder
werden von den Arbeitnehmern nach den Bestimmungen des Mitbestimmungsgesetzes 1976 gewahlt.
Von diesen zehn Aufsichtsratsmitgliedern miissen sieben Arbeitnehmer der Gesellschaft sein, darunter
ein leitender Angestellter. Die (ibrigen Aufsichtsratsmitglieder miissen Vertreter von im Unternehmen
vertretenen Gewerkschaften sein. Zur Unterstiitzung seiner Aufgaben hat der Aufsichtsrat fiinf
Ausschiisse gebildet.



Corporate Governance

Die Zusammenarbeit der Organe wird durch die von der Hauptversammlung beschlossene Satzung der
Gesellschaft, die Geschaftsordnungen von Aufsichtsrat und Vorstand sowie durch Beschliisse der Organe
im Rahmen der Vorgaben einschlagiger gesetzlicher Regelungen ausgestaltet. Darin ist festgelegt,
wie der Aufsichtsrat seinen Uberwachungs- und Beratungspflichten nachkommt. Fiir Geschifte oder
MaBnahmen, die die Vermdgens-, Finanz- oder Ertragslage des Unternehmens grundlegend verandern,
bedarf der Vorstand der vorherigen Zustimmung des Aufsichtsrats. Die Geschaftsordnung des Aufsichts-
rats enthalt hierzu einen nicht abschlieBenden Katalog zustimmungspflichtiger Geschafte.

Hauptversammlung
Die Aktionare (iben ihre Rechte in der Hauptversammlung aus, die der Vorstand im Regelfall einmal
jahrlich unter Angabe der Tagesordnung und Verdffentlichung der geforderten Berichte und Unterlagen
einberuft. Jede Stiickaktie gewahrt eine Stimme. Die Aktionare kénnen ihr Stimmrecht selbst oder
durch einen Bevollmachtigten oder durch einen weisungsgebundenen Stimmrechtsvertreter der Gesell-
schaft ausiiben. Die Beschliisse der Hauptversammlung werden, soweit nicht zwingende gesetzliche
Vorschriften entgegenstehen, mit einfacher Mehrheit der abgegebenen Stimmen und, soweit das
Gesetz auBer der Stimmenmehrheit eine Kapitalmehrheit vorschreibt, mit der einfachen Mehrheit des
bei der Beschlussfassung vertretenen Grundkapitals gefasst.

Transparenz
Die Deutsche Postbank AG ist bestrebt, ihre Kunden, Eigentiimer, Mitarbeiter und die Offentlichkeit
zeitnah und umfassend zu informieren. Hierzu nutzt sie regelmaBig geeignete Kommunikationsmedien.
Die Deutsche Postbank verdffentlicht zu diesem Zweck den jéhrlichen Geschaftsbericht sowie die
Quartalsberichte und kommuniziert tiber Presse- bzw. Investor-Relations-Meldungen und -konferenzen,
Ad-hoc-Mitteilungen, Meldungen nach § 15a WpHG, Unternehmensberichte oder die unternehmens-
eigene Website (www.postbank.de). Die Termine der wesentlichen wiederkehrenden Veréffent-
lichungen werden mit ausreichendem zeitlichem Vorlauf im Finanzkalender auf unserer Homepage
publik gemacht.

Vorstands- und Aufsichtsratsmitglieder sind dem Unternehmensinteresse verpflichtet und miissen
Interessenkonflikte unverziiglich gegentiber dem Aufsichtsrat offenlegen. Der Aufsichtsrat informiert in
seinem Bericht an die Hauptversammlung iiber aufgetretene Interessenkonflikte und deren Behandlung.
Im Geschaftsjahr 2006 sind weder bei Mitgliedern des Vorstands noch bei denen des Aufsichtsrats
Interessenkonflikte aufgetreten. Nebentatigkeiten der Vorstandsmitglieder unterliegen der Zustimmung
des Aufsichtsrats.

Rechnungslegung und Abschlusspriifung

Die Rechnungslegung des Postbank Konzerns erfolgt nach den International Financial Reporting
Standards (IFRS). Der Jahresabschluss der Deutschen Postbank AG wird nach den Vorgaben des
Handelsgesetzbuches (HGB) erstellt. Als Abschlusspriifer fiir das Geschéftsjahr 2006 wahlte die letzt-
jahrige Hauptversammlung die PricewaterhouseCoopers Aktiengesellschaft Wirtschaftspriifungs-
gesellschaft. Die Unabhangigkeit des Priifers ist gepriift und sichergestellt. Der Abschlusspriifer ist
angehalten, die Gremien unmittelbar Gber Auffélligkeiten zu unterrichten und Unrichtigkeiten in der
Priifung zu dokumentieren.
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Risikomanagement
Die Grundsatze verantwortungsvollen unternehmerischen Handelns spiegeln sich bei der Deutschen
Postbank AG auch im Umgang mit Risiken wider. Die Deutsche Postbank AG hat, entsprechend den
gesellschaftsrechtlichen und bankaufsichtsrechtlichen Vorgaben, ein umfangreiches Risikomanage-
mentsystem institutionalisiert, um die Risiken, die sich aus ihrer Geschaftstatigkeit ergeben, rechtzeitig
erkennen, analysieren, messen, kontrollieren und steuern zu kdnnen. Das Risikomanagement findet
auf drei verschiedenen Ebenen statt: durch den Vorstand, die Risikokomitees und die operativen Einheiten
zur Risikosteuerung. GemaB den Vorgaben der MaRisk werden die Berichte und Strategien zu unter-
schiedlichen Risikoarten auch im Aufsichtsrat vorgestellt und beraten. Gesteuert werden sowohl Einzel-
als auch Portfoliorisiken. Dabei stellt die Postbank die Risiken dem erwarteten Ertrag aus der Geschafts-
tatigkeit gegeniiber, um beurteilen zu kénnen, ob diese unter Beriicksichtigung ihrer geschaftspoliti-
schen Ziele in einem angemessenen Verhaltnis zueinander stehen. Das Risikomanagement wird kontinu-
ierlich an neue Entwicklungen angepasst, aktualisiert und verbessert.

Vergutungsbericht 2006

Vorbemerkung
Die Deutsche Posthank AG veréffentlicht hiermit die Grundsétze der Festlegung von Vorstands- und
Aufsichtsratsvergiitung. Der Bericht erldutert zudem entsprechend den gesetzlichen Vorschriften und
den Empfehlungen des Corporate Governance Kodex die Hohe der Vergiitung und Struktur der Ver-
gltungssysteme.

Die Darstellung erfolgt in individualisierter und allgemein verstandlicher Form sowie getrennt nach
erfolgsunabhangigen und erfolgshezogenen Komponenten.

Dartiber hinaus werden monetare Vergiitungsanteile der Vorstandsvergiitung fiir Nebentatigkeiten,
fir den Fall der Beendigung der Vorstandstétigkeit oder in Form von Versorgungszusagen aufgezeigt.
Angaben zum Aktienbesitz, zur Kreditvergabe, zu den Offenlegungspflichten gemaB Wertpapier-
handelsgesetz und zu den D&O-Versicherungen runden die Darstellung ab.

Vergiitung des Vorstands
Die Gesamtstruktur der Vorstandsvergiitung wird vom Présidialausschuss des Aufsichtsrats der
Deutschen Postbank AG festgelegt.

Der Présidialausschuss des Aufsichtsrats berat tiber die Angemessenheit der Vergiitung der Vorstands-
mitglieder der Deutschen Postbank AG unter Beriicksichtigung des Ergebnisses, der Branche sowie der
Zukunftsaussichten und iberprift sie regelmaBig.

Die Festlegung der Hohe der Vergiitung der Vorstandsmitglieder orientiert sich an der GroBe und der
Tatigkeit des Unternehmens, seiner wirtschaftlichen und finanziellen Lage sowie an den Aufgaben des
jeweiligen Vorstandsmitglieds. Die Vergiitung ist so bemessen, dass sie im nationalen und internatio-
nalen Vergleich wettbewerbsfahig ist und damit einen Anreiz fiir eine engagierte und erfolgreiche Arbeit
bietet. Sie entspricht damit den Vorgaben des § 87 Aktiengesetz (AktG).

Die Verglitungshohe ist leistungsorientiert. Die Gesamtvergiitung besteht aus einer erfolgsunabhéngigen
und einer erfolgsabhédngigen Komponente.
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Erfolgsunabhéngige Komponenten sind das Fixum (Grundgehalt), Nebenleistungen sowie Pensions-
zusagen. Das Fixum wird in zwdlf gleichen Teilen monatlich als Gehalt gezahlt.

Erfolgsabhangige (variable) Verglitungskomponente ist der Jahresbonus. Fiir die Vorstandsmitglieder
ist bislang weder ein Long-Term-Incentive-Plan noch eine ahnliche Vergiitungskomponente mit lang-
fristiger Anreizwirkung aufgelegt worden. Die Deutsche Postbank AG hat kein Aktienoptionsprogramm
aufgelegt und plant dies derzeit auch nicht.

Der Jahresbonus des Vorstandsvorsitzenden wird durch den Présidialausschuss des Aufsichtsrats auf
der Grundlage der Geschaftsentwicklung des Unternehmens nach pflichtgemaBem Ermessen festgelegt.

Die Jahreshoni der iibrigen Vorstandsmitglieder werden auf der Grundlage quantitativer und/oder qua-
litativer Zielsetzungen gezahlt. Diese Zielsetzungen sind Bestandteil einer jeweils zu Beginn des Geschafts-
jahres zu treffenden Zielvereinbarung. Sie setzten sich zu jeweils 50 % aus Unternehmenszielen der
Deutschen Postbank AG und aus individuellen Zielen zusammen. Die individuelle Hohe des variablen
Vergiitungsbestandteils hangt davon ab, inwieweit die unternehmenserfolgsspezifischen und person-
lichen Ziele erreicht worden sind.

Die Bonushdhe ist einzelvertraglich auf einen Hochstbetrag (Cap) begrenzt. Im Fall des Vorstands-
vorsitzenden liegt die Begrenzung bei der Hohe der fixen jahrlichen Vergiitung. Im Ubrigen ist das
Verhaltnis des mdglichen variablen Vergiitungsbestandteils zum fixen Vergiitungsbestandteil aus
Anreizgriinden so bemessen, dass der mogliche variable Verglitungsbestandteil die Hohe des fixen
Vergiitungsbestandteils bersteigen kann.

Fiir die Vorstandsmitglieder kann der Prasidialausschuss bei auBergewdhnlichen Leistungen einen
angemessenen Sonderbonus beschlieBen.

Die aktiven Mitglieder des Vorstands haben im Geschaftsjahr 2006 insgesamt Beziige in Hohe von
10.571,4 T€ erhalten. Von diesem Gesamtbetrag entfielen 4.489,2 T€ auf erfolgsunabhangige
Komponenten (Vorjahr: 3.070,8 T€) und 6.082,2 T€ auf Boni (Vorjahr: 3.643,9 T€).

In der erfolgsunabhangigen Komponente sind , sonstige Bezlige” im Wert von insgesamt 162,1 T€
enthalten. Diese Nebenleistungen bestehen im Wesentlichen aus Firmenwagennutzung, Reisekosten-
entschadigung sowie Zuschissen zu Versicherungen. In zwei Fallen wurden zudem Mietkosten-
zuschiisse gezahlt. Die Nebenleistungen sind von den Vorstandsmitgliedern versteuert worden.
Sie stehen allen Vorstandsmitgliedern prinzipiell in gleicher Weise zu; die Héhe variiert im Hinblick
auf die unterschiedliche personliche Situation.
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Einzelheiten ergeben sich aus der nachfolgenden Tabelle:

Vorstandsvergiitung 2006

Fixum Nebenleistungen Erfolgsabhangige Summe
Vergiitung

T€ T€ T€ T€

Prof. Dr. Wulf von Schimmelmann,
Vorsitzender 1.047,5 26,6 1.047,5 2.121,6
Dirk Berensmann 500,0 21,3 800,0 1.321,3
Henning R. Engmann (seit 10.03.2006) 404,6 16,2 576,4 997,2
Stefan Jutte 500,0 16,1 800,0 1.316,1
Dr. Wolfgang Klein 500,0 20,2 800,0 1.320,2
Loukas Rizos 500,0 19,3 1.000,0 1.519,3
Hans-Peter Schmid 433,3 23,6 500,0 956,9
Ralf Stemmer 400,0 15,9 500,0 915,9
Dr. Mario Daberkow (seit 01.11.2006) 41,7 2,9 58,3 102,9
Gesamt 4.327,1 162,1 6.082,2 10.571,4
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Als erfolgsabhangige Vergiitung ist der Betrag ausgewiesen, der den einzelnen Vorstandsmitgliedern
im Jahr 2007 fiir das Geschaftsjahr 2006 gezahlt worden ist. Die angegebene Vergiitung umfasst alle
Tatigkeiten der Vorstandsmitglieder innerhalb der Postbank Gruppe, d.h., dass u.a. auch die Wahr-
nehmung von Aufsichtsratsmandaten mit der Vorstandsvergiitung abgegolten ist.

Versorgungszusagen

Die Mitglieder des Vorstands verfiigen (iber einzelvertragliche unmittelbare Pensionszusagen. Auf-
grund der unterschiedlichen beruflichen Historie der einzelnen Vorstandsmitglieder sind die Versorgungs-
zusagen in den Detailregelungen teilweise sehr unterschiedlich ausgestaltet.

Vorgesehen sind Versorgungsleistungen, wenn das Vorstandsmitglied wegen Invaliditat, Tod oder
altersbedingt aus dem Dienst ausscheidet.

Ruhegehaltsanspriiche entstehen grundsatzlich nach einer Amtszeit von mindestens fiinf Jahren.
Ausnahmen vom Erfordernis dieser Mindestamtszeit bestehen teilweise bei Invaliditat. Im Fall von
Herrn Rizos bestehen Ruhegehaltsanspriiche dariiber hinaus bei mehrheitlicher Ubernahme der
Gesellschaft durch eine Drittgesellschaft oder wegen Anderung des vereinbarten Aufgabenbereichs
ohne wichtigen, von Herrn Rizos zu vertretenden Grund. Hier entfallt die Wartezeit.

Leistungen wegen Alters werden in der Regel ab Vollendung des 62. Lebensjahres gewahrt. Der Vor-
standsvorsitzende hat zwischen laufender Ruhegeldleistung und Kapitalzahlung ein Wahlrecht.

Die Hohe der Pensionen hangt von der Dauer der Dienstzeit und der Hohe der versorgungsfahigen
Beziige ab.
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Versorgungsféhiges Einkommen ist nur das Fixum (Grundgehalt). Grundsatzlich ist nach Ablauf von
funf Jahren Dienstzeit als Vorstand ein Versorgungsgrad von 50 % erreicht. Der Steigerungsbetrag
betrdgt regelmaBig 2 % pro rentenféhigem Dienstjahr. Der maximale Versorgungsgrad (60 %) ist in der
Regel nach zehn Dienstjahren erreicht. Eine Ausnahme hiervon bilden der Vorstandsvorsitzende sowie
die Vorstandsmitglieder Jitte und Rizos. Herr Prof. Dr. von Schimmelmann und Herr Rizos haben einen
maximalen Versorgungsgrad von 75 %. Der hochstmadgliche Versorgungsgrad betragt bei Herrn Jiitte
50 % des versorgungsfahigen Einkommens.

Die Standard-Versorgungszusagen enthalten zusétzlich Regelungen iiber die Zahlung von Ubergangs-
geld bei Ausscheiden wegen Erreichens der Altersgrenze bzw. wegen Invaliditat.

Fiir den Fall der Beendigung des Vorstandsvertrages durch die Postbank vor Ablauf der planmaBigen
Vertragszeit ist in den Féllen der Herren Berensmann, Dr. Daberkow, Dr. Klein, Schmid und Stemmer
vorgesehen, dass die Versorgung so berechnet wird, als sei der Vorstandsvertrag bis zum planméBigen
Ende erfiillt worden. Dies gilt nicht, wenn die Postbank das Anstellungsverhaltnis aus wichtigem
Grund kiindigt.

Fir den Fall der Beendigung des Vorstandsvertrages durch das Vorstandsmitglied vor Ablauf der plan-
maBigen Amtszeit ist im Fall von Herrn Prof. Dr. von Schimmelmann vorgesehen, dass die Versorgung
so berechnet wird, als sei der Vorstandsvertrag bis zum planmaBigen Ende erfiillt worden.

Die Anpassung der spateren Rentenleistungen erfolgt in den neueren Versorgungsregelungen entspre-
chend der prozentualen Entwicklung der héchsten Tarifgruppe des Tarifvertrages des Verbandes
offentlicher Banken. Im Ubrigen erfolgt die Anpassung nach der Entwicklung des Verbraucherpreisindexes
fir Deutschland.

Versorgungszusagen und Individualausweis

Pensionszusagen

Versorgungsgrad Maximal- Dienstzeitaufwand
am Ende des versorgungs- (Service Cost) fiir die
Geschaftsjahres grad Pensionsverpflichtung
31.12.2006

(in %) (in %) (in €)

Prof. Dr. Wulf von Schimmelmann
Vorsitzender 66 75 1.288.973
Dirk Berensmann 54 60 171.885
Henning R. Engmann 44,69 60 146.386
Stefan Jutte 33 50 190.585
Dr. Wolfgang Klein 60 60 156.020
Loukas Rizos 63 75 384.578
Hans-Peter Schmid 0,00 60 338.225
Ralf Stemmer 0,00 60 50.717
Dr. Mario Daberkow 0,00 60 135.779
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In den Féllen der Herren Schmid, Stemmer und Dr. Daberkow ist die Wartezeit noch nicht erfillt, sodass
zum Ablauf des Geschaftsjahres 2006 noch keine Anwartschaft auf Altersruhegeld aus der Versor-
gungszusage besteht. Bei Herrn Stemmer greifen vor Ablauf der Wartezeit die Bestimmungen seiner
vorhergehenden Versorgung ein.

Der ausgewiesene Dienstzeitaufwand bezieht sich bei Herrn Engmann auf den Betrag der Service Cost
zum 31. Dezember 2006.

Die Vorstandsmitglieder haben die Mdglichkeit zur Teilnahme an einem Deferred-Compensation-
Programm. Sie kénnen zugunsten von Versorgungsleistungen auf einen Teil ihrer Vergiitung verzichten.
Die im Einzelfall erzielbare Rentenhéhe ist von der Hohe des Gehaltsverzichts und dem jeweils
erreichten Alter des Teilnehmers abhangig. Im Geschaftsjahr 2006 hat kein Vorstandsmitglied von der
Maglichkeit zur Teilnahme am Deferred-Compensation-Programm Gebrauch gemacht.

Die im Postbank Konzern Geschaftsbericht 2006 ausgewiesenen Bezlige fiir ehemalige Mitglieder des
Vorstands in Hohe von etwa 2,10 Mio € verteilen sich auf insgesamt zwolf Pensionare und zehn Hinter-
bliebene.

Der nach internationalen Rechnungslegungsgrundsatzen ermittelte Verpflichtungsumfang (Defined
Benefit Obligation, kurz ,DBO") fiir laufende Pensionen belauft sich auf 32,73 Mio €.

Sonstiges

Die Vorstande haben im Geschaftsjahr keine Leistungen Dritter erhalten, die im Hinblick auf die
Tatigkeit als Vorstand zugesagt oder gewahrt worden sind.

Abgesehen von den aufgefiihrten Versorgungszusagen sind dariiber hinaus keinem Vorstandsmitglied
weitere Leistungen fiir den Fall der Beendigung der Tatigkeit zugesagt worden.

Vergiitung des Aufsichtsrats

Die Hauptversammlung der Deutschen Postbank AG hat die Vergiitung des Aufsichtsrats letztmalig im
Jahr 2004 geandert und an die Vorgaben des Corporate Governance Kodex angepasst. Das Vergiitungs-
system wurde in § 15 der Satzung der Deutschen Postbank AG festgeschrieben. Danach besteht die
jahrliche Vergiitung der Mitglieder des Aufsichtsrats aus einer festen und einer erfolgsabhangigen
sowie einer erfolgsabhéngigen Vergiitung mit langfristiger Anreizwirkung und tragt der Verantwortung
und dem Tatigkeitsumfang der Aufsichtsratsarbeit sowie dem wirtschaftlichen Erfolg der Deutschen
Postbank AG Rechnung. Vorsitz, stellvertretender Vorsitz und Ausschusstatigkeit werden bei der
Vergiitung berticksichtigt.

Die feste Vergiitung betragt 15.000 €, die erfolgsorientierte Vergiitung 300 € fiir jeweils 0,03 €, um
die der Konzerngewinn pro Aktie im jeweiligen Geschaftsjahr den Betrag von 2,00 € iibersteigt.
Fiir das Geschéftsjahr 2006 betragt der Anteil der kurzfristigen erfolgsabhéngigen Vergiitung in Summe
28,9 % (Vorjahr: 34,4 %) der Gesamtvergiitung aller Aufsichtsratsmitglieder.

Ein Anspruch auf eine erfolgsorientierte jéhrliche Vergiitung mit langfristiger Anreizwirkung besteht
fiir das Geschaftsjahr 2006 in Hohe von 300 € fiir jeweils 1%, um die der Konzerngewinn pro Aktie
des Geschaftsjahres 2008 den Konzerngewinn pro Aktie des Geschaftsjahres 2005 iibersteigt. Die Ver-
glitung wird nach Ablauf der Hauptversammlung 2009 fallig.
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Die beiden variablen Vergiitungskomponenten diirfen jeweils fiir sich genommen den Betrag von
15.000 € nicht Uberschreiten.

Der Aufsichtsratsvorsitzende erhalt das 2-Fache, sein Stellvertreter das 1,5-Fache der Vergiitung. Fiir den
Vorsitzenden eines Aufsichtsratsausschusses erhoht sich die Vergiitung jeweils um das 1-Fache, fiir
ein Mitglied eines Aufsichtsratsausschusses jeweils um das 0,5-Fache. Dies gilt nicht fir den nach § 27
Abs. 3 MitbestG gebildeten Ausschuss. Aufsichtsratsmitglieder, die nur wahrend eines Teils des
Geschaftsjahres dem Aufsichtsrat angeharen, erhalten die Vergiitung zeitanteilig.

Die Mitglieder des Aufsichtsrats haben Anspruch auf Ersatz der ihnen bei der Ausiibung ihres Amtes
entstehenden Auslagen. Anfallende Umsatzsteuern auf die Aufsichtsratsvergiitung und Auslagen
werden erstattet. Dariiber hinaus erhalt jedes teilnehmende Mitglied des Aufsichtsrats ein Sitzungsgeld
von 250 € je Sitzung des Gesamtaufsichtsrats oder eines Ausschusses.

Im Geschaftsjahr 2006 betragt die Gesamtvergiitung des Aufsichtsrats 962 T€ (Vorjahr: 790 T€). Die Erho-
hung der variablen Vergiitung beruht im Wesentlichen auf dem deutlich verbesserten und nachhaltig

positiven Ergebnis des Konzerns Deutsche Postbank.

Die Gesamtvergiitung gliedert sich auf die einzelnen Mitglieder des Aufsichtsrats wie folgt:

Fixe Vergiitung Variable Vergiitung* Summe Verglitungsanspruch
mit langfristiger
Anreizwirkung**
Dr. Klaus Zumwinkel 52.500,00 47.500,00 100.000,00 45.000,00
Michael Sommer 45.000,00 39.500,00 84.500,00 37.500,00
Jérg Asmussen 15.000,00 16.000,00 31.000,00 15.000,00
Marietta Auer 22.500,00 24.250,00 46.750,00 22.500,00
Rosemarie Bolte 15.000,00 16.000,00 31.000,00 15.000,00
Wilfried Boysen 15.000,00 16.000,00 31.000,00 15.000,00
Prof. Dr. Edgar Ernst 30.000,00 32.250,00 62.250,00 30.000,00
Annette Harms 15.000,00 16.000,00 31.000,00 15.000,00
Dr. Peter Hoch 37.500,00 32.750,00 70.250,00 30.000,00
Ralf Hohmann 15.000,00 16.000,00 31.000,00 15.000,00
Elmar Kallfelz 45.000,00 34.250,00 79.250,00 30.000,00
Prof. Dr. Ralf Kriger 37.500,00 33.000,00 70.500,00 30.000,00
Harald Kuhlow 22.500,00 24.000,00 46.500,00 22.500,00
Dr. Hans-Dieter Petram 15.000,00 16.000,00 31.000,00 15.000,00
Dr. Bernd Pfaffenbach 15.000,00 15.500,00 30.500,00 15.000,00
Dr. Klaus Schlede 22.500,00 24.000,00 46.500,00 22.500,00
Elmo von Schorlemer 15.000,00 16.000,00 31.000,00 15.000,00
Sabine Schwarz 15.000,00 16.000,00 31.000,00 15.000,00
Gerd Tausendfreund 22.500,00 24.250,00 46.750,00 22.500,00
Christine Weiler 15.000,00 16.000,00 31.000,00 15.000,00
Summe 487.500,00 475.250,00 962.750,00 442.500,00

*inkl. Sitzungsgeld
** Grundlage fiir die Bewertung des langfristig erfolgsorientierten Vergiitungsanspruchs ist die zu bildende Riickstellung
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Herr Dr. Hoch erhielt fiir seine Aufsichtsratstatigkeit innerhalb des BHW Konzerns eine Verglitung in
Hohe von 12,4 T£.

Dariiber hinaus wurden an Mitglieder des Aufsichtsrats keine Vergiitungen oder Vorteile fiir persénlich
erbrachte Leistungen auBerhalb der Aufsichtsratstatigkeit, insbesondere Beratungs- und Vermittlungs-
leistungen, gewahrt. Die arbeitsvertragliche Verglitung der von den Arbeitnehmern gewahlten Mitglieder
ist davon ausgenommen.

Meldepflichtige Transaktionen
Dariiber hinaus sind die Mitglieder des Aufsichtsrats und des Vorstands nach § 15a Wertpapierhandels-
gesetz (WpHG) verpflichtet, Erwerb und VerauBerung von Aktien der Deutschen Posthank AG oder
von Bezugsrechten auf diese Aktien offenzulegen, soweit diese die Bagatellschwelle Gberschreiten
oder nicht als Verglitungsbestandteil erworben wurden. Die der Deutschen Postbank AG gemal § 15a
Wertpapierhandelsgesetz gemeldeten Transaktionen von Vorstands- und Aufsichtsratsmitgliedern mit
Wertpapieren der Gesellschaft sind auf der Website der Gesellschaft unter http://ir.postbank.de ein-
sehbar.

Aktienbesitz des Vorstands und des Aufsichtsrats
Der Aktienbesitz aller Vorstands- und Aufsichtsratsmitglieder betrégt im Geschéftsjahr 2006 weniger
als 1% der von der Gesellschaft ausgegebenen Aktien.

Bis zum Bilanzstichtag waren Kredite an Mitglieder des Vorstands und Mitglieder des Aufsichtsrats in
Héhe von 924,7 T€ (Vorjahr: 386,6 T€) gewéhrt; an Vorstandsmitglieder, die 2006 ausgeschieden sind,
wurden keine Kredite vergeben. Weitere Haftungsverhéaltnisse wurden nicht eingegangen.

D&O-Versicherung
Die Mitglieder des Vorstands sind nach den international giiltigen Standards im Rahmen einer D&O-
Versicherung versichert. Entsprechend den Erfordernissen des Corporate Governance Kodex ist im
Schadensfall eine Eigenbeteiligung der einzelnen Vorstandsmitglieder vorgesehen. Die Hohe der Eigen-
beteiligung liegt zwischen ca. 10 % und 40 % des Jahresfestgehalts.

Kodex-Neuerungen
Die Gremien der Deutschen Postbank AG haben sich im abgelaufenen Geschaftsjahr erneut mehrfach
mit den Themen und Regelungen des Corporate Governance Kodex auseinandergesetzt. Den neuen
Empfehlungen des Corporate Governance Kodex in der Fassung vom 12. Juni 2006 tragt die Deutsche
Postbank AG insofern Rechnung, als dass die individualisierte Vorstands- und Aufsichtsratsvergiitung
und der gesamte Vergiitungsbericht liberarbeitet, den neuen Anforderungen des VorstOG und
Corporate Governance Kodex angepasst und in diesem Bericht veréffentlicht wurden. Der Aufsichtsrat
hat im Rahmen einer Selbstevaluation erneut die Effizienz seiner Tétigkeit gepriift und bestatigt. Um
die Effizienz der Arbeit weiter konsequent steigern zu kénnen, haben zusétzliche Beratungen von
beauftragten Aufsichtsratsmitgliedern zur Verbesserung der Effizienz der Aufsichtsratstatigkeit stattge-
funden. In Zusammenarbeit mit der Geschaftsstelle des Aufsichtsrats sind konkrete Verbesserungs-
vorschlage ausgearbeitet worden, die im Geschaftsjahr 2007 umgesetzt werden sollen.
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Entsprechenserklarung gemaB § 161 AktG
Vorstand und Aufsichtsrat haben am 30. November 2006 folgende Entsprechenserklarung gemal
§ 161 AktG abgegeben:

.Vorstand und Aufsichtsrat der Deutsche Postbank AG erkléren, dass seit der letzten Entsprechens-
erklarung vom 10. Marz 2006 samtlichen Empfehlungen der ,Regierungskommission Deutscher
Corporate Governance Kodex' in der Fassung vom 2. Juni 2005 sowie vom 12. Juni 2006 entsprochen
wurde und weiterhin die Absicht besteht, samtlichen Empfehlungen des Kodex in der geltenden
Fassung vom 12. Juni 2006 zu entsprechen.”

Des Weiteren setzt die Deutsche Postbank AG auch weitgehend alle Anregungen des Kodex um.

Die Entsprechenserklarung ist, wie auch die Erklarungen der letzten Jahre, auf der Website der
Deutschen Postbank AG abrufbar.
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Bericht des Aufsichtsrats

Der Aufsichtsrat hat im abgelaufenen Jahr die ihm nach Gesetz und Satzung obliegenden Aufgaben
wahrgenommen. Er hat den Vorstand regelmaBig beraten, iberwacht und war in Entscheidungen von
grundlegender Bedeutung fiir das Unternehmen eingebunden. Der Vorstand hat den Aufsichtsrat im
Geschaftsjahr 2006 regelmaBig, zeitnah und umfassend iiber alle unternehmensrelevanten Fragen der
Planung, der Geschéftsentwicklung, der Risikolage, des Risikomanagements, der strategischen MaB3-
nahmen sowie Uber wichtige Geschaftsvorgange und -vorhaben informiert. Abweichungen des Geschafts-
verlaufs von den aufgestellten Planen und Zielen wurden dem Aufsichtsrat unter Angabe von Griinden
erlautert. Alle zustimmungspflichtigen MaBnahmen und die strategische Ausrichtung des Unternehmens
wurden eingehend beraten. Soweit nach Gesetz, Satzung oder Geschaftsordnung erforderlich, hat der
Aufsichtsrat nach grindlicher Priifung und Beratung sein Votum abgegeben. Der Aufsichtsratsvor-
sitzende wurde auch zwischen den Aufsichtsratssitzungen vom Vorstand iiber wichtige Geschaftsvorfalle
und anstehende Entscheidungen informiert und stand in standiger Verbindung mit dem Vorstands-
vorsitzenden.

Schwerpunkt der Beratungen im Aufsichtsrat

Im Geschéftsjahr 2006 hat sich der Aufsichtsrat in vier Sitzungen und anhand regelmaBiger Zuleitung
von Unterlagen iiber die aktuelle wirtschaftliche und strategische Situation der Bank, den Geschafts-
verlauf in den einzelnen Geschaftsfeldern, die Risikoentwicklung und das aktive Risikomanagement
sowie Uiber neue Produkte unterrichten lassen. Die einzelnen Themen hat er intensiv hinterfragt und
diskutiert. Dabei haben samtliche Mitglieder des Aufsichtsrats an mehr als der Halfte der Aufsichts-
ratssitzungen im Geschéftsjahr teilgenommen.

In der ersten Sitzung am 10. Marz 2006 hat der Aufsichtsrat nach umfassender eigener Beratung und
vorhergehender Erérterung und Empfehlung durch den Priifungsausschuss den Jahres- und Konzern-
abschluss der Deutschen Postbank AG gebilligt. Im Mittelpunkt der intensiven Beratungen stand ins-
besondere die Integration der BHW Holding AG und der zum 1. Januar 2006 {ibernommenen 850
Filialen der Deutschen Post AG. In diesem Zusammenhang hat der Aufsichtsrat dem neuen, angepass-
ten Geschaftsplan sowie der Mittelfristplanung zugestimmt und (iber die strategische Neuausrichtung
diskutiert. Weitere Themen der Beratung und Beschlussfassung im Aufsichtsrat waren der gemein-
same Bericht zur Corporate Governance und in diesem Zusammenhang die Priifung der Effizienz der
Aufsichtsratsarbeit wie auch des Verglitungssystems fiir den Vorstand, ferner die Tagesordnung mit den
Beschlussvorschlagen fiir die Hauptversammlung 2006 und der Beherrschungs- und Ergebnisabfiih-
rungsvertrag mit der Deutschen Post Retail GmbH sowie deren Umwandlung in eine Aktiengesellschaft.

In der zweiten Aufsichtsratssitzung im Anschluss an die Hauptversammlung am 11. Mai 2006 hat sich
der Aufsichtsrat neu konstituiert. Herr Dr. Klaus Zumwinkel wurde erneut zum Vorsitzenden des
Aufsichtsrats gewahlt, und die Ausschussbhesetzungen wurden bestatigt.

Die Sitzung am 8. September 2006 hat der Aufsichtsrat genutzt, um (iber die Auswirkungen der DAX®
Aufnahme zu diskutieren und sich vom Vorstand Uber das Geschéftsfeld Transaction Banking sowie
den aktuellen Stand der Aushildungen innerhalb des Postbank Konzerns informieren zu lassen.

Schwerpunkt der Beratungen am 30. November 2006 bildeten die Investitionsplanung fiir das Geschafts-
jahr 2007 und die damit verbundene strategische Ausrichtung des Konzerns. Daneben hat sich der
Aufsichtsrat intensiv mit den Neuerungen der MaRisk sowie dem Risikomanagement und der Risiko-
iiberwachung beschaftigt. Er hat sich iiber die IT-Projekte innerhalb des BHW und iiber die Ubernahme
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des Zahlungsverkehrs der Bayerischen Hypo- und Vereinsbank AG unterrichten lassen. AuBerdem
hat er sich wiederholt mit dem Thema Corporate Governance beschaftigt.

Arbeit der Ausschusse

Der Aufsichtsrat hat zur Intensivierung seiner Arbeit fiinf Ausschiisse gebildet. Deren Aufgabe ist es,
die Beschlussfassungen fiir die fiir den Aufsichtsrat relevanten Themen vorzubereiten. Darliber hinaus
sind aus Griinden der Effizienz einzelne Entscheidungsbefugnisse — soweit dies gesetzlich zuldssig ist —
auf Ausschiisse iibertragen worden. Die Ausschussvorsitzenden berichten dem Aufsichtsratsplenum
regelmaBig und ausfiihrlich Uber die Arbeit und die Ergebnisse der Aufsichtsratsausschiisse.

Besetzung des Aufsichtsrats der Deutschen Postbank AG und seiner Ausschiisse:

Aufsichtsrat

Dr. Klaus Zumwinkel (Vors.) Wilfried Boysen Elmar Kallfelz Dr. Klaus Schlede
Michael Sommer (stv. Vors.) Prof. Dr. Edgar Ernst Prof. Dr. Ralf Kriiger Elmo von Schorlemer
Jorg Asmussen Annette Harms Harald Kuhlow Sabine Schwarz
Marietta Auer Dr. Peter Hoch Dr. Hans-Dieter Petram Gerd Tausendfreund
Rosemarie Bolte Ralf Héhmann Dr. Bernd Pfaffenbach Christine Weiler

Prasidialausschuss (§ 9 GO AR) Priifungsausschuss (§ 11 GO AR)
Dr. Klaus Zumwinkel (Vors.) Dr. Peter Hoch (Vors.) Elmar Kallfelz
Michael Sommer (stv. Vors.) Prof. Dr. Edgar Emst (stv. Vors.) ~ Gerd Tausendfreund
Elmar Kallfelz

Prof. Dr. Ralf Kriiger
Personalausschuss (§ 12 GO AR)

Kreditausschuss (§ 10 GO AR) Michael Sommer (Vors.) Elmar Kallfelz

Prof. Dr. Ralf Kriiger (Vors.) Dr. Klaus Zumwinkel (stv. Vors.)  Dr. Klaus Schlede

Prof. Dr. Edgar Ernst (stv. Vors.)

Marietta Auer Vermittlungsausschuss (§ 13 GO AR)
Dr. Peter Hoch

Dr. Klaus Zumwinkel (Vors.) Elmar Kallfelz
Elmar Kallfelz

Harald Kuhlow

Michael Sommer (stv. Vors.) Prof. Dr. Ralf Kriiger

Der Prasidialausschuss ist u.a. zustandig fiir den Abschluss, die Anderung und Beendigung der An-
stellungsvertrage der Mitglieder des Vorstands, die Beratung zu Einzelinvestitionen sowie besondere
Themen von iibergelagerter Bedeutung und Grundsatzfragen der strategischen Ausrichtung des
Unternehmens. Der Ausschuss hat im letzten Jahr vier Mal getagt. Gegenstand der Beratungen
waren insbesondere die Diskussion und Vorbereitung von Vorstandsbestellungen und die Priifung
der Effizienz der Aufsichtsratstatigkeit.

Der Kreditausschuss ist zustandig fiir Kreditentscheidungen, grundsatzliche Fragen der Kreditgewahrung
und spezielle Investitionsentscheidungen. In vier Sitzungen hat er auftragsgemaB tber die Neugenehmigung,
Prolongation und Erhdhung von diversen Einzelkrediten und Kreditrahmen beraten. Dariiber hinaus hat
der Kreditausschuss Berichte (iber das Kreditrisiko entgegengenommen und regelmaBig die Kreditrisiko-
strategie erortert. Gegenstand der Beratungen waren dabei u.a. die Verschmelzung des mobilen Vertriebs
der BHW Bausparkasse AG und der Posthank Vermdgensberatung AG auf die Postbank Finanzberatung AG
sowie der Verkauf der Modra pyramida stavebni sporitelna, a.s., Prag, und der BHW Riickversicherung S.A.
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Der Personalausschuss befasst sich mit den Strukturen des Personalwesens der Postbank und den
Grundsatzen der Personalentwicklung. Im Berichtsjahr tagte er zwei Mal. Schwerpunkte der Personal-
berichte des Vorstands waren dabei die Personalentwicklung innerhalb der beiden neu integrierten
Konzerngesellschaften BHW und Filialvertrieb sowie die kiinftigen Ausbildungskonzepte.

Dem Priifungsausschuss sind die Themengebiete Rechnungslegung, Risikomanagement und Abschluss-
priifung zugewiesen. Der Priifungsausschuss tagte drei Mal. Gegenstand der Beratungen unter
Beteiligung des Wirtschaftspriifers waren die intensive Begleitung der Jahresabschlusspriifung und die
Erérterung der Rechnungslegung und der Risikoiiberwachung.

Der Vermittlungsausschuss ist im abgelaufenen Geschéftsjahr nicht zusammengetreten.

Jahres- und Konzernabschlusspriifung

Die von der Hauptversammlung des vergangenen Jahres zum Abschlusspriifer gewahlte Pricewater-
houseCoopers Aktiengesellschaft Wirtschaftspriifungsgesellschaft, Diisseldorf, hat den Jahresabschluss
der Deutschen Postbank AG und den Konzernabschluss einschlieBlich der jeweiligen Lageberichte fiir
das Geschaftsjahr 2006 geprift und den uneingeschrankten Bestatigungsvermerk erteilt.

Sie hat auch den vom Vorstand nach § 312 Aktiengesetz aufgestellten Bericht liber die Beziehungen
zu verbundenen Unternehmen (, Abhéngigkeitsbericht”) gepriift. Uber das Ergebnis dieser Priifung
hat der Abschlusspriifer berichtet und folgenden Bestatigungsvermerk erteilt:

.Nach unserer pflichtmaBigen Priifung und Beurteilung bestatigen wir, dass

1. die tatsachlichen Angaben des Berichts richtig sind,

2. bei den im Bericht aufgefiihrten Rechtsgeschaften die Leistung der Gesellschaft nicht unange-
messen hoch war oder Nachteile ausgeglichen worden sind,

3. bei den im Bericht aufgefiihrten MaBnahmen keine Umsténde fiir eine wesentlich andere
Beurteilung als die durch den Vorstand sprechen.”

Der Jahresabschluss der Deutschen Postbank AG, der Konzernabschluss, die Lageberichte, der
Vorschlag fiir die Verwendung des Bilanzgewinns, der Bericht des Vorstands lber Beziehungen zu ver-
bundenen Unternehmen sowie die Priifungsberichte der Abschlusspriifer haben allen Mitgliedern des
Aufsichtsrats vorgelegen und wurden vom Aufsichtsrat gepriift.

Dabei hat der Vorstand in seinem zusammengefassten Lagebericht fiir die Gesellschaft und den
Konzern Angaben gemaB § 289 Abs. 4, § 315 Abs. 4 HGB gemacht, inshesondere Uber die Regelungen
zur Emennung und Abberufung der Mitglieder des Vorstands und die Anderung der Satzung, die
Befugnisse des Vorstands insbesondere hinsichtlich der Maglichkeit, Aktien auszugeben oder zuriickzu-
kaufen, sowie die Zusammensetzung des gezeichneten Kapitals.

Es handelt sich bei den im Lagebericht aufgefiihrten Sachverhalten um Regelungen, die bei vergleichba-
ren borsennotierten Unternehmen Ublich sind und die nicht dem Zweck der Erschwerung etwaiger
Ubernahmeversuche dienen. Im Ubrigen verweist der Aufsichtsrat auf die Erlauterungen des Vorstands
im Lagebericht sowie auf den Bericht des Vorstands zu den Angaben nach §§ 289 Abs. 4, 315 Abs. 4
HGB. Der Aufsichtsrat hat die Angaben und den Bericht des Vorstands gepriift. Nach dem Ergebnis der
Priifung sind die Angaben zutreffend. Der Aufsichtsrat macht sich daher die Erlauterungen des Vorstands
in dem Bericht zu den Angaben gemaB §§ 289 Abs. 4, 315 Abs. 4 HGB zu eigen.
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Die Beratungen fanden in Gegenwart der Abschlusspriifer statt. Diese haben iiber die wesentlichen
Ergebnisse ihrer Priifung in der Aufsichtsratssitzung berichtet und Fragen beantwortet. Der Aufsichtsrat
hat das Ergebnis der Abschlusspriifung und der Priifung des Abhangigkeitsberichts zustimmend zur
Kenntnis genommen. Nach dem abschlieBenden Ergebnis seiner eigenen Priifung hat der Aufsichtsrat
keine Einwande gegen den Jahresabschluss der Deutschen Postbank AG und den Konzernabschluss
und billigt den Jahresabschluss der Deutschen Postbank AG und den Konzernabschluss; der Jahres-
abschluss der Deutschen Posthank AG ist damit festgestellt. Dem Vorschlag des Vorstands fiir die
Verwendung des Bilanzgewinns schlieBt sich der Aufsichtsrat an. Ferner hat der Aufsichtsrat nach
dem abschlieBenden Ergebnis seiner eigenen Priifung keine Einwendungen gegen die Erklarung des
Vorstands am Schluss des Abhangigkeitsberichts.

Veranderungen in Vorstand und Aufsichtsrat

Folgende Anderungen haben sich im Vorstand der Deutschen Postbank AG ergeben. Der Aufsichtsrat
hat Herrn Henning R. Engmann als neuen Finanzvorstand der Deutschen Postbank AG zum 10. Marz
2006 bestellt. Ferner wurde die Bestellung von Herrn Dr. Daberkow als Mitglied des Vorstands zum
1. November 2006 wirksam. Er ist fiir das Ressort Services verantwortlich.

In der Besetzung des Aufsichtsrats hat es im Geschaftsjahr 2006 keine Veranderungen gegeben.

Die Aufsichtsratsmitglieder Herr J6rg Asmussen, Herr Prof. Dr. Edgar Ernst, Herr Prof. Dr. Ralf Kriiger,
Herr Dr. Hans-Dieter Petram, Herr Dr. Bernd Pfaffenbach, Herr Dr. Klaus Schlede und Herr Dr. Klaus
Zumwinkel sind von der Hauptversammlung der Deutschen Postbank AG am 11. Mai 2006 durch Einzel-
wahl in ihrem Amt bestatigt worden.

Corporate Governance

Von Bedeutung fiir den Aufsichtsrat waren auch die Anforderungen des Deutschen Corporate
Governance Kodex. Vorstand und Aufsichtsrat haben bereits im Jahr 2003 entschieden, allen Empfeh-
lungen des Corporate Governance Kodex zu folgen. Auch kiinftig sind alle Empfehlungen des
Corporate Governance Kodex in der Fassung vom 12. Juni 2006 umzusetzen. Die Entsprechenserklarung
nach § 161 AktG wurde vom Vorstand und vom Aufsichtsrat zuletzt am 30. November 2006 abgegeben
und danach den Aktionaren auf der Internetseite des Unternehmens dauerhaft zugénglich gemacht.
Weitere Einzelheiten zum Thema Corporate Governance, einschlieBlich des Wortlauts der Erklarung,
werden im Corporate Governance Bericht (siehe S. 62) dargestellt.

Der Aufsichtsrat dankt dem Vorstand, den Arbeitnehmervertretungen sowie allen Mitarbeiterinnen
und Mitarbeitern des Konzerns fiir ihre erfolgreiche Arbeit.

Bonn, 16. Marz 2007
Der Aufsichtsrat

Vs

Dr. Klaus Zumwinkel
Vorsitzender
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Konzernlagebericht

Geschafts- und Rahmenbedingungen

Wichtige Ereignisse im Geschéftsjahr
M 1. Januar; Ubernahme von 850 Filialen der Deutschen
Post AG.

M 2. Januar: 82,9 % des Grundkapitals der BHW Holding AG,
Hameln, werden erworben. Diese Zahl ist bereinigt um die
Kapitalherabsetzung durch Einzug eigener Aktien der
BHW Holding zum 31. Dezember 2005. Die Posthank halt
damit unter Einbeziehung bereits 2005 erworbener Anteile
91,0 % des Grundkapitals der BHW Holding AG.

M 12. Mai: Geschéftsaktivitaten der Niederlassung Luxem-
burg der Deutschen Postbank AG werden in die Deutsche
Postbank Int. S.A. (PBI) eingebracht.

M 24. Mai: Mit den Sozialpartnern wird der Interessens-
ausgleich zum sozialvertraglichen Abbau von 1.200 Mit-
arbeitern im Zuge der Integration von BHW und Filialen
bis zum Jahresende 2007 geschlossen.

M 17. Juli: Die mobilen Vertriebe von Postbank und BHW
werden in der neu gegriindeten Postbank Finanzberatung
AG zusammengefiihrt.

M 18. September: Die Postbank Aktie wird in den
DAX® aufgenommen.

M 10. Oktober: BHW Holding AG verauBert ihren 50-%-
Anteil an der tschechischen Modra Pyramida Bau-
sparkasse an Komercni Banka.

M 22. November: Die Postbank gibt bekannt, ab 1. Januar
2007 die Zahlungsverkehrsabwicklung fiir die
HypoVereinsbank, Miinchen, zu iibernehmen.

Weltwirtschaft auf Wachstumskurs
Die Weltwirtschaft blieb auch 2006 auf Wachstumskurs.
Inshesondere in der ersten Jahreshélfte war die Konjunktur
in allen Regionen der Welt von einer hohen Dynamik
gekennzeichnet. Im zweiten Halbjahr lieBen die Auftriebskrafte,
ausgehend von den USA, etwas nach. Dennoch wuchs die
globale Wirtschaftsleistung im Berichtsjahr mit gut 5 % noch
etwas starker als im Vorjahr.
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Die Wirtschaft der Vereinigten Staaten startete mit viel
Schwung ins Jahr 2006, der allerdings im Jahresverlauf deut-
lich nachlieB. Negative Impulse gingen in erster Linie von
einem starken Riickgang der Wohnungsbauinvestitionen
aus. Dagegen blieben die Unternehmensinvestitionen und
der private Verbrauch im Aufwartstrend. Insgesamt steigerte
sich das Bruttoinlandsprodukt (BIP) 2006 mit 3,3 % noch
etwas starker als im Vorjahr. Dies ist im Wesentlichen darauf
zurtickzufiihren, dass der AuBenhandel das Wachstum im
Gegensatz zu den Vorjahren nicht mehr in so hohem MaB
belastete.

Keine Ermiidungserscheinungen zeigte der wirtschaftliche
Aufschwung in Asien. Die asiatischen Schwellenlander wiesen
auch 2006 im globalen Vergleich mit fast 9 % das mit
Abstand hochste Wirtschaftswachstum auf. Die Konjunktur
in Japan zeigte sich mit einem BIP-Anstieg von 2,2 %
weiterhin robust. Das Land profitierte iber kraftig steigende
Exporte von dem positiven globalen Umfeld. Angetrieben
wurde die Wirtschaft jedoch auch von der Binnennachfrage,
wobei inshesondere bei den Investitionen eine nochmalige
Steigerung zu verzeichnen war.

Im Euroraum beschleunigte sich das Wachstum 2006 spiirbar.
Mit +2,7 % fiel die Zunahme des BIP fast doppelt so hoch
aus wie im Vorjahr. Zugleich wurde damit das grofite Wachs-
tum seit dem Boom-Jahr 2000 erreicht. Dabei profitierte die
Wirtschaft des Euroraums zwar auch von der weltweiten
positiven Entwicklung, entscheidend fiir die Wachstums-
beschleunigung war aber die deutlich lebhaftere Binnen-
nachfrage. Investitionen und privater Verbrauch stiegen
wesentlich kraftiger als in den Vorjahren.

Wachstumsbeschleunigung in Deutschland

Die deutsche Wirtschaft verzeichnete eine markante Wachs-
tumsbeschleunigung. Das BIP kletterte um 2,7 % und iiber-
traf damit alle Erwartungen. Dabei profitierte Deutschland
mit einer Exportsteigerung von rund 12 % noch starker als
der Euroraum von der guten internationalen Konjunktur.
Der entscheidende Wachstumsimpuls ging jedoch von den
Investitionen aus, die um mehr als 5 % zulegten. Insbeson-
dere bei den Wohnungsbauinvestitionen war zum ersten
Mal seit vielen Jahren wieder ein nennenswerter Zuwachs
zu verzeichnen; sie erhohten sich im Vergleich zum Vorjahr
um 4,0 %. Dabei ist allerdings zu berlicksichtigen, dass sich
hierin auch die Abschaffung der Eigenheimzulage Anfang
2006 und die mit der Mehrwertsteuererhdhung verbundenen
Vorzieheffekte widerspiegeln.



Der kraftige Anstieg der Unternehmensinvestitionen wirkte
sich positiv auf den Arbeitsmarkt aus. Bis Jahresende sank
die Zahl der Arbeitslosen saisonbereinigt auf 4,1 Millionen,
das entspricht einem Riickgang von 590.000 gegeniiber
dem Vorjahresmonat. Die Arbeitslosenquote ging im gleichen
Zeitraum um 1,5 Prozentpunkte auf 9,8 % zuriick. Der private
Verbrauch konnte mit der gesamtwirtschaftlichen Entwick-
lung allerdings nicht mithalten. Mit einem Plus von 0,6 %
war hier aber immerhin der erste nennenswerte Zuwachs
seit finf Jahren zu verzeichnen. Auch wenn ein Teil des
Konsumwachstums auf Vorzieheffekte der Mehrwertsteuer-
erhéhung zuriickzufiihren sein diirfte, weist die Entwicklung
der gesamten Binnennachfrage doch darauf hin, dass der
wirtschaftliche Aufschwung an Eigendynamik gewonnen hat.

Bei der Postbank haben sich die erwéhnten Vorzieheffekte
der Mehrwertsteuererhohung, der verbesserte private Ver-
brauch sowie Nachlaufeffekte aus der Streichung der
Eigenheimzulage leicht positiv insbesondere auf die private
Kreditvergabe ausgewirkt. So stieg z. B. das Volumen an
neu vergebenen Konsumentenkrediten um 30,8 % auf rund
1.350 Mio €.

Entwicklung an den Markten

Die gute Konjunktur und Gewinnsteigerungen der Unter-
nehmen sorgten 2006 erneut fiir kraftige Kurszuwéchse an
den Aktienmarkten. Dabei verlief die Entwicklung keines-
wegs gleichmaBig. Nach anhaltenden Kurssteigerungen in
den ersten vier Monaten gaben die Notierungen — motiviert
durch die Prognose starker Leitzinserhdhungen in den USA —
ab Mai deutlich nach. Nachdem die US-Notenbank (Fed)
den Zinserh6hungskurs verlassen hatte, verloren diese
Befiirchtungen aber an Gewicht, zumal die Unternehmens-
gewinne weiter kraftig stiegen und damit eine wichtige
Basis fiir Kurszuwachse bildeten. Besonders positiv entwi-
ckelte sich 2006 der DAX® 30, der im Jahresverlauf um 22 %
zulegen konnte. Damit iberfliigelte er den EURO STOXX 50°
und den S&P 500 mit ihren Zuwachsen von 15 % bzw. 14 %
spiirbar. Die Postbank Aktie konnte sich erneut besser als
der DAX® und die Vergleichsgruppe von neun ahnlich struktu-
rierten Banken in Europa entwickeln. Details hierzu finden
Sie im Kapitel ,Die Aktie”.

Im Verlauf des Jahres 2006 stieg der Wert des Euro an den
Devisenmarkten kraftig an. Zum Jahresende notierte er
bei 1,32 US-Dollar, das entspricht einer Aufwertung im
Jahresverlauf in Hohe von 11,4 %. Als treibende Krafte hinter
der Dollar-Abwertung sind die Unterschiede in den konjunk-
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turellen Tendenzen und der Leitzinspolitik der Notenbanken
im Euroraum und in den USA zu nennen.

Die gute konjunkturelle Entwicklung und die anhaltenden
Zinsanhebungen durch die US-Notenbank und die Euro-
paische Zentralbank (EZB) lieBen die Kapitalmarktzinsen in
der ersten Jahreshalfte auf internationaler Ebene kréftig
steigen. Mit dem Ende der Zinserhdhungen seitens der Fed
und angesichts einer starken konjunkturellen Abkiihlung in
den USA wandelte sich der Trend jedoch ab der Jahresmitte,
ausgehend vom US-Rentenmarkt. Zum Jahresultimo 2006
lag die Rendite 10-jahriger US-Staatsanleihen rund 0,3
Prozentpunkte iiber dem Niveau zu Jahresbeginn.

Im Euroraum stieg die Rendite 10-jahriger deutscher Bundes-
anleihen im Berichtsjahr um gut 0,6 Prozentpunkte. Da die
Kurzfristzinsen infolge der EZB-Leitzinsanhebungen um ins-
gesamt 1,25 Prozentpunkte noch starker stiegen, kam es zu
einem starken Verflachen der Zinsstrukturkurve im Euro-
raum.

Wie fiir alle Banken schrankt die Verflachung der Zins-
strukturkurve auch fir die Postbank die Méglichkeiten ein,
durch die Refinanzierung von in einem normalen Zinsumfeld
teureren langerfristigen Krediten durch niedriger verzinste
kurzfristigere Einlagen (Fristentransformation) Zusatzertrage
zu erzielen. Die Postbank befindet sich hier jedoch gegen-
iiber einem GroBteil der Konkurrenzinstitute in einer kom-
fortableren Situation. Aufgrund des starken Kundengeschafts
ist sie bei der Refinanzierung weniger stark vom volatilen
Kapitalmarkt abhangig als viele andere Institute. Da die
Einlagen im Allgemeinen eine geringere Zinselastizitat auf-
weisen, hat sich die Verflachung der Zinskurve nicht
unmittelbar und in vollem Umfang auf die Refinanzierungs-
kosten ausgewirkt.

Branchensituation

Die Ertragslage der deutschen Banken hat sich weiter ver-
bessert. In den ersten neun Monaten des Berichtsjahres
haben die acht im Prime Standard der Deutschen Bérse
notierten Banken eine durchschnittliche Eigenkapitalrendite
nach Steuern von 16,9 % ausgewiesen, nach 12,9 % fiir das
Gesamtjahr 2005. Im gleichen Zeitraum reduzierten sie ihre
Aufwand-Ertrag-Relation von durchschnittlich 56,4 % auf
51,6 %. Die Ergebnisverbesserungen wurden durch deutliche
Zuwaéchse bei Provisionsiiberschuss und Eigenhandel erreicht.
Beim Zinstiberschuss sowie bei der Risikovorsorge zeigen sich
im Vorjahresvergleich keine signifikanten Veranderungen.
Im Verlauf des Berichtsjahres ist es den deutschen GroB-
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banken gelungen, in puncto Ertragslage gegeniiber den
groBen europaischen Banken aufzuholen. Bei der Kredit-
vergabe war in Deutschland im Berichtsjahr eine deutliche
Belebung zu beobachten. Dabei schlug sich zum einen die
regere Investitionstatigkeit der Unternehmen nieder, deren
Kreditvolumen sich bis Ende 2006 im Vorjahresvergleich um
2,0% oder 15,5 Mrd € auf 807,6 Mrd € erhohte. Das Markt-
volumen der privaten Wohnungsbaukredite stieg im gleichen
Zeitraum um 2,1% oder 16,1 Mrd € auf 795 Mrd €.

Die Postbank konnte ihr Portfolio sogar um 14,9 % oder

8,1 Mrd € auf 62,3 Mrd € ausweiten und entwickelte sich
damit trotz der Belastungen aus der Integration deutlich
besser als der Markt. Bei den Ratenkrediten zeigt sich ein
ahnliches Bild: Im Gesamtmarkt stieg das Volumen um

0,4 % oder 0,5 Mrd € auf 130,6 Mrd € — der Postbank
gelang es jedoch, mit einem Plus von 14,3 % oder 0,3 Mrd €
auf 2,4 Mrd € ein spiirbar héheres Wachstum zu erzielen.
Um die Vergleichbarkeit zu gewahrleisten, beziehen sich die
Kommentierungen ausschlieBlich auf die Pro-forma-Zahlen
2005, also inklusive des BHW und der erworbenen Filialen.

Die iiberraschend gute Konjunkturentwicklung in Deutschland
im Jahr 2006 hatte auch eine qualitative Verbesserung der
Kreditportfolios der deutschen Banken zur Folge. Sowohl
Unternehmen als auch private Kreditnehmer fiihrten in der
Gesamtheit ihre Verschuldungsgrade weiter zuriick, sodass
sich die Ausfallrisiken fiir die Banken verringerten. Der Trend
bei den Unternehmensinsolvenzen spiegelt dies wider: lhre
Zahl ging 2006 um rund 15 % auf rund 31.000 zuriick. Ein
niedrigerer Stand war zuletzt im Jahr 2000 zu verzeichnen.
Die Zahl der Verbraucherinsolvenzen stieg zwar um 30 %
auf knapp 90.000, doch ist hierbei zu beachten, dass die
Maglichkeit der Privatinsolvenz erst seit 1999 besteht und
deshalb immer noch bislang unbearbeitete Altfalle zu Buche
schlagen. Neben der verbesserten Situation der Kreditnehmer
wirkte sich fir viele Banken auch die Optimierung der inter-
nen Ablaufe positiv aus. Investitionen in das Risikomanage-
ment und Ausplatzierungen von Risiken halfen, die Kredit-
portfolios in erheblichem Umfang zu bereinigen.

Der Anteil der notleidenden Kredite am Gesamtbetrag der
Forderungen an Kunden lag zum Jahresende 2006 bei 1,30 %
gegeniiber 1,16 % zum 31. Dezember 2005. Damit liegt die
Postbank besser als der Marktdurchschnitt. Dies ist vor
allem darauf zurtickzufiihren, dass die Postbank eine ver-
gleichsweise restriktive Risikopolitik bei der Kreditvergabe
verfolgt und mit ihrem starken Privatkundengeschaft — ins-
besondere mit den hoch besicherten Baufinanzierungen (die
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durchschnittliche Beleihungsquote liegt bei ca. 70 %) —
grundsétzlich tber eine risikoarme Kreditstruktur verfiigt.

Der deutsche Bankenmarkt ist weiterhin gepragt durch die
Drei-Saulen-Struktur aus privaten Banken, Sparkassen und
Genossenschaftshanken und eine im europaischen Vergleich
hohe Zahl an Kreditinstituten (31. August 2006: 2.062
Institute). Im Jahresverlauf kam es zu zwei interessanten
sauleniibergreifenden Transaktionen: Zum einen stieg ein
Private-Equity-Konsortium bei einer Landesbank ein; eine
Premiere in der Geschichte der Landesbanken. Zum anderen
iibernahm eine deutsche Kreditbank ein dffentlich-rechtliches
und ein genossenschaftliches Kreditinstitut. Innerhalb der
einzelnen Saulen kam die Konsolidierung 2006 eher schlep-
pend voran.

Die Postbank setzt nach den Akquisitionen des BHW und
der Post-Filialen nun auf organisches Wachstum. Mit der
durch die Zukaufe gestarkten Vertriebskraft haben wir dafiir
hervorragende Voraussetzungen geschaffen.

Insgesamt nahm der Wettbewerb unter den Banken insbe-
sondere bei den Kreditkonditionen zu, nur im Einlagen-
geschaft zwang die flache Zinsstrukturkurve die meisten
Institute zur Zuriickhaltung bei der aktiven Preisgestaltung.
Auch die Postbank verzeichnete als Folge der aggressiven
Preispolitik speziell der Direktbanken vor allem im Bereich
der privaten Baufinanzierungen riicklaufige Margen.

Investitionsschwerpunkte der Postbank im Jahr 2006

Der Hauptinvestitionsschwerpunkt der Postbank lag auf den
Aktivitaten zur Integration des BHW und der 850 von der
Post libernommenen Filialen. Parallel dazu wurde zur weite-
ren Starkung des Vertriebs die moderne Multikanalarchitektur
ausgebaut. Weitere wesentliche Investitionen betrafen das
Transaction Banking im Zusammenhang mit der Realisierung
der neuen mehrmandantenfahigen Zahlungsverkehrsplattform,
der so genannten Payment Solution, und in Verbindung mit
dem Ausbau der Kreditfabrik. Dariiber hinaus wurden die
IT-Voraussetzungen geschaffen, um die ab dem 1. Januar
2007 geltenden neuen aufsichtsrechtlichen Richtlinien zur
Eigenkapitalunterlegung des Risikogeschéfts (Basel I1) tech-
nisch umzusetzen.

Organisation und Steuerung

Der Konzern Deutsche Postbank AG (Postbank) bietet
Finanzdienstleistungen fiir Privat- und Firmenkunden schwer-
punktmaBig in Deutschland an.



Das Grundkapital betragt 410.000.000 € und ist vollstandig
in 164.000.000 auf den Namen lautende Stiickaktien eingeteilt.

Der Bund ist zu 80 % an der KfW Bankengruppe beteiligt,
die per 31. Dezember 2006 wiederum einen Anteil von
34,1% an der Deutschen Post AG halt, welche mit 50 %
plus eine Aktie an der Postbank beteiligt ist. Der Anteil des
an den Borsen gehandelten Streubesitzes der Postbank
betragt somit 50 % abziiglich einer Aktie.

Der Vorstand ist ermachtigt, das Grundkapital bis zum 24.
Mérz 2009 mit Zustimmung des Aufsichtsrats durch Ausgabe
neuer stimmrechtsloser auf den Namen lautender Stick-
aktien (Vorzugsaktien) gegen Sacheinlagen um bis zu
41.000.000 € zu erhéhen (genehmigtes Kapital I). Das Bezugs-
recht der Aktionare ist ausgeschlossen.

Der Vorstand kann neue auf den Namen lautende Stiick-
aktien bis zu insgesamt 137.000.000 € bis zum 10. Mai 2011
mit Zustimmung des Aufsichtsrats aus dem genehmigten
Kapital Il ausgeben. Dabei ist den Aktionéren ein Bezugs-
recht einzurdumen. Die genauen Regelungen zu den geneh-
migten Kapitalien | und Il sind unserer auch im Internet
einsehbaren Satzung zu entnehmen.

Die Hauptversammlung der Postbank am 11. Mai 2006 hat
die Vorratsbeschliisse zum Erwerb eigener Aktien erneuert,
die den Vorstand zum Erwerb eigener Aktien bis zu 10 %
des Grundkapitals ermachtigen.

Als deutsche Aktiengesellschaft hat die Deutsche Postbank
AG eine duale Fiihrungs- und Kontrollstruktur. Gesteuert
wird die Postbank durch den Gesamtvorstand, dessen
Mitglieder vom Aufsichtsrat auf hochstens fiinf Jahre bestellt
werden. Eine wiederholte Bestellung oder Verlangerung der
Amtszeit, jeweils fir hochstens fiinf Jahre, ist entsprechend
den gesetzlichen Regelungen maglich. Der Aufsichtsrat
berdt den Vorstand und iiberwacht dessen Geschaftsfiihrung.
Hinsichtlich der Ernennung und Abberufung der Mitglieder
des Vorstands verweisen wir auf die gesetzlichen Bestim-
mungen der §§ 84, 85 Aktiengesetz. Dariiber hinaus ist in
§ 5 der Satzung der Postbank geregelt, dass der Aufsichtsrat
die Zahl der Mitglieder des Vorstands bestimmt und einen
Vorsitzenden des Vorstands sowie stellvertretende Vorstands-
mitglieder ernennen kann.
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Die Gesamtstruktur der Vorstandsvergiitung wird vom
Prasidialausschuss des Aufsichtsrats der Deutschen
Postbank AG festgelegt.

Der Présidialausschuss des Aufsichtsrats berat iiber die
Angemessenheit der Vergiitung der Vorstandsmitglieder der
Deutschen Postbank AG unter Beriicksichtigung des Ergeb-
nisses, der Branche und der Zukunftsaussichten und Gber-
priift sie regelmaBig. Die Festlegung der Verglitungshohe
der Mitglieder des Vorstands orientiert sich an der GroBe
und der Tatigkeit des Unternehmens, seiner wirtschaftlichen
und finanziellen Lage sowie an den Aufgaben des jeweiligen
Vorstandsmitglieds. Die Vergiitung ist so bemessen, dass sie
im nationalen und internationalen Vergleich wettbewerbs-
fahig ist und damit einen Anreiz firr eine engagierte und
erfolgreiche Arbeit bietet. Sie entspricht damit den Vorgaben
des § 87 Aktiengesetz (AktG).

Die Verglitungshohe ist leistungsorientiert. Die Gesamt-
vergiitung besteht aus einer erfolgsunabhangigen und einer
erfolgsabhangigen Komponente.

Erfolgsunabhéangige Komponenten sind das Fixum (Grund-
gehalt), Nebenleistungen sowie Pensionszusagen. Das Fixum
wird in zwolf gleichen Teilen monatlich als Gehalt gezahlt.

Erfolgsabhangige (variable) Vergiitungskomponente ist der
Jahresbonus. Fiir die Vorstandsmitglieder ist bislang weder
ein Long-Term-Incentive-Plan noch eine dhnliche Verglitungs-
komponente mit langfristiger Anreizwirkung aufgelegt
worden. Die Deutsche Postbank AG hat kein Aktienoptions-
programm aufgelegt und plant dies derzeit auch nicht.

Der Jahresbonus des Vorstandsvorsitzenden wird durch den
Prasidialausschuss des Aufsichtsrats auf Grundlage der
Geschaftsentwicklung des Unternehmens nach pflichtgemé-
Bem Ermessen festgelegt.

Die Jahresboni der iibrigen Vorstandsmitglieder werden auf
der Grundlage quantitativer und/oder qualitativer Ziel-
setzungen gezahlt. Diese Zielsetzungen sind Bestandteil
einer jeweils zu Beginn des Geschaftsjahrs zu treffenden
Zielvereinbarung. Sie setzten sich zu jeweils 50 % aus
Unternehmenszielen der Deutschen Postbank AG und aus
individuellen Zielen zusammen. Die individuelle Hohe des
variablen Vergiitungsbestandteils hangt davon ab, inwie-
weit die unternehmenserfolgsspezifischen und personlichen
Ziele erreicht worden sind.
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Die Bonushdhe ist einzelvertraglich auf einen Hochstbetrag
(Cap) begrenzt. Im Fall des Vorstandsvorsitzenden liegt die
Begrenzung bei der Hohe der fixen jahrlichen Vergiitung.
Im Ubrigen ist das Verhaltnis des méglichen variablen
Vergiitungshestandteils zum fixen Vergiitungsbestandteil
aus Anreizgriinden so bemessen, dass der mogliche variable
Verglitungsbestandteil die Hohe des fixen Vergiitungs-
bestandsteils (ibersteigen kann.

Fiir die Vorstandsmitglieder kann der Prasidialausschuss bei
auBergewdhnlichen Leistungen einen angemessenen Sonder-
bonus beschlieBen.

Die Hauptversammlung der Deutschen Postbank AG hat die
Vergiitung des Aufsichtsrats letztmalig im Jahr 2004 geén-
dert und an die Vorgaben des Corporate Governance Kodex
angepasst. Das Vergiitungssystem wurde in § 15 der Satzung
der Deutsche Posthank AG festgeschrieben. Danach besteht
die jéhrliche Vergiitung der Mitglieder des Aufsichtsrats aus
einer festen und einer erfolgsabhangigen sowie einer
erfolgsabhangigen Vergiitung mit langfristiger Anreizwirkung
und trégt der Verantwortung und dem Tatigkeitsumfang der
Aufsichtsratsarbeit sowie dem wirtschaftlichen Erfolg der
Deutschen Postbank AG Rechnung. Vorsitz, stellvertretender
Vorsitz und Ausschusstatigkeit werden bei der Verglitung
beriicksichtigt.

Die feste Verglitung betrdgt 15.000 €, die erfolgsorientierte
Vergiitung 300 € fir jeweils 0,03 €, um die der Konzern-
gewinn pro Aktie im jeweiligen Geschaftsjahr den Betrag
von 2,00 € iibersteigt. Fiir das Geschéftsjahr 2006 betragt
der Anteil der kurzfristigen erfolgsabhangigen Vergiitung in
Summe 28,9 % (Vorjahr: 34,4 %) der GesamtvergUtung aller
Aufsichtsratsmitglieder.

Ein Anspruch auf eine erfolgsorientierte jéhrliche Vergiitung
mit langfristiger Anreizwirkung besteht fiir das Geschéfts-
jahr 2006 in Hohe von 300 € fiir jeweils 1%, um die der
Konzerngewinn pro Aktie des Geschaftsjahrs 2008 den
Konzerngewinn pro Aktie des Geschéftsjahrs 2005 (iber-
steigt. Die Vergiitung wird nach Ablauf der Hauptversammlung
2009 fallig.

Die beiden variablen Vergiitungskomponenten diirfen

jeweils fir sich genommen den Betrag von 15.000 € nicht
uberschreiten.
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Der Aufsichtsratsvorsitzende erhalt das 2-Fache, sein Stell-
vertreter das 1,5-Fache der Vergiitung. Fiir den Vorsitzenden
eines Aufsichtsratsausschusses erhoht sich die Vergiitung
jeweils um das 1-Fache, fiir ein Mitglied eines Aufsichtsrats-
ausschusses jeweils um das 0,5-Fache. Dies gilt nicht fiir
den nach § 27 Abs.3 MitbestG gebildeten Ausschuss.
Aufsichtsratsmitglieder, die nur wahrend eines Teils des
Geschaftsjahres dem Aufsichtsrat angehdren, erhalten die
Verglitung zeitanteilig.

Die Mitglieder des Aufsichtsrats haben Anspruch auf Ersatz
der ihnen bei der Ausiibung ihres Amtes entstehenden
Auslagen. Anfallende Umsatzsteuern auf die Aufsichtsrats-
vergiitung und Auslagen werden erstattet. Dariiber hinaus
erhalt jedes teilnehmende Mitglied des Aufsichtsrats ein
Sitzungsgeld von 250 € je Sitzung des Gesamtaufsichtsrats
oder eines Ausschusses.

Die Satzung der Postbank kann nach den Regelungen der
§8 119 Abs. 1 Nr. 5, 179 Aktiengesetz gedndert werden.
Hiernach bediirfen Satzungsénderungen eines Beschlusses
der Hauptversammlung. Dariiber hinaus ist der Aufsichtsrat
gemaB § 19 Abs. 3 der Satzung zu Anderungen der Satzung
ermachtigt, die lediglich die Fassung betreffen.

Ertrags-, Finanz- und Vermégenslage

Erfolgsrechnung
Die Postbank konnte im Jahr 2006 mit einem Ergebnis vor
Steuern von 941 Mio € den Vorjahreswert um 30,9 % deut-
lich iibertreffen. Werden die Akquisitionen von BHW und
Post-Filialen bereits fiir das Jahr 2005 berlicksichtigt und die
kalkulatorischen Refinanzierungskosten einbezogen, ergibt
sich auf dieser als pro forma bezeichneten Basis ein Anstieg
des Vorsteuerergebnisses um 31,6 %. Um die Vergleichbar-
keit zu gewahrleisten, beziehen sich alle folgenden Kom-
mentierungen ausschlieBlich auf die Pro-forma-Zahlen 2005,
also inklusive des BHW und der erworbenen Filialen.

Im Jahr 2006 fielen auBerdem einige Sondereffekte an, die
sich jedoch weitgehend ausglichen: So betrugen die Netto-
integrationskosten nach dem Verbrauch von im Vorjahr gebil-
deten Riickstellungen 85 Mio €, die im Wesentlichen den
Saldo aus Sonstigen Ertragen und Aufwendungen belasteten.
Der Verkauf von nicht strategischen Beteiligungen im Schluss-
quartal steuerte jedoch einen Buchgewinn von 84 Mio € bei,
der voll im Finanzanlageergebnis verbucht wurde.



Die Cost Income Ratio konnten wir von 75,0 % auf 68,3 %
reduzieren. Dies gelang uns nicht nur durch die Steigerung
der Ertrage, sondern auch durch striktes Kostenmanagement.
Die Eigenkapitalrendite vor Steuern erhéhte sich von 14,9 %
im Jahr 2005 auf 18,9 % im Berichtsjahr, bezogen auf ein
durchschnittliches Eigenkapital von 4.799 Mio € im Jahr 2005
bzw. 4.985 Mio € im Jahr 2006.

Die Positionen im Einzelnen

Bilanzbezogene Ertrage

Die Postbank legt im Rahmen ihrer laufenden Geschafts-
téatigkeit den hohen Einlageniiberhang sténdig an den
Kapitalmarkten an und steuert das Zinsanderungsrisiko mit-
hilfe moderner Finanzinstrumente. Da die Ergebnisse der
Anlagen in allen drei Komponenten der bilanzbezogenen
Ertrdge — sie bestehen aus Zinsiiberschuss, Handelsergebnis
und Finanzanlageergebnis — gebucht werden, steuert die
Postbank diese gesamtheitlich. Sie stiegen 2006 gegeniiber
dem Vorjahr um 10,7 % auf 2.710 Mio €.

Zinsliberschuss

Das Zinsumfeld gab nur leichte positive Impulse fiir den
Zinstiberschuss der Postbank: Einerseits wirkt sich der Anstieg
der Zinsen zwar bei gegebener Stérke im Einlagengeschaft
mit einer gewissen Verzdgerung positiv auf die Zinsmarge
aus. Andererseits stellt die Zinsstrukturkurve, die sich gegen
Jahresende fast vollkommen verflachte, eine Herausforde-
rung dar. Der Zinstiberschuss blieb dennoch Wachstums-
treiber der Ertrage: Insgesamt konnten wir ihn im Vorjahres-
vergleich um 11,6 % auf 2.173 Mio € steigern. Dabei weite-
ten wir unser Kundenkreditvolumen deutlich aus; es wuchs
um 13,6 % auf 79,4 Mrd €, im Wesentlichen getragen von
dem Anstieg unseres risikoarmen Baufinanzierungsportfolios
um 14,9 % auf 62,3 Mrd €. Im Einlagengeschéft haben wir —
vor dem Hintergrund der sich verflachenden Zinsstrukturkurve
— den Schwerpunkt nicht auf Volumenwachstum, sondern
auf Margensicherung gelegt. Belastet wurde der Zinsiiber-
schuss 2006 von den Effekten aus der Purchase Price
Allocation (ppa) mit rund 20 Mio €. Dem stehen Ertrdge aus
dem gemaB IFRS vorzunehmenden Unwinding in Héhe von
29 Mio € gegeniiber. Dabei wird die Abzinsung von erwar-
teten Riicklaufen aus wertberichtigten Krediten im Zeit-
ablauf aufgeldst. Bereinigt um diese Effekte, ergibt sich eine
Steigerungsrate des Zinsiiberschusses von 11,1 %.
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Handelsergebnis

Auch das Handelsergebnis der Postbank, das erheblich
durch das Bilanzstrukturmanagement und weniger durch die
im Segment Financial Markets ausgewiesenen Eigenhandels-
aktivitaten beeinflusst wird, wurde in seiner Komposition
durch die Verdnderungen am Zinsmarkt gepragt. Aufgrund
des leichten Anstiegs der langfristigen Zinsen war das
Ergebnis aus Zinsprodukten — im Wesentlichen aus Anleihen,
in denen wir Teile unseres Einlageniiberhangs anlegen —
leicht riicklaufig. Im Gegenzug erhdhte sich der Beitrag der
Derivate, die groBtenteils zu Sicherungszwecken eingesetzt
werden. Per saldo lag das Handelsergebnis mit 245 Mio €
(+6,1 %) leicht iiber dem Niveau des Vorjahres.

Ergebnis aus Finanzanlagen

Das Finanzanlageergebnis konnte um 8,1 % auf 292 Mio €
gesteigert werden. Darin enthalten sind die Buchgewinne
aus dem Verkauf von nicht strategischen Beteiligungen in
Héhe von 84 Mio €. Der um diese Positionen bereinigte
Riickgang des Finanzanlageergebnisses um 23,0 % auf 208
Mio € ist Ausdruck der Entwicklungen am Zinsmarkt.

Provisionsiiberschuss

Der Provisionsiiberschuss stieg um 2,0 % auf 1.407 Mio €.
Im Gegensatz zu anderen Banken enthalt diese Zahl auch
die Ertrage aus dem Transaction Banking und aus dem
Vertrieb von Nicht-Bankdienstleistungen in den Filialen,
die wie erwartet riicklaufig sind.

Im Transaction Banking sinkt die Anzahl der beleghaften
Zahlungsverkehrstransaktionen kontinuierlich, was sich zwar
in einem geringeren Provisionsertrag, aber vor allem in noch
niedrigeren Verwaltungsaufwendungen niederschlagt. In den
Filialen konzentrieren wir uns immer starker auf den Ver-
trieb von Bankdienstleistungen, was den erwartungsgemaBen
Riickgang der Provisionsertrage aus Nicht-Bankdienstleis-
tungen mehr als ausglich. Der bereinigte Provisionstiberschuss
im klassischen Bankgeschaft spiegelt diesen Vertriebserfolg
in den beratungsintensiven Produkten und in den Service-
leistungen wider: Er stieg um 10,6 % auf 669 Mio €.

Gesamtertrage

Die Gesamtertrage stiegen gegeniber dem Vorjahr um 7,5 %
auf 4.117 Mio €.

Risikovorsorge

Die Kreditrisikovorsorge erhéhte sich um 17,8 % auf 337 Mio €.
Sie ist allerdings durch die Abdiskontierung im Rahmen des
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Unwindings (siehe Kommentierung , Zinsiiberschuss”) deut-
lich — um rund 34 Mio € — nach oben verzerrt. Bereinigt
ergab sich eine moderate Erhdhung um 17 Mio € oder 5,9 %.
Damit lag sie erneut unterhalb der Steigerungsrate unseres
Kundenkreditvolumens von 13,6 %.

Verwaltungsaufwand
Der Verwaltungsaufwand konnte durch fortgesetztes striktes
Kostenmanagement um 2,0 % auf 2.812 Mio € reduziert
werden. Dabei wurden bereits Kostensynergien aus der
Integration des BHW in Hohe von 18 Mio € erzielt. Der
Personalaufwand sank um 1,6 % auf 1.381 Mio €, der
Sachaufwand um 2,5 % auf 1.431 Mio €. Diese Entwicklung
ist umso erfreulicher, als sie trotz der Belastungen aus der
Integration und bei anhaltend dynamisch wachsendem
Kundengeschéft erreicht werden konnte. Wir werten dies als
weiteren Beleg dafiir, dass unser Geschaftsmodell — die
Kombination einer standardisierten, aber bedarfsgerechten
Produktpalette und einer hocheffizienten IT-Plattform —
einen deutlichen Wettbewerbsvorteil darstellt: Es ermdglicht
Wachstum zu geringen Grenzkosten.

Sonstige Ertrdge und Aufwendungen
Der Saldo der sonstigen Ertrdge und Aufwendungen ging
von 43 Mio € im Jahr 2005 auf —27 Mio € im Jahr 2006 zuriick.
Wie im Vorjahr ist diese Position erneut durch Sondereffekte
beeinflusst. Mit 83 Mio € sind hier ein GroBteil der Netto-
Integrationskosten, vor allem Kosten im Zusammenhang mit
der Reduzierung des Personalbestands, enthalten.

Ergebnis vor Steuern
Das Ergebnis vor Steuern stieg um 31,6 % auf 941 Mio €.

Jahresiiberschuss
Unter Berlicksichtigung einer Steuerquote von 26,0 % — die
insbesondere wegen der zum groBten Teil steuerfreien
Gewinne aus Beteiligungsverkaufen (siehe Kommentierung
des Finanzanlageergebnisses) unter unserer tblichen
Steuerbelastung von rund 35 % liegt — ergibt sich fiir 2006
ein Jahrestiberschuss von 695 Mio €, nach 489 Mio € im
Jahr 2005.

Segmentberichterstattung
Um die Vergleichbarkeit zu gewahrleisten, erfolgt wie bereits
bei der Gewinn- und Verlustrechnung die Kommentierung

der Segmentberichterstattung auf Basis der Pro-forma-Zahlen
2005, d. h. inklusive des BHW und der erworbenen Filialen.
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Retail Banking

Die beiden groBen Neuakquisitionen BHW und Filialen sind
Teil des Privatkundengeschéfts. Als Konsequenz hatte das
Segment als sonstigen Aufwand auch die vollen Integrations-
kosten von netto — nach Verbrauch von Riickstellungen —
85 Mio € zu tragen.

Das Ergebnis vor Steuern im Retail Banking konnten wir
dennoch um 14,6 % auf 924 Mio € steigern. Auf der
Ertragsseite war vor allem die erfreuliche Entwicklung des
Zinsiiberschusses fiir diesen Anstieg verantwortlich. Er ver-
besserte sich um 8,3 % auf 2.358 Mio €. Dabei sind jedoch
die in der Kommentierung der Konzern-Gewinn- und
Verlustrechnung beschriebenen Unwinding-Effekte zu
beriicksichtigen. Bereinigt ergab sich jedoch immer noch
ein Anstieg des Zinstiberschusses um 7,0 %. Die Bilanz-
bezogenen Ertrage verbesserten sich insgesamt um 8,0 %
auf 2.396 Mio €.

Der Provisionstiberschuss im Privatkundengeschaft sank
um 1,9 % auf 1.061 Mio €. Hier wirken sich die bereits
erlauterten Riickgange aus Nicht-Bankdienstleistungen im
Filialgeschaft aus. AuBerdem wurden 17 Mio € mehr
Provisionen als im Vorjahr an freie Vermittler im Hypo-
thekengeschaft gezahlt.

Der gute Anstieg der Gesamtertrage um 4,8 % auf 3.457
Mio € wurde verstarkt durch den deutlichen Riickgang des
Verwaltungsaufwands um 5,3 % auf 2.178 Mio €. Hier
wirkt sich die strikte Kostenkontrolle in der Postbank, aber
auch im BHW und in den Filialen positiv aus. Auch die
ersten Kostensynergien aus der Integration des BHW in
Hohe von 18 Mio € trugen zu der erfreulichen Kostenent-
wicklung bei.

Die Risikovorsorge stieg um 21,0 % auf 277 Mio €. Dabei
belasten die erwahnten Unwinding-Effekte. Bereinigt betragt
der Anstieg nur 6,1 % und liegt damit deutlich unter dem
Wachstum des Kreditbuchs im Privatkundengeschéft: Dieses
wuchs um 14,7 % bzw. 8,5 Mrd € auf 65,8 Mrd €. Allein der
Bestand an risikoarmen privaten Baufinanzierungen stieg
einschlieBlich Portfolioankdufen um 14,9 % auf 62,3 Mrd €.

Die Cost Income Ratio verbesserte sich spiirbar von 69,7 %
auf 63,0 %. Die Eigenkapitalrendite vor Steuern (ibersprang
die 30-%-Grenze und legte von 29,2 % auf 32,7 % zu.



Firmenkunden

Im Firmenkundengeschaft konnten wir das Ergebnis vor
Steuern um 10,7 % auf 165 Mio € steigern. Auch hier war
der Zinsiiberschuss mit einem Anstieg von 9,2 % auf 260
Mio € Wachstumstreiber der Bilanzbezogenen Ertrage, die
um 8,1% auf 267 Mio € zulegten. Der Provisionsiiberschuss
war mit —2,8 % auf 105 Mio € leicht riicklaufig. Die Gesamt-
ertrage stiegen um 4,8 % auf 372 Mio €.

Der Verwaltungsaufwand wuchs leicht um 3,6 % auf 171
Mio €. Getragen von der guten konjunkturellen Entwicklung,
war die Risikovorsorge — trotz Anstieg des Kreditvolumens
im Ressort Firmenkunden um 1,0 Mrd € auf 13,6 Mrd € —
um 2,6 % auf 38 Mio € riicklaufig. Insgesamt ergab sich
daraus eine leichte Verbesserung der Cost Income Ratio von
46,5 % auf 46,0 %. Die Eigenkapitalrendite vor Steuern stieg
von 43,2 % auf 46,7 %.

Transaction Banking

Transaction Banking hatte sich bei Etablierung des Segments
im Jahr 2004 fiir 2006 das Ziel gesetzt, ein Vorsteuerergeb-
nis von 25 Mio € zu erwirtschaften: Dieses Ziel wurde iber-
troffen; es stieg im Vorjahresvergleich um 17,4 % auf 27
Mio €. Wie bereits in den Vorjahren mehrfach kommentiert,
gelang dies trotz zurlickgehender Ertrage aufgrund der suk-
zessiv riicklaufigen beleghaften Transaktionen. Die durch
den Provisionsiiberschuss in Héhe von 263 Mio € (-5,4 %)
dominierten gesamten Ertrage gingen deshalb auch im
Berichtsjahr um 5,7 % auf 267 Mio € zuriick.

Die weiter sinkenden beleghaften Transaktionen schaffen
allerdings Spielraum, auch die Kosten zu senken und so die
Marge zu verbessern. Die Verwaltungsaufwendungen konnten
wir im Berichtsjahr um 6,8 % auf 245 Mio € zuriickfiihren.

In der Konsequenz sank die Cost Income Ratio dieser indus-
triell gepragten Geschéftsstruktur auf 91,8 %, nach 92,9 %
im Vorjahr.

Financial Markets

Im Segment Financial Markets konnten wir das Ergebnis vor
Steuern um 10,0 % auf 132 Mio € verbessern. Die Gesamt-
ertrage wuchsen um 3,5 % auf 207 Mio €. Auch hier ist der
Zinsiiberschuss — im Wesentlichen getragen von der guten
Entwicklung unserer Luxemburger Einheit PBI — mit einem
Anstieg von 10,8 % auf 92 Mio € fiir das Wachstum maB-
geblich, denn Eigenhandel und Finanzanlageergebnis des
Segments lagen mit in Summe 52 Mio € ebenso wie der
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Provisionsiiberschuss von 63 Mio € in etwa auf Vorjahres-
niveau.

Es gelang ebenfalls eine leichte Kostenreduktion: Der Ver-
waltungsaufwand wurde um 2,5 % auf 78 Mio € gesenkt.
Die Cost Income Ratio verbesserte sich in der Folge von
40,0 % auf 37,7 % und die Eigenkapitalrendite vor Steuern
von 22,0 % auf 23,8 %.

Ubrige

Das Ergebnis vor Steuern des Segments Ubrige verbesserte
sich um 76 Mio € auf —307 Mio €. Der negative Wert des
Zinstiberschusses verringerte sich leicht um 2,3 % auf —542
Mio €, wahrend das Handelsergebnis spiirbar um 20,7 % auf
181 Mio € zulegte. Das Finanzanlageergebnis stieg um
6,1% auf 260 Mio €. Darin enthalten sind allerdings die
Ertrage aus dem Verkauf der nicht strategischen Beteiligungen
in Hohe von 84 Mio €. Darum bereinigt war das Finanzanlage-
ergebnis des Segments, bedingt durch die Entwicklungen
am Zinsmarkt, um 28,2 % auf 176 Mio € riicklaufig. Insgesamt
verbesserten sich die Bilanzbezogenen Ertrage um 36,9 %
auf —101 Mio €. Der Provisionstiberschuss — der insheson-
dere wegen der Dekonsolidierung der internen Provisions-
zahlungen des Transaction Bankings strukturell negativ ist —
stieg um 43,3 % auf -85 Mio €, sodass sich die Gesamt-
ertrage um 124 Mio € auf —186 Mio € verbesserten. Dem
gegentiiber steht der Anstieg der Verwaltungsaufwendungen
um 79 Mio € auf 140 Mio €. Hierfir waren auch héhere ver-
bliebene Aufwendungen aus den Cost-Centern verantwortlich.
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Bilanzentwicklung

Die Bilanzsumme der Postbank stieg auf Pro-forma-Basis,
d. h. unter der Berlicksichtigung des BHW und der Filialen
bereits in den Vorjahreswerten, moderat um 2,5 % auf 184,9
Mrd €. Auf der Aktivseite war dafiir vor allem der erfreuliche
Ausbau unseres Kundenkreditbuchs verantwortlich. Dies fiihrte
in Verbindung mit der Reduzierung teurer Refinanzierungs-
instrumente auf der Passivseite zu weiteren strukturellen
Verbesserungen. Um die Vergleichbarkeit herzustellen, erfolgt,
wie bei der Gewinn- und Verlustrechnung und der Segment-
berichterstattung, die folgende Kommentierung jeweils auf
Pro-forma-Basis 2005, d. h. inklusive des BHW und der
erworbenen Filialen.

Forderungen an Kunden
Die Forderungen an Kunden konnten um 6,7 Mrd € auf 87,2
Mrd € ausgeweitet werden. Darin zeigt sich insbesondere
der anhaltende Erfolg beim Vertrieb privater Baufinanzierungen.
Das Baufinanzierungsvolumen inklusive Bauspardarlehen
stieg um 14,9 % auf 62,3 Mrd €. Hierin enthalten sind auch
die Ankaufe von groBtenteils durch die KfW garantierten
verbrieften Baufinanzierungsportfolios im Gesamtwert von
3,2 Mrd €, nach 3,3 Mrd € im Vorjahr. Auch das Ratenkredit-
volumen konnte vergleichsweise deutlich, namlich um 14,3 %
auf 2,4 Mrd €, zulegen. Wie schon in den Vorjahren haben
wir auch im Berichtsjahr die Altbestande der niedrigmargigen
Forderungen an offentliche Haushalte weiter abgebaut, und
zwar um 3,3 Mrd € auf 5,4 Mrd €.

Geld- und Kapitalmarktanlagen
Die Geld- und Kapitalmarktanlagen — Forderungen an Kredit-
institute, Handelsaktiva und Finanzanlagen — lagen mit 92,9
Mrd € nur unwesentlich um 0,7 Mrd € unter dem Vorjahres-
endwert. Die langerfristigen Finanzanlagen legten moderat
um 1,6 Mrd € auf 63,3 Mrd € zu. Die Veranderungen in den
beiden eher kurzfristigeren Positionen Handelsaktiva und
Forderungen an Kreditinstitute waren gegenlaufig: Die Handels-
aktiva stiegen um 2,8 Mrd € auf 13,3 Mrd €, wahrend die
Forderungen an Kreditinstitute um 5,0 Mrd € auf 16,4 Mrd €
zuriickgefihrt wurden.
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Verbindlichkeiten gegeniiber Kunden
Die Verbindlichkeiten gegentiber Kunden konnten wir erneut
erfreulich um 2,4 Mrd € auf 101,3 Mrd € steigern. Wahrend
die klassischen Spareinlagen — dem Markttrend folgend —
dabei um 2,0 Mrd € auf 36,0 Mrd € riicklaufig waren, erhohten
sich die Bauspareinlagen von 16,1 Mrd € auf 17,0 Mrd €.
Im Firmenkundengeschaft stiegen die Termineinlagen stich-
tagsbedingt von 6,2 Mrd € auf 8,6 Mrd €.

Geld- und Kapitalmarktverbindlichkeiten
Die Geld- und Kapitalmarktverbindlichkeiten, bestehend aus
Verbindlichkeiten gegeniber Kreditinstituten, verbrieften
Verbindlichkeiten und Handelspassiva, legten leicht um 2,0
Mrd € auf 66,8 Mrd € zu. Dabei haben wir die Refinan-
zierungsstruktur weiter optimiert. Vergleichsweise teure ver-
briefte Verbindlichkeiten wurden um 4,2 Mrd € auf 15,9
Mrd € abgebaut. Auch die Handelspassiva haben wir um 0,5
Mrd € auf 3,6 Mrd € reduziert. Der Anstieg der Verbindlich-
keiten gegeniiber Kreditinstituten um 6,7 Mrd € auf 47,3
Mrd € korrespondiert einerseits mit der Reduzierung der
verbrieften Verbindlichkeiten sowie der niedrigmargigen
Einlagen von Firmenkunden, andererseits steht er im Zusam-
menhang mit der Erhéhung der Forderungen an Kredit-
institute.

Eigenkapital und Nachrangkapital
Das Eigenkapital lag zum Jahresende 2006 mit 5,2 Mrd €
um rund 0,1 Mrd € Gber Vorjahresniveau. Die Gewinnriicklage
ist dabei um 0,3 Mrd € auf 3,1 Mrd € gestiegen. Die Neu-
bewertungsriicklage ging hingegen um ebenfalls 0,3 Mrd €
zurlick und ist nun ausgeglichen. Die darin enthaltenen
Zinstitel werden zu den aktuellen Marktwerten bewertet.
Diese waren wegen des gestiegenen Zinsniveaus riicklaufig.
Der Bilanzgewinn lag mit rund 0,7 Mrd € um ca. 0,2 Mrd €
iiber dem Vorjahresniveau.

Der Anstieg des Nachrangkapitals um 0,6 Mrd € auf 5,0
Mrd € basiert im Wesentlichen auf einer Anfang des Jahres
begebenen Anleihe, die kurz vor der Falligkeit stehendes
und damit bereits nicht mehr regulatorisch anrechenbares
Genussrechtskapital ersetzt.
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Die Kernkapitalquote (Tier 1 Ratio) nach Basel | betrug zum Nachtragsbericht
Bilanzstichtag 5,5 %, nach 8,3 % am Jahresende 2005. Der
Riickgang resultiert vor allem daraus, dass die Akquisitionen Zum 1. Januar 2007 tbernimmt die Postbank die Zahlungs-

von BHW Und POSt'F|||a|en I’EIn aus Bal’mltte|n flnanZIert Verkehrsabw|ck|ung fur d|e HypoVere|nsbank, Munchen
wurden, ohne Aufnahme von zusatzlichem Kapital @iber die

Ausgabe neuer Aktien. Erméglicht wurde dies insbesondere
durch die bevorstehenden Entlastungen, die sich bei der
Einflhrung von Basel Il zum 1. Januar 2007 fiir die Postbank
ergeben. Durch die zukiinftig geringere Gewichtung von
privaten Baufinanzierungen werden die risikogewichteten
Aktiva der Postbank splirbar reduziert. Als eine der ersten
Banken weltweit erhielt die Postbank bereits im Dezember
2006 vom Regulator die Basel-lI-Zulassung. Berechnet man
die Kernkapitalquote nach dem neuen Standard — die Postbank
wird den Basel-Il-IRB-Foundation-Ansatz anwenden —, ergibt
sich inklusive Beriicksichtigung der anfanglich geltenden
Beschrankungen in der maximalen Entlastung bereits ein
Wert von 6,6 %. Wir planen, auch das BHW bis 2008 Basel-
[I-fahig zu machen, woraus sich weitere Verbesserungen
ergeben werden.

Dividende
Wie bei Bekanntgabe der Akquisitionen und der Vorstellung
der Finanzierungsstrukturen angekiindigt, plant der Vorstand,
der Hauptversammlung auch fiir das Geschéftsjahr 2006
eine unveranderte Dividende in Hohe von 1,25 € je Aktie
vorzuschlagen. Bezogen auf 164 Millionen Aktien, entspricht
dies einer Ausschiittungssumme von 205 Mio €.
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Risikobericht

Organisation des Risikomanagements

Die Risikonahme zur Ergebniserzielung stellt fiir den Postbank
Konzern eine Kernfunktion der unternehmerischen Tatigkeit
dar. Eine Kernkompetenz des Postbank Konzerns ist, bank-
tibliche Risiken durch genaue Klassifizierung und Messung
in einem eng definierten Rahmen einzugehen und gleich-
zeitig die sich ergebenden Renditechancen zu nutzen. In diesem
Sinne hat der Postbank Konzern eine Risikomanagement-
Organisation geschaffen, die die Grundlage fiir eine risiko-

Der Gesamtvorstand tragt die Verantwortung fiir die Risiko-

strategie, das Risikotragfahigkeitskonzept, die ordnungs-
gemaBe Organisation des Risikomanagements, die Uber-
wachung des Risikos aller Geschafte sowie die Risikosteuerung.
In Zusammenarbeit mit den Risikokomitees hat der Gesamt-
vorstand die grundlegenden Strategien fiir die Aktivitaten
an den Finanzmarkten und die sonstigen Geschaftsfelder
des Konzerns festgelegt. Die Zusammensetzung der Komitees
sowie deren Aufgaben veranschaulicht folgende Grafik:

und ertragsorientierte Gesamtbanksteuerung bildet.

Konzernvorstand

| | |
Kreditrisikokomitee Marktrisikokomitee Op-Risk-Komitee

B Kredit M Financial Markets M IT/Operations

M Financial Markets B Kredit B Ressourcen

B Produktmarketing B Produktmarketing M Services

M Services M Finanzen M Filialen

M Limitallokation M Limitallokation M Festlegung
der Kreditrisiken Marktrisiken Risikostrategie

B Definition des B Steuerung Liquidi- Op-Risk
Limitsystems tatsrisiko B Def. Mindest-

B Entscheidung B Steuerung der anforderungen
Uber Anderung der strategischen far Konzern-
Risikoklassifizierungs- Ausrichtung Einheiten
verfahren des Bankbuchs B Def. Rahmen-

B Festlegung Stan- M Ergebnistiberwachung bedingungen
dardrisikokosten B Steuerung des far Op-Risk

B Neue Produkte
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Die Risikostrategie ist gemaB den Vorgaben der MaRisk
konsistent mit der Geschaftsstrategie und beriicksichtigt alle
wesentlichen Geschaftsfelder und Risikoarten. Neben einer
iibergreifenden, konzernweit geltenden Risikostrategie hat
der Vorstand der Postbank spezifische Teilrisikostrategien
fir die Risikoarten Marktpreis-, Kredit-, Liquiditatsrisiko und
Operationelle Risiken verabschiedet.

Art und Umfang der Risikonahme sowie der Umgang mit
den Risiken ergeben sich aus den einzelnen Geschaftsfeldern,
deren Aktivitaten durch die Geschéftsstrategie vorgegeben
sind. Die Postbank ist aktiv in den Bereichen Retail Banking,
Firmenkunden, Transaction Banking und Financial Markets.

Die operative Verantwortung fiir die Risikosteuerung ist im
Konzern auf mehrere Einheiten verteilt; dazu gehéren in
erster Linie das Ressort Financial Markets, das Kreditmanage-
ment Inland/Ausland, die Kreditfunktionen des Privatkunden-
geschafts, dezentral die Tochtergesellschaften BHW Holding
AG, BHW Bausparkasse AG, BHW Bank AG, Deutsche
Postbank International S.A. und PB Capital Corp. sowie die
Niederlassung in London.

Der dem Finanzressort zugeordnete Bereich Risikocontrolling
ist die unabhangige konzernweite Risikoiiberwachungs-
einheit und umfasst die Abteilungen Kreditrisiko sowie
Marktpreisrisiko und Operational Risk. Im Risikocontrolling
liegt die Kompetenz {iber angewandte Methoden und
Modelle zur Risikoidentifikation, -messung und -steuerung.
Zusammen mit den Risikocontrollingeinheiten der Tochter
BHW Bausparkasse AG, BHW Bank AG, Deutsche Postbank
International S.A., PB Capital Corp. und der Niederlassung
in London {ibernimmt dieser Bereich das operative Risiko-
controlling und hat die Verantwortung fiir das Reporting
auf Gruppenebene.

Die Interne Revision ist wesentlicher Bestandteil des unter-
nehmerischen und prozessunabhangigen Uberwachungs-
systems im Postbank Konzern. Sie ist organisatorisch dem
Vorstandsvorsitzenden unterstellt und berichtet unabhangig
an den Gesamtvorstand.

Arten von Risiken
Der Postbank Konzern unterscheidet folgende Risiko-
arten:

B Marktpreisrisiken

Magliche Wertverluste bei Finanztransaktionen, die durch
Veranderungen von Zinsen, Spreads, Volatilitaten, Fremd-
wahrungs- und Aktienkursen eintreten kdnnen.

W Kreditrisiken

Magliche Wertverluste, die durch Bonitétsveranderungen
oder durch die Zahlungsunfahigkeit eines Geschaftspartners
(z. B. durch Insolvenz) verursacht werden kdnnen.

M Liquiditatsrisiken

Zahlungsunfahigkeitsrisiko als Risiko, gegenwartigen
oder zukiinftigen Zahlungsverpflichtungen nicht vollstan-
dig oder nicht zeitgerecht nachkommen zu kénnen.
Liquiditatsfristentransformationsrisiko als Risiko, dass
aufgrund einer Veranderung der eigenen Refinanzierungs-
kurve (Spreadrisiko) aus einem Ungleichgewicht der
liquiditatsbezogenen Laufzeitenstruktur innerhalb eines
vorgegebenen Zeitraums auf einem bestimmten
Konfidenzniveau ein Verlust entstehen kann.

M Operationelle Risiken

Die Gefahr von Verlusten, die infolge der Unangemessen-
heit oder des Versagens von internen Verfahren und
Systemen, Menschen oder infolge externer Ereignisse ein-
treten. Die Definition umfasst auch rechtliche Risiken.

M Immobilien- und Beteiligungsrisiken

Das Risiko in Form von Mietausfallen, Teilwertabschrei-
bungen, VerauBerungsverlusten sowie das Risiko aus der
Reduktion stiller Reserven, bezogen auf den Immobilien-
besitz. Das Beteiligungsrisiko umfasst den potenziellen
Verlust aus Marktwertschwankungen des Beteiligungs-
besitzes, sofern diese nicht bereits im Marktpreisrisiko
erfasst werden.

B Kollektivrisiko

Spezifisches Geschaftsrisiko aus dem Bauspargeschaft.
Es umfasst die negativen Auswirkungen aufgrund von
(nicht zinsinduzierten) Abweichungen der tatsachlichen
Verhaltensweisen der Bausparer von den prognostizier-
ten Verhaltensannahmen.

W Geschaftsrisiken

Die Gefahr von Verlusten aufgrund unerwarteter Ande-
rungen von Geschaftsvolumen und/oder Margen und
korrespondierenden Kosten. Der Begriff umfasst auch die
Modellrisiken, die sich aus der Abbildung der Kunden-
produkte mit unbekannter Kapital- und Zinsbindung (vor
allem Spar- und Giroprodukte) ergeben, sowie das strate-
gische Risiko und das Reputationsrisiko.
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Risikokapital und Risikolimitierung

Im Friihjahr 2006 wurde das Risikotragfahigkeitskonzept
des Posthank Konzerns in gemeinsamer Projektarbeit des
Risikocontrollings der Deutschen Postbank AG und der
BHW Bausparkasse AG grundlegend iiberarbeitet. Das Risiko-
tragfahigkeitskonzept erfiillt alle aufsichtsrechtlichen
Anforderungen und liefert steuerungsrelevante Impulse.

Die Risikotragfahigkeit der Bank wird im Hinblick auf den
Anlegerschutz beurteilt und dient als Grundlage fir die
Ableitung der Systematik zur Limitierung von wesentlichen
Risiken. Die Summe der der Bank zur Absicherung ihrer
Risiken zur Verfiigung stehenden Mittel wird als Risiko-
deckungsmasse bezeichnet. Der Postbank Konzern sieht
seine Risikotragfahigkeit als gegeben an, wenn er die erst-
rangigen Verbindlichkeiten mit einer seinem Zielrating
entsprechenden Wahrscheinlichkeit bedienen kann. Das
Konzept zur Ermittlung der Risikodeckungsmasse richtet sich
hierbei an der IFRS-Konzernbilanz aus und nicht mehr an
der HGB-Bilanz der Postbank AG.

Zur dauerhaften Sicherstellung der Risikotragfahigkeit stellt
der Vorstand der Postbank nur einen Teil der Risikodeckungs-
masse zur Risikonahme zur Verfiigung. Dieser Betrag wird

als Risikokapital oder auch Okonomisches Eigenkapital
bezeichnet und stellt ein Limit fiir das Gesamtrisiko des
Postbank Konzerns dar. Das Risikokapital wird mindestens
jahrlich vom Gesamtvorstand festgelegt und auf die Risiko-
arten verteilt. Die weitere Verteilung erfolgt dann durch
die Risikokomitees.

Da eine einfache Summation des Risikokapitalbedarfs der
einzelnen Risikoarten zu einer Uberschitzung des Gesamtrisikos
fihren wiirde, werden im Rahmen der Aggregation Korrela-
tionen zwischen den Risikoarten berlicksichtigt. Hierbei wird
generell von hohen Korrelationen zwischen Markt-, Kredit-
und Kollektivrisiko ausgegangen. Das Geschaftsrisiko und
die Immobilien- und Beteiligungsrisiken weisen in der Regel
ebenfalls mittlere bis hohe Korrelationen gegeniiber den
anderen Risikofaktoren auf. Lediglich fiir das Operationelle
Risiko wird gegeniiber allen anderen Risikoarten von einer
geringen Korrelation ausgegangen.

Die folgende Grafik zeigt die prozentuale Aufteilung der
Risikodeckungsmasse des Postbank Konzerns nach Risiko-
arten nach Beriicksichtigung von Korrelationseffekten im
Geschaftsjahr 2006 (Berechnung per 30. September 2006).

Prozentuale Aufteilung der Risikodeckungsmasse des Postbank Konzerns nach Risikoarten

9 %, Puffer Kollektivrisiko BHW
2 %, Beteiligungs- und Immobilienrisiko
16 %, Geschaftsrisiken

2 %, Op-Risk —
9 %, Kreditrisiko
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Im Tagesgeschaft ist die Risikonahme fiir das Kreditrisiko
und das Marktpreisrisiko direkt steuerbar. Deshalb findet
hier eine operative Limitierung statt. Bei den Kreditrisiken
liegt der Schwerpunkt auf der Steuerung der Einzelrisiken
unter Beriicksichtigung des Zielportfolios. Bei den Marktpreis-
risiken erfolgt die Steuerung sowohl fiir das Kerngeschaft
als auch fiir das Eigengeschéft tber die Zuteilung von
Limiten auf die Portfolios.

Risiken werden also nur innerhalb von aus Risikotragféhig-
keits-Gesichtspunkten abgeleiteten Limiten iibernommen,
um unter Beriicksichtigung von Risk-/Return-Aspekten
Renditen zu erzielen. Damit sollen existenzgefahrdende
Risiken vermieden werden. Die Auslastung des Risikokapitals
lag im Geschaftsjahr fiir das Kreditrisiko bei durchschnittlich
45 %, fir das Marktpreisrisiko bei durchschnittlich 41 %.

Die weiteren Risikoarten werden nicht durch operative Limite
gesteuert, sondern stellen mit ihrem Risikokapital Abzugs-
groBen von der Risikodeckungsmasse dar. Auch hier wird
fortwahrend die Addquanz der AbzugsgroBe ermittelt.

Um die Auslastung des Risikokapitals festzustellen, wird der
unerwartete Verlust quantifiziert. Zur Messung der einzelnen
als wesentlich eingestuften Risiken verwendet der Postbank
Konzern einheitliche GroBen, die sich am Value-at-Risk
(VaR)-Ansatz orientieren, d.h. an dem Verlust (abziiglich der
erwarteten Gewinne/Verluste), der mit einer Wahrscheinlich-
keit von 99,93 % im betrachteten Zeithorizont (Haltedauer:
in der Regel 1 Jahr) nicht iiberschritten wird. Das Konfidenz-
niveau leitet sich dabei aus dem angestrebten Zielrating im
A-Bereich ab.

Solange die vergebenen Limite eingehalten werden und die
aggregierten Limite und AbzugsgroBen kleiner sind als die
Risikodeckungsmasse, ist auch die Risikotragféhigkeit gewahr-
leistet. Bei der Steuerung des 6konomischen Risikokapitals
sind die regulatorischen Anforderungen an die Eigenkapital-
ausstattung (regulatorische Kapitaladaquanz nach Solvabili-
tatsverordnung und GroB- und Millionenkreditverordnung)
strikt einzuhaltende Nebenbedingungen.

Die Risikofaktoren neuer Produkte und Produktmodifika-
tionen werden iiber den Prozess Neue Produkte/Neue Markte
(NPNM) systematisch MaRisk-konform identifiziert, in einer
Produktdatenbank dokumentiert und ihren Risiken entspre-
chend in die Risikomessung und -iiberwachung des Postbank
Konzerns eingebunden.
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Konzernweites Risikoreporting

Das Risikoreporting in der Postbank beleuchtet intensiv
Risikotragféhigkeit und Risikoauslastung. Konzernweit wird
im Risikotragfahigkeitshericht vierteljahrlich die Risikotrag-
fahigkeit berichtet. Die Risikoauslastung in den einzelnen
Risikoarten wird durch eine Vielzahl regelmaBiger und spezi-
alisierter Berichte dargestellt. Das Reporting umfasst samt-
liche relevanten Tdchter der Postbank AG. In Abhangigkeit
von der Bedeutung der Risiken werden die Berichte taglich,
wochentlich, monatlich oder quartalsweise erstellt. Adres-
saten des konzernweiten Reportings sind in der Regel der
Gesamtvorstand bzw. die verantwortlichen Mitglieder der
Risikokomitees und die operativen Bereiche sowie in Aus-
zligen der Aufsichtsrat. Die Adressaten werden somit zeit-
nah tiber Veranderungen von relevanten Einflussfaktoren
umfanglich informiert. Die Methodenhoheit sowie die inhalt-
liche Verantwortung fiir das Risikoreporting auf Konzern-
ebene liegt im Bereich Risikocontrolling.

Neben dem reguldren Managementreporting besteht fiir ein-
zelne Risikoarten ein Friihwarnreporting, das anlassbezogen
wesentliche risikorelevante Aspekte zum Gegenstand hat.

Aufsichtsrechtliche Anforderungen: Basel Il und MaRisk
Basel Il

Mit der nationalen Umsetzung von Basel Il orientieren sich
die regulatorischen Kapitalanforderungen im Kreditgeschaft
starker an den 6konomischen Risiken. Dazu missen Kredite
zukiinftig in Abhangigkeit von ihren Risiken, d.h. in der
Regel abhangig von der Bonitat der Schuldner, mit Eigen-
kapital unterlegt werden. Dariiber hinaus fordert die Aufsicht
mit der neuen Eigenkapitaliibereinkunft erstmals auch eine
Unterlegung Operationeller Risiken mit Eigenkapital.

Die finale Fassung fiir die Umsetzung von Basel Il in deut-
sches Recht ist zum 1. Januar 2007 in Kraft getreten.
Rechtliche Grundlage fiir die differenzierte Eigenkapital-
unterlegung der Risiken sind das nun angepasste Kredit-
wesengesetz (KWG) und die neu verdffentlichte Solvabilitats-
verordnung. Der Postbank Konzern hat am 21. Dezember
2006 von der Bundesanstalt fiir Finanzdienstleistungsaufsicht
die Zulassung fiir den Internal Rating-Based Approach
erhalten und wird zum ersten Quartal 2007 erstmals eine
Basel-Il-konforme Meldung erstellen. Der Zulassungsbescheid
erstreckt sich zunéchst auf die wichtigsten Ratingmodelle
der Posthank AG:
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M im Retail-Bereich: Baufinanzierungen, Ratenkredite,
Girokredite fir wirtschaftlich Selbststandige und
Geschaftskunden, angekaufte Forderungen,

M im Non-Retail-Bereich: Banken, Staaten, Firmenkunden
(Deutschland) und gewerbliche Immobilienfinanzierungen.

Da die Postbank AG bereits seit 2004 oder friiher in allen
Kerngeschaftsfeldern Rating- und Scoringverfahren im
Einsatz hat, die kontinuierlich verbessert und weiterentwi-
ckelt worden sind, erfiillt die Postbank AG die gestellten
rickwirkenden Anforderungen an die Nutzung der internen
Ratingmodelle, an die eingesetzten methodischen Verfahren
und an die Historisierung der Daten entsprechend den regu-
latorischen Vorgaben. Neben der regulatorischen Eigen-
mittelunterlegung flieBen die ermittelten Ratings und
Scorings in die Einzelgeschafts- und Gesamtbanksteuerung
mit ein.

Hinsichtlich der Unterlegung der Operationellen Risiken mit
Eigenkapital hat sich der Postbank Konzern fiir den Standard-
ansatz qualifiziert. Die vollstandige Erfiillung der aufsichts-
rechtlichen Anforderungen ist von der internen Revision nach
den aufsichtlichen Standards geprift und bestatigt worden.

Das umfassende Basel-II-Projekt der Postbank AG fokussierte
sich im Geschéftsjahr 2006 auf den Aufbau der IT-Infra-
struktur zur Berechnung der Eigenkapitalunterlegung mit
dem SAP Bankanalyzer als Rechenkern. Bei der Anbindung
der Geschafte in die Eigenkapitalberechnung nach Basel I
nutzt die Postbank AG zur Streckung des IT-Implemen-
tierungsaufwandes die aufsichtsrechtlich vorgegebenen
Grenzen fiir Eintrittsschwelle, Referenzzeitpunkt und Aus-
trittsschwelle.

Zum 1. Januar 2008 plant die Postbank die Umsetzung des
Internal Rating-Based Approaches in der BHW Bausparkasse
AG, in den Tochtergesellschaften in Luxemburg und New
York sowie in der Niederlassung in London.

Mindestanforderungen an das Risikomanagement (MaRisk)
Die im Dezember 2005 von der Bundesanstalt fiir Finanz-
dienstleistungsaufsicht veréffentlichten Mindestanforderungen
an das Risikomanagement (MaRisk) ersetzen die Mindest-
anforderungen an das Kreditgeschaft (MaK), die Mindest-
anforderungen an das Betreiben von Handelsgeschaften
(MaH) und die Mindestanforderungen an die Ausgestaltung
der Internen Revision (MalR) und ergénzen diese Regelungen
insbesondere um die Themenbereiche Zinsénderungsrisiko
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im Anlagebuch, Liquiditatsrisiko sowie Operationelles Risiko.
Das inhaltliche Ziel der MaRisk besteht vor allem in der

Einrichtung angemessener, am Gesamtrisikoprofil einer Bank
ausgerichteter Leitungs-, Steuerungs- und Kontrollprozesse.

Die Mindestanforderungen an das Risikomanagement sind
fur die iiber die bisherigen Regelungen hinausgehenden
Anforderungen zum 1. Januar 2007 in Kraft getreten.

Der Postbank Konzern erfiillt die Grundsatze zur Steuerung
des Zinsanderungsrisikos im Anlagebuch, die mit den
MaRisk in nationales Recht eingeflossen sind. Dariiber hin-
aus wurde im Berichtsjahr ein umfangreiches MaRisk-
Projekt mit den Schwerpunkten Risikotragfahigkeitsberech-
nung und Risikostrategie erfolgreich umgesetzt.

Uberwachung und Steuerung von Marktpreisrisiken

Risikodefinition
Mit Marktpreisrisiken werden die moglichen Gefahren
bezeichnet, die bei Finanztransaktionen durch Veranderungen
von Zinsen, Spreads, Volatilitdten, Fremdwahrungs- und
Aktienkursen zu Verlusten fiihren kénnen. Die Wertverande-
rungen werden dabei unabhangig von der bilanziellen
Betrachtung aus der taglichen Marktbewertung abgeleitet.

Organisation und Risikostrategie
Die Verantwortung fiir zentrale Aufgaben des Risikomanage-
ments in der Postbank tragt der Vorstand. Das Risikomanage-
ment der Marktpreisrisiken wurde vom Vorstand an das
Marktrisikokomitee (MRK) delegiert, die Kontrolle erfolgt
durch den Aufsichtsrat.

Die Postbhank hat eindeutige Regelungen beziiglich der
Verantwortlichkeiten im Rahmen der Marktpreisrisikosteue-
rung festgelegt. Die Steuerung erfolgt grundsétzlich zentral
im Bereich Financial Markets der Postbank AG, nur die BHW
Holding AG inklusive Tochter sowie die auslandischen
Tochtergesellschaften in New York und Luxemburg sowie
die Niederlassung London steuern ihre Risiken im Rahmen
separat definierter Risikolimite eigensténdig.

Der Bereich Risikocontrolling fungiert als konzernweite
unabhingige Uberwachungseinheit. Neben der Kompetenz
fir die angewandten Methoden und Modelle zur Risiko-
identifikation, -messung und -steuerung ibernimmt das
Risikocontrolling auch die operative Limitliberwachungs-
und Reportingfunktion.



Die Postbank hat in der Gbergreifenden Risikostrategie u. a.
die Grundlagen fiir den Umgang mit Marktpreisrisiken
definiert. Das fiir den Eingang von Marktpreisrisiken zur
Verfligung gestellte Risikokapital begrenzt den Umfang der
einzugehenden Marktpreisrisiken auf ein fiir die Postbank
vertragliches sowie erwiinschtes MaB und fihrt zu einer
unter Risiko-/Renditegesichtspunkten optimierten Risiko-
mischung.

Marktpreisrisiken werden abgesichert, wenn deren aktive
Ubernahme nicht gewiinscht ist. Sofern Marktpreisrisiken
bewusst eingegangen werden, erfolgt dies mit dem Ziel,
Ertrage zu erwirtschaften. Als zusatzliche Ertragsquelle der
Postbank werden damit Aktien-, Zins-, Fremdwahrungs- und
Spreadrisiken in Anlage- und Handelsbiichern eingegangen.

Operatives Risikomanagement und Risikocontrolling

Zur Steuerung ihrer Marktrisiken verwendet die Postbank
eine Kombination aus Risikokennzahlen, ErgebnisgroBen
und aufsichtsrechtlichen Kennzahlen. Die Ergebnissteuerung
der Marktpreisrisikopositionen erfolgt sowohl mit einem
periodischen als auch barwertigen Fokus. Sémtliche Markt-
preisrisiken werden auf Value-at-Risk-Basis gemessen. Als
weitere Steuerungskennzahlen werden SensitivitatsmaBe
und Gap-Strukturen herangezogen. Darliber hinaus werden
die Marktpreisrisikopositionen regelmaBigen Stresstests
unterzogen, bei denen die Auswirkungen ungewdhnlicher
Marktbewegungen auf Barwerte wie auch auf GuV- und
BilanzgroBen analysiert werden.

Um der relativen Bedeutung der Marktpreisrisiken fiir den
Postbank Konzern und der Volatilitdt von Marktbewegungen
gerecht zu werden, hat die Postbank fiir die kritischen
SteuerungsgroBen sowie fiir exogene Ereignisse Eskalations-
mechanismen definiert, die eine zeitnahe Reaktion bei
Limitanndherungen, Limitliberschreitungen oder extremen
Marktbewegungen mit Relevanz fiir den Postbank Konzern
ermoglichen.

Uberwachung der Marktpreisrisiken nach dem Value-at-
Risk-Konzept

Zur Uberwachung quantifiziert der Postbank Konzern die
Marktpreisrisiken anhand des Value at Risk (VaR). Die
Ermittlung des VaR erfolgt grundsatzlich nach dem Varianz-
Kovarianz-Ansatz. Im Rahmen der Risikokapitalallokation
wird ein historischer Betrachtungszeitraum von 250 Handels-
tagen, eine Haltedauer von 90 Handelstagen und ein
Konfidenzniveau von 99,93 % unterstellt. Die operativen
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Limite und VaR-Berechnungen sind dagegen auf eine Halte-
dauer von 10 Tagen und ein Konfidenzniveau von 99,0 %
skaliert. Der VaR eines Portfolios bestimmt so die potenziel-
le negative Marktwertveranderung, die in einem Zeitraum
von 10 Handelstagen mit einer Wahrscheinlichkeit von

99,0 % in dem betreffenden Portfolio nicht iiberschritten
wird. Der Varianz-Kovarianz-Ansatz wird auf alle Portfolios
des Handels- und Anlagebuches konsistent angewandt und
transformiert unterschiedliche Auspragungen des Marktpreis-
risikos auf eine einheitliche RisikomessgréBe, den VaR.

Risikosteuerung von Zinsanderungsrisiken

Zinsrisiken bezeichnen die aus einer Marktzinsanderung
resultierenden Anderungen des Marktwertes verzinslicher
Finanzinstrumente. Zinsrisiken ergeben sich, wenn die zins-
tragenden Aktiva und Passiva in den einzelnen Laufzeit-
bandern voneinander abweichende Betrdge und Zinssétze
aufweisen. Zur Quantifizierung der Zinsanderungsrisiken der
Postbank kommen neben den Standardansatzen noch eigen-
entwickelte statistische Modelle zur Anwendung. Von beson-
derer Bedeutung fiir die Postbank sind in diesem Zusam-
menhang die variabel verzinslichen Einlagengeschéfte.
Spezielle Abbildungsvorschriften und Bodensatzdefinitionen
bilden hier die Basis fiir ein modernes Konzept zur Risiko-
steuerung.

Die nachstehende Grafik zeigt die offenen Zinspositionen
des Postbank Konzerns in Form einer Basis-point-value (bpv)-
Darstellung. Positionen mit einem negativen Wert stellen ein
aktivisches Zinsénderungsrisiko dar, es besteht also ein
Uberhang der Aktivpositionen. Positive Werte sind analog
dazu als Passiviiberhang zu interpretieren. Die Abbildung
zeigt, dass sich die aktivischen Uberhénge zum Stichtag

31. Dezember 2006 im Wesentlichen auf den mittleren Lauf-
zeitbereich 4 bis 7 Jahre konzentrieren. Der passivische
Uberhang im Laufzeitband iiber 10 Jahre resultiert im
Wesentlichen aus den langfristigen Positionen im Bauspar-
kollektiv der BHW Bausparkasse.
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Zinspositionen (bpv) des Postbank Konzerns zum 31.12.2006

BPV in Mio €
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Backtesting

Die zur Berechnung des VaR angewandten Verfahren werden
regelmaBig im Hinblick auf ihre Zuverlassigkeit Gberpriift.
Dabei wird die Prognosegenauigkeit des berechneten VaR
durch Vergleich mit den eingetretenen Gewinnen und
Verlusten infolge tatsachlicher Marktveranderungen, aber
unverandertem Bestand, Gberpriift (Clean Backtesting).
Die Auswertung erfolgt nach dem Ampel-Modell der Bank
fiir Internationalen Zahlungsausgleich (BIZ). Uber die durch-
geflihrten Backtestings wird der Vorstand regelmaBig in
Kenntnis gesetzt. Das Backtesting fiir das Jahr 2006 zeigt
auf den relevanten Gibergeordneten Ebenen im Rahmen der
statistisch zu erwartenden Bandbreiten liegende Ergebnisse
und bestatigt damit die grundsétzliche Angemessenheit
des verwendeten VaR-Verfahrens.

Stresstesting

Zusatzlich zu den VaR-Berechnungen werden zur besonderen
Analyse von extremen Marktbewegungen in regelmaBigen
Abstanden Szenarioanalysen durchgefiihrt. Diese Analysen
quantifizieren die Auswirkungen auBergewdhnlicher Ereig-
nisse und extremer Marktbedingungen auf die Vermdgens-
positionen des Postbank Konzerns. Die Auswirkungen der
Szenarien werden fiir jedes Risiko den zugeteilten Limiten
gegeniibergestellt. Der Vorstand wird Uber die Ergebnisse
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der Szenarioanalysen regelmaBig informiert. Die im Berichts-
jahr durchgefiihrten Szenarioanalysen zeigten, dass die
Risikotragféhigkeit des Postbank Konzerns auch bei extremen
Marktsituationen gesichert war.

Marktgerechte Bedingungen

Neben der Uberwachung der Marktpreisrisiken fiihrt der
Postbank Konzern bei Geschaftsabschluss auch eine Priifung
aller Handelsgeschafte auf marktgerechte Preise (Markt-
gerechtheitskontrolle) durch. Die Uberwachung erfolgt durch
vom Handel unabhéngige interne Kontrollstellen.

Limitierung

Die Marktpreisrisiken werden im Postbank Konzern durch
ein System risikobegrenzender Limite auf der Grundlage des
Value-at-Risk-Verfahrens iiberwacht. Die Gesamtlimite
werden vom Gesamtvorstand beschlossen und vom Markt-
risikokomitee als Sublimite den einzelnen operativen
Einheiten zugeteilt. Die Limite werden ergebnisabhangig
dynamisiert; aufgelaufene Verluste reduzieren das Limit,
aufgelaufene Gewinne fiillen es wieder bis maximal auf das
urspriinglich definierte Niveau auf. Die Risikomessung und
-liberwachung erfolgt firr die Gesamtbank auf End-of-Day-
Basis, fiir die Handelsportfolios wird zusétzlich eine Intra-
day-Uberwachung durchgefiihrt.
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Risikokennzahlen

Fur die Handelsportfolios der Postbank wurden fiir den Zeitraum vom 1. Januar bis zum
31. Dezember 2006 die folgenden Value-at-Risk-Werte ermittelt:

Value-at-Risk-Werte fiir den Zeitraum 01.01.2006 bis 31.12.2006 und Vorperiode

Handelsbuch 2006 2005

Mio € Mio €
VaR am Jahresultimo 4,35 3,90
Minimaler VaR 2,75 2,65
Maximaler VaR 10,33 13,90
VaR im Jahresdurchschnitt 5,14 6,30

Die Entwicklung des Value at Risk im Laufe des Berichtsjahres 2006 fiir die Handelsportfolios ist der
folgenden Grafik zu entnehmen.

VaR Handelsbestand 01.01.2006 bis 31.12.2006

VaR in Mio €
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Fiir das Anlagebuch betrug per 31. Dezember 2006 der VaR
156,01 Mio € (Vorjahr: 123,49 Mio €, ex. BHW). Fiir das
Anlagebuch wird analog zu den Handelsbestédnden der VaR
mit einer Haltedauer von 10 Tagen und einem Konfidenz-
niveau von 99,0 % berechnet. In die Berechnung werden
samtliche risikotragenden Bestande des Anlagebuchs inklu-
sive der modellhaft abgebildeten variabel verzinslichen
Kundengeschéfte einbezogen.
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Risikoreporting
Der Postbank Konzern nutzt verschiedene regelmaBige
Reportinginstrumente zu den Marktrisiken:

M Der Tagesbericht informiert das fiir die Risikoliberwachung
zustandige Vorstandsmitglied, den Fachvorstand
Financial Markets und die Positionsverantwortlichen téglich
vor Handelsbeginn (iber die eingegangenen Positionen,
die Auslastung der Limite und den 6konomischen Profit/
Loss der Positionen.

M Der Wochenbericht fasst die wesentlichen Veranderungen
im Markt und in den Positionen zusammen und richtet
sich an die Positionsverantwortlichen. Die Tages- und
Wochenberichte werden regelmaBig mit den Positions-
verantwortlichen abgestimmt und liefern die Grundlage
fur die operative Steuerung.

B Der Monatsbericht gibt eine umfassende Ubersicht iiber
die Entwicklungen des Marktpreisrisikos innerhalb eines
Berichtszeitraums und richtet sich an den Gesamtvorstand.
Neben den laufenden Ergebnissen und Risikokennzahlen
enthalt dieser Bericht auch die Stresstest- und Back-
testing-Ergebnisse.

M Das MRK-Reporting stellt fiir das Marktrisikokomitee in
aggregierter Weise Risikokennzahlen (VaR, Basispunktwerte,
Stresstestresultate) und barwertige bzw. periodische
Ergebnisse, abgegrenzt nach Managementeinheiten bzw.
GuV-Wirksamkeit, dar.

Uberwachung und Steuerung von Kreditrisiken

Risikodefinition
Kreditrisiken (oder auch Adressenausfallrisiken) definiert die
Postbank als mdgliche Wertverluste, die durch Bonitats-
veranderungen oder durch die Zahlungsunfahigkeit eines
Geschaftspartners (z.B. durch Insolvenz) verursacht werden
konnen. Es werden vier Arten von Kreditrisiken unterschieden:

W Ausfallrisiko (Bonitatsrisiko)
Risiko moglicher Wertverluste, die durch die Zahlungs-
unféhigkeit oder durch eine Verschlechterung der Bonitét
des Schuldners entstehen.

M Landerrisiko
Risiko méglicher Wertverluste aufgrund von politischen
oder sozialen Unruhen, Verstaatlichungen und Enteig-
nungen, staatliche Nichtanerkennung von Auslandsschulden,
Devisenkontrollen und Abwertung oder Entwertung der
Landeswahrung (Transferrisiko).
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B Abwicklungsrisiko
Risiko méglicher Wertverluste bei der Abwicklung oder
Verrechnung von Transaktionen. Ein Abwicklungsrisiko
entsteht immer dann, wenn liquide Mittel, Wertpapiere
bzw. andere kontrahierte Werte nicht zeitgleich ausge-
tauscht werden.

M Kontrahentenrisiko
Risiko moglicher Wertverluste durch den méglichen Aus-
fall eines Vertragspartners und somit fiir unrealisierte
Gewinne aus schwebenden Geschaften. Hier handelt es
sich um Wiedereindeckungsrisiken.

Organisation und Risikostrategie

Die Verantwortung fiir zentrale Aufgaben des Risikomanage-
ments in der Postbank tragt der Vorstand. Das Risiko-
management der Kreditrisiken wurde vom Vorstand an das
Kreditrisikokomitee (KRK) delegiert, die Kontrolle durch
den Aufsichtsrat erfolgt im Kreditausschuss.

Der Postbank Konzern steuert sein Adressenausfallrisiko auf
der Grundlage der vom Vorstand jahrlich verabschiedeten
Kreditrisikostrategie. Die Kreditrisikostrategie enthélt Vor-
gaben fiir die Risikoprofile und Renditeziele der einzelnen
Kreditprodukte.

Als eine weitere risikostrategische MaBnahme orientiert sich
der Postbank Konzern bezliglich der Gesamtzusammen-
setzung des Kreditportfolios fiir Firmenkunden, Banken und
Staaten an einem Zielportfolio. Dieses Zielportfolio wurde
unter Berlicksichtigung eines ausgewogenen Verhltnisses
von Rendite und Risiko aufgestellt. Quartalsweise erfolgt
ein Abgleich des aktuellen Forderungsportfolios mit dem
Zielportfolio. Aufgrund seiner sehr starken Risikodiversifi-
kation ist das Privatkundengeschaft nicht Teil des Ziel-
portfolios, sondern wird Gber die Nettomargenerwartung
nach Abzug des erwarteten Risikos gesteuert.

Das Management und die Uberwachung des Adressen-
ausfallrisikos und damit die Umsetzung der Kreditrisiko-
strategie finden zum einen auf Basis des Einzelrisikos statt
und zum anderen auf Portfolioebene.

Operatives Risikomanagement und Risikocontrolling

Steuerung der Einzelrisiken

Kreditgenehmigungsverfahren

Die Kreditrichtlinien des Postbank Konzerns enthalten detail-
lierte Vorgaben fiir alle Kreditgeschafte. Kreditgenehmigungen



unterliegen einer festgelegten Kompetenzordnung, in deren
Rahmen Entscheidungstrager oder -gremien zum Abschluss
von Kreditgeschaften autorisiert sind. Die Zusténdigkeit fiir
die Genehmigung von Krediten ist grundsatzlich abhangig
von deren Hohe und bei Firmenkunden und Geschéften im
Geschaftsbereich Financial Markets zusatzlich von der Bonitats-
einstufung (Rating) des jeweiligen Kreditnehmers bzw.
Schuldners. Ein wesentliches Merkmal des Kreditgenehmi-
gungsverfahrens im Bereich Firmenkunden und Financial
Markets ist die Trennung zwischen Vertrieb/Handel und dem
Risikomanagement, entsprechend den bankaufsichtsrecht-
lichen Vorgaben (MaRisk). Eine bankaufsichtsrechtlich zulas-
sige Ausnahme hiervon bildet das standardisierte Kredit-
vergabeverfahren im Geschaftsbereich Retail Banking sowie
im Geschaftsbereich Firmenkunden fiir den Kontokorrent-
kredit bis 25 Tsd €, fiir die vereinfachte und standardisierte
Verfahren Anwendung finden.

Scoring und Rating

Unabhangig von der GroBe und Art des Kreditgeschafts wird
im Kreditgenehmigungsverfahren ein individuelles Rating
oder Scoring durchgefiihrt. Im Retail Banking erfolgen Kredit-
vergabe, Prolongationsentscheidung und die Gestaltung
der Konditionen basierend auf den Ergebnissen so genannter
statistischer Scoringmodelle und iiber Genehmigungsricht-
linien. Die bei der Postbank angewendeten Scoringmodelle
verwenden interne und externe Informationen iiber den
Kreditnehmer und schétzen mittels statistischer Verfahren
individuell die Ausfallwahrscheinlichkeit eines Kredits bzw.
Kreditnehmers. Parallel wird die Verwertungsquote bei
Zahlungsunfahigkeit entweder individuell (im Falle der
Baufinanzierungen) oder pauschal (im Falle des kleinteiligen
unbesicherten Mengengeschéfts) geschétzt. Fir die Giro-
produkte im Retail-Bereich setzt die Postbank seit 2005 ein
internes Verhaltensscoring ein, das Ausfallrisiken individuell
auf Basis der historischen Kontofiihrungsdaten zusammen
mit weiteren externen Informationen bewertet.

Fiir Kunden und Kredite im Bereich Firmenkunden, Banken
und Staaten werden fiir die Kreditentscheidung und Kondi-
tionengestaltung Ratingmodelle verwendet, die in der Regel
aus einem statistischen Kern (statistisches Bilanzrating oder
Monte-Carlo-Simulation der erwarteten Zahlungsstréme)
bestehen und (iber ein heuristisches Modell qualitative und
kurzfristigere Informationen in das interne Rating einbeziehen.

Alle internen Ratings und Scorings werden auf einer einheit-
lichen Masterskala abgebildet, die jedem Rating- oder
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Scoringergebnis eine Ratingklasse der Masterskala und die
fur die Klasse festgelegte Ausfallwahrscheinlichkeit zuord-
net. Die Postbank lehnt sich hierbei an die Bezeichnungen
der Ratingagentur Standard & Poor’s an. Neben der Unter-
stlitzung beim Kreditentscheidungsprozess dienen Rating-
und Scoringergebnisse u.a. auch als Grundlage fir die
Berechnung des ,erwarteten Verlusts”, also des Verlusts,
der Gber den Zeitraum eines Jahres auf Basis bisheriger
Verlusterfahrung erwartet werden kann, und flieBen neben
anderen GroBen Uber die Standardrisikokosten indirekt in
die Margenkalkulation ein.

Risiko-/Rendite-SteuerungsgréBen

Fir erwartete Ausfalle im Kreditgeschaft des Postbank
Konzerns werden die durchschnittlichen Ausfallkosten in der
Vorkalkulation kreditindividuell berlicksichtigt. Mit diesem
System konnen alle Kreditgeschafte im Rahmen der Vorkal-
kulation bewertet werden.

Die Standardrisikokosten flieBen als Pramie fiir den erwarte-
ten Verlust in die Preisbestimmung und in die Rentabilitats-
berechnung, die in Form von Return-on-Equity-Kennziffern
(RoE) ermittelt wird, ein. Die Rentabilitatsbetrachtung zielt
auf eine ganzheitliche Bewertung der Kundenbeziehung und
findet fiir den Retail-Bereich auf Produkt- bzw. Portfolio-

ebene, fiir den Non-Retail-Bereich individuell statt.

Kreditiiberwachung und Problemkreditverfahren

Bei groBeren Krediten (Individualgeschift) erfolgt eine Uber-
wachung der Kreditrisiken durch regelmaBige Bonitats-
priifungen. Die Risikohdhe wird durch Einzelkrediteinrdumung
oder durch Limite fir die Kreditnehmer begrenzt und in
Datenverarbeitungssystemen erfasst und kontrolliert. Die Kon-
trollen werden entsprechend den bankaufsichtsrechtlichen
Vorgaben von den operativen Krediteinheiten und bei Handels-
geschaften zusétzlich vom Risikocontrolling durchgefiihrt.

Im Bereich des individuellen Kreditgeschéfts mit Firmen-
kunden, bei Geschéaftskunden mit Kreditlinien iiber 25 Tsd €
sowie im Bereich der Baufinanzierung ab 500 Tsd €

je Kreditnehmer bzw. Kreditnehmereinheit hat der Postbank
Konzern entsprechend den bankaufsichtsrechtlichen Anforde-
rungen einen Kreditliberwachungsprozess implementiert,
durch den anhand produktindividuell definierter harter und
weicher Risikoindikatoren (z. B. Brancheninformationen,
betriebswirtschaftliche Daten, Kunden- und Kontofiihrungs-
daten und Ratingveranderungen) mit erhdhtem Risiko
behaftete Kredite identifiziert werden. Die friihzeitige
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Erkennung des zunehmenden Kreditausfallrisikos anhand
von Risikoindikatoren erleichtert es, ggf. Sanierungsmodelle
mit dem Schuldner zu entwickeln und umzusetzen oder eine
Kreditabwicklung einzuleiten.

Der Postbank Konzern fiihrt ferner 14-tagige Uberpriifungen
der bedeutenden Kreditengagements mit bérsennotierten
Kreditnehmern durch, um méglichst friihzeitig negative Trends
in der Entwicklung der Bonitat erkennen und Handlungs-
alternativen entwickeln zu kénnen. Diese Uberpriifungen
werden durch eine Software unterstiitzt, die Kreditausfall-
wahrscheinlichkeiten aus einer Vielzahl von Marktdaten
ableitet.

Wird ein Kredit eines Firmenkunden durch den Kredit-
iberwachungsprozess anhand von Risikoindikatoren als
erhéht risikobehaftet identifiziert, wird der betreffende
Kreditnehmer auf eine Uberwachungsliste gesetzt. Bei Vor-
liegen harter Risikoindikatoren ist der Kredit zwingend auf
die Uberwachungsliste zu nehmen, liegen dagegen nur
weiche Risikoindikatoren vor, so steht die Entscheidung im
Ermessen des Kreditspezialisten. Die Uberwachungsliste
dient der zeitnahen Erfassung und Analyse der Qualitats-
anderungen dieser Kredite; sie wird laufend von den ver-
schiedenen Kreditabteilungen aktualisiert und dem Ressort-
vorstand Kredit quartalsweise vorgelegt. Kredite tber 2 Mio €
und Kredite, die in der Entscheidung des Gesamtvorstands
lagen, werden als Teil des Kreditrisikoberichts an den
Gesamtvorstand, das Kreditrisikokomitee und den Kredit-
ausschuss des Aufsichtsrats berichtet.

Steuerung des Kreditrisikos auf Portfolioebene
Portfoliosteuerung

Zusétzlich zur Uberwachung der Einzelrisiken ermittelt der
Postbank Konzern den Credit Value at Risk (CVaR) des
Konzernkreditportfolios. Der Credit Value at Risk ist die
potenzielle negative barwertige Wertveranderung des Konzern-
kreditportfolios, die innerhalb eines Jahres mit einer Wahr-
scheinlichkeit von 99,93 % nicht tberschritten wird. Im Rahmen
des konzerniibergreifenden Risikotragfahigkeitskonzepts der
Postbank ist der Credit Value at Risk als MaB fiir den uner-
warteten Verlust durch Risikokapital zu unterlegen.

Im Unterschied dazu ist der erwartete Verlust eines Kredit-
portfolios der Forderungsbestand, der erwartungsgemaB im
Durchschnitt innerhalb eines Zeitintervalls von einem Jahr
in Verzug geraten bzw. ausfallen wird; dieser berechnet sich
als Produkt der Ausfallwahrscheinlichkeit, der Forderungs-
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hohe und der Verlustquote. Der erwartete Verlust tragt nicht
zum Gesamtrisiko der Bank bei, sondern wird iiber die Stan-
dardrisikokosten in der Margenkalkulation beriicksichtigt.

Die Messung des Credit Value at Risk wird mit einem Kredit-
risikomodell durchgefiihrt, das die konsistente Erfassung aller
Kreditrisiken ermdglicht. Die Berechnung des CVaR basiert
auf dem Migrationsverhalten der schuldnerspezifischen Boni-
taten und den Korrelationseffekten im Portfolio, um Risiken
aus einer unvorteilhaften Konzentration der Kreditnehmer
beziiglich ihrer Branchen-, GréBenklassen-, Bonitats- und
Landerzugehdrigkeit zu quantifizieren. Die Wahrscheinlichkeit
einer Ratingveranderung (Migration) wird kontinuierlich aktu-
alisiert und an die beobachteten Veranderungen in einem
wirtschaftlich noch immer schwierigeren Umfeld angepasst.
Zur Berechnung des CVaR werden alle Forderungen mit ihren
zukiinftigen Zahlungsstromen erfasst und auf den Betrach-
tungszeitpunkt diskontiert, sodass neben einem Kapitalausfall
innerhalb des Betrachtungszeitraums von einem Jahr auch
der barwertige Effekt aller iber den Betrachtungszeitraum
hinaus auftretenden Bonitatsveranderungen gemessen wird.
Die Bewertung der Kreditrisiken erfolgt hierbei auf Basis der
aktuellen internen und externen Bonitatsbeurteilungen sowie
intern und extern abgeleiteter Parameterschatzungen fiir
Verwertungsquoten.

Als externe EingangsgroBen flieBen in die CVaR-Berechnung
unter anderem fortlaufend aktualisierte Daten der Rating-
agenturen, abgeleitete Migrationstabellen, Branchen-/
Produkt-Ausfallwahrscheinlichkeiten und -Korrelationen,
Credit Spreads als Risikoaufschlage fir verschiedene Rating-/
Bonitatsklassen sowie Schwankungsbreiten dieser Parameter
fir die Monte-Carlo-Simulation ein. Homogene, granulare
Produkte oder Geschaftsfelder werden dabei zusammenge-
fasst und nicht auf Einzelgeschéftsebene berechnet. Dies sind
vor allem Produkte des Privatkundenbereiches.

Mit den jeweils aktualisierten Bestands- und Marktdaten
wird vierteljéhrlich der Credit Value at Risk des Konzern-
kreditportfolios berechnet, fiir einzelne Produkte/Geschafts-
bereiche auch der Credit Value at Risk bei Einzelbetrachtung.
Aufgrund der Diversifikationseffekte ist der Credit Value at
Risk im Konzernkreditportfolio geringer als die Summe der
einzelnen Credit Values at Risk der Geschéftsbereiche. Der
Credit Value at Risk wird mit den vom Kreditrisikokomitee
den einzelnen Profit-Centern zur Verfiigung gestellten Limiten
und mit dem Gesamtlimit fiir Kreditrisiken abgeglichen.
Zusatzlich zur Berechnung des Credit Value at Risk wird das
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Kreditrisiken in Mio € Volumen Erwarteter Verlust Credit VaR

2006 2005 2006 2005 2006* 2006** 2005**
Firmenkunden 16.975 13.131 48 49 167 89 85
Privatkunden 35.638 30.595 134 117 111 76 63
Financial Markets 94.662 90.026 98 90 496 227 293
Sonstige (Banken/
Kommunen) 13.226 19.185 14 244 56 75
BHW 46.590 - - 117 91 -
Gesamt (inkl.
Portfolioeffekt) 207.091 152.937 270 544 315 364

* Konfidenzniveau 99,93 %
* Konfidenzniveau 99 %

Konzernkreditportfolio Stressszenarien unterzogen mit dem
Ziel, die Verluste zu quantifizieren, die als Folge extremer
Ereignisse ausgelost werden konnten.

Die Abweichung des in der Tabelle angegebenen Volumens
fir den Konzernkreditbestand von der Bilanzsumme resultiert
daraus, dass zum einen der Vormonatsultimo als Stichtag
zur Erstellung der Kreditmatrix herangezogen wird und zum
anderen zur vollstandigen Erfassung der Kreditrisiken je
nach Position Buchwerte, Marktwerte oder Kreditdquivalenz-
betrdge verwendet werden.

Der Anstieg des Credit Value at Risk im Vergleich zum
Berichtsjahr 2005 auf 544 Mio € ist auf die Anhebung des
Konfidenzniveaus von 99 % auf 99,93 % im Rahmen der
Neufassung des Risikotragfahigkeitskonzepts zurlickzu-
fihren. Zum Vergleich wird in der Tabelle ebenfalls der
CVaR fiir ein Konfidenzniveau von 99 % gezeigt. Hier ist im
Vorjahresvergleich eine Verringerung des CVaR von 364 Mio €
auf 315 Mio € festzustellen, wahrend der erwartete Verlust
nahezu proportional zum gestiegenen Kreditvolumen durch
die Integration der Bestande der BHW Bausparkasse und der
BHW Bank anstieg.

Im langfristigen Vergleich erkennt man, dass sich der Trend
der sehr leichten Ausweitung des erwarteten Verlusts im
Vergleich zum Kreditbestand durch die geringen Verschie-
bungen zu niedrigeren Bonitatsklassen des Portfolios
Unternehmen, Banken und Staaten auch im Jahr 2006 fort-
setzt.

Demgegeniiber fiihren die gute Portfoliodiversifizierung des
Gesamtbestandes und die geringen Korrelationen des Retail-
Geschafts zu Forderungen gegeniiber Unternehmen, Banken
und Staaten zu keinem nennenswerten Anstieg des CVaR
durch die Bestande der BHW Bausparkasse und BHW Bank.
Zusatzlich verringerte sich der CVaR im Zeitablauf, da der
Abdeckungsgrad von Forderungen mit einem individuellen
Rating oder Scoring angestiegen ist und damit sukzessive
konservative pauschale Schatzungen der schuldnerspezifischen
Bonitaten abgeldst werden konnten.
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Gesamtbankbestands- und Risikoentwicklung iiber die Zeit
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Die Branchenaufteilung des Volumens im Kreditportfolio
zeigt bei ausgewogener Struktur ein weitgehend stabiles
Bild. Das Portfolio besteht schwerpunktmaBig aus Krediten
an Banken, die sich vor allem aus Geldmarkt- und teilweise
aus gedeckten Kapitalmarktengagements, wie z. B. Pfand-
briefen, zusammensetzen. Diese Banken sind, ahnlich wie
Staaten, fast ausschlieBlich den Ratingklassen A und besser
zugeordnet. Als Orientierung dient hierbei ein Zielportfolio,

Branchenverteilung in % zum Volumen

36 %, Retail-Portfolios

8 %, Sonstige Branchen
0 %, Verarbeitendes Gewerbe

4 %, Versicherungen/Finanzdienstleister é
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das aus Diversifikationssicht optimiert wurde. Dem Postbank
Konzern stehen hierflir sowohl auf Portfolio- wie auch auf
Einzelgeschaftsebene die modernen Instrumente des aktiven
Kreditportfoliomanagements zur Verfliigung.

40 %, Banken

12 %, Staaten



Kreditbestand: Ratingstrukturentwicklung
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Die Verteilung der Ratingklassen des Konzernkreditportfolios
zeigt die konservative Ausrichtung des Postbank Konzerns.
In der folgenden Grafik wird die historische Entwicklung der
Ratingstruktur veranschaulicht. Es dominieren die guten
Ratingklassen; 95 % des gerateten Portfolios sind der In-
vestmentqualitat zugeordnet. Der verbleibende Forderungs-
bestand besteht im Wesentlichen aus privaten Baufinan-
zierungen der Postbank, die vor August 2004 abgeschlossen
wurden, und den Baufinanzierungen der BHW Bausparkasse.
Wahrend die kontinuierliche Hinzunahme von geratetem
Neugeschaft und der Ausbau der Ratingmodelle 2005 zu
einem riicklaufigen Anteil an ungerateten Forderungen
fihrten, ist dieser infolge der BHW Integration deutlich
angestiegen. Fiir den iberwiegenden Teil der ungerateten
Forderungen wurden fiir jeweils homogene Unterportfolios
in den Jahren 2005 und 2006 Verfahren zur Basel-Il-kon-
formen Poolschatzung der Ausfallwahrscheinlichkeiten und
erwarteten Verlustquoten entwickelt.

Steuerung der Landerrisiken

Zur Steuerung des Landerrisikos hat der Postbank Konzern
landerspezifische Limite fiir die Kreditvergaben eingerichtet.
Die Hohe der Landerlimite wird maBgeblich bestimmt durch
interne und externe Ratings und die am Bruttoinlands-
produkt gemessene Wirtschaftskraft des jeweiligen Landes.
In einer konzernweiten Datenbank werden neben den jeweils
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Basel-ll-konf. Pool-Rating B A
0D BB B AA
mCCC BBB B AAA
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zugewiesenen Landerlimiten und deren aktueller Ausnut-
zung auch volkswirtschaftliche Daten erfasst, die zur Einord-
nung eines Landes in eine Risikoklasse herangezogen werden.

Kreditrisikovorsorge

Die Risikovorsorge im Kreditgeschaft beinhaltet Einzel-
wertberichtigungen, pauschalisierte Einzelwertberichtigungen
und das Portfolio-Impairment.

Eine Einzelwertberichtigung ist zu bilden, wenn der unter
Berticksichtigung der Sicherheiten voraussichtlich erzielbare
Betrag der Kreditforderungen niedriger ist als deren Buchwert,
wenn also die Forderung ganz oder teilweise uneinbringlich
ist und daher eine dauerhafte Wertminderung stattgefunden
hat (Impairment). Der Postbank Konzern ermittelt den erziel-
baren Betrag nach dem Barwert der kiinftigen Zahlungen auf
die Forderung oder nach dem Marktwert bzw. dem Fair Value
der Forderung unter Berlicksichtigung von Sicherheiten. Kredite
im Firmenkundenbereich, fiir die bereits eine Einzelwert-
berichtigung besteht, sowie alle auf der Uberwachungsliste
gefiihrten Kredite werden regelmaBig einer Neubewertung
unterzogen, d.h., es findet eine standige Beobachtung
anhand definierter Risikoindikatoren statt, die ggf. zu einer
Bildung oder Auflésung einer Einzelwertberichtigung fiihrt;
quartalsweise wird ein erneuter Impairmenttest durchge-
fihrt.
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Eine pauschalisierte Wertberichtigung erfolgt auf ein Port-
folio gleichartiger homogener Kredite, sofern innerhalb des
Portfolios ein Wertberichtigungsbedarf besteht. Bei der
Bemessung der pauschalisierten Einzelwertberichtigung wird
auf pauschale Quoten zuriickgegriffen, die auf historischen
Erfahrungswerten beziiglich der Verlustquote beruhen.
Der Postbank Konzern bildet pauschalisierte Wertberichti-
gungen im Bereich der Dispositions- und Ratenkredite und
der Kreditkartenforderungen.

Das Portfolio-Impairment beriicksichtigt alle Verluste aus
Krediten, die eingetreten sind, jedoch von der Postbank
noch nicht identifiziert werden kénnen, da z.B. der Kunde
noch seinen Zahlungsverpflichtungen nachkommt. Die
Postbank berticksichtigt dabei die erwarteten Ausfallwahr-
scheinlichkeiten, die Verlustquoten und die Abschatzung der
Zeitintervalle zwischen Ausfall und Ausfallidentifizierung
jeweils in Abhangigkeit von Produktart und Kundengruppe.

Risikoreporting
Der Posthank Konzern nutzt verschiedene Reporting-
instrumente zur Darstellung der Adressenausfallrisiken:

M Der Kreditrisikobericht, der dem Gesamtvorstand und
dem Kreditausschuss des Aufsichtsrates vierteljahrlich zur
Kenntnis gegeben wird, gibt Aufschluss iiber die Ausfall-
entwicklung auf Einzelgeschaftsfeldebene sowie iiber die
Zusammensetzung und die Entwicklung des aktuellen
Konzernkreditportfolios. Neben der Darstellung von Kredit-
bestands- und Kreditrisikodaten werden u. a. die gréBten
auf den Einzelschuldner aggregierten Forderungsbestande
und die groBten notleidenden Kredite sowie die Auslas-
tung der Risikolimite dargestellt.

M Der Credit-Monitoring-Bericht wird ebenfalls vierteljahr-
lich parallel zum Kreditrisikobericht erstellt und enthalt
zusétzliche Detailinformationen auf Geschaftsfeld- und
Produktebene, die zur Steuerung des Kreditrisikos den
operativen Einheiten zur Verfiigung gestellt werden. Der
Credit-Monitoring-Bericht wird durch das Kreditrisiko-
komitee verabschiedet.
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M Die Kreditmatrix liefert detaillierte Informationen zum
Kreditrisiko auf Portfolioebene (CVaR, Ratingverteilungen,
Branchenverteilungen, Konzentrationsrisiken, Limit-
auslastung, Ziel-Ist-Portfolios), die in aggregierter Form
teilweise auch in den Kreditrisikobericht und den Credit-
Monitoring-Bericht einflieBen. Auch die Kreditmatrix wird
vierteljahrlich vom Kreditrisikokomitee verabschiedet.

B Zum Monitoring der Performance der Risikoklassifizie-
rungsverfahren auf Einzelkreditebene (Rating- und Scoring-
modelle) werden je nach Geschaftsfeld monatlich bis
vierteljahrlich Modellmonitoringreports erstellt, um die
Performance der Rating- und Scoringmodelle im Rahmen
einer Kurzvalidierung zu analysieren und zu dokumentieren.
Ebenfalls wird die Modell-Compliance untersucht, d. h.
die sachgerechte Anwendung der Modelle.

B Auf Einzelebene sind die Uberwachungslisten (s.0.) ein
weiteres Instrument zur Berichterstattung bei groBeren
Engagements.

Umweltrisiken

Bei ihren Kreditentscheidungen berticksichtigt die Postbank
auch Umweltrisiken. In der Kreditpolitik wie auch in den
einzelnen Kreditentscheidungen wissen sich der Postbank
Konzern und seine Mitarbeiter ihrer gesellschaftlichen
Verantwortung verpflichtet.

Die Postbank hat erkannt, dass die Identifizierung und
Quantifizierung von Umweltrisiken einen Bestandteil der
tiblichen Risikobeurteilungs- und Risikomanagementver-
fahren im Inlands- und im Auslandsgeschaft bilden missen.
Im Hinblick auf unsere Kunden betrachten wir die Erfiillung
der geltenden Umweltauflagen und einen verantwortungs-
bewussten Umgang mit der Umwelt als wesentliche Faktoren
fur die Beurteilung der Unternehmensfiihrung.

Damit erfiillt die Deutsche Postbank AG die Anforderungen
an ein nachhaltiges und zukunftsorientiertes Wirtschaften
sowie die Orientierung an supranationalen Leitlinien wie
den UN Global Compact.



Uberwachung und Steuerung von Liquiditatsrisiken

Risikodefinition
Im Management von Liquiditatsrisiken unterscheidet die
Postbank Gruppe zwischen zwei Arten von Risiken, dem
Zahlungsunfahigkeitsrisiko und dem Liquiditatsfristentrans-
formationsrisiko. Unter dem Zahlungsunfahigkeitsrisiko wird
das Risiko verstanden, gegenwartigen oder zukiinftigen
Zahlungsverpflichtungen nicht vollstandig oder nicht zeitge-
recht nachkommen zu kénnen. Das Liquiditatsfristentrans-
formationsrisiko beschreibt das Risiko, dass aufgrund einer
Veranderung der eigenen Refinanzierungskurve (Spread-
risiko) aus einem Ungleichgewicht der liquiditatsbezogenen
Laufzeitenstruktur innerhalb eines vorgegebenen Zeitraums
auf einem bestimmten Konfidenzniveau ein Verlust entste-
hen kann.

Organisation und Risikostrategie
Die Verantwortung fiir die Steuerung der Liquiditatsrisiken
obliegt dem Vorstand des Postbank Konzerns. Die Strukturen
und Prozesse im Liquiditatsrisikomanagement werden vor
dem Hintergrund der deutlich gewachsenen Konzern-
strukturen und gestiegenen aufsichtsrechtlichen Anforderungen
im Rahmen eines eigensténdigen Projekts grundlegend neu
konzipiert. Das Ziel dieser Neuausrichtung besteht dabei vor
allem darin, die Steuerungs- und Uberwachungsprozesse
insgesamt starker auf den Gesamtkonzern auszurichten, die
von den MaRisk geforderte Funktionstrennung durchgangig
zu etablieren, die fiir die Steuerung notwendigen Daten
detaillierter zu modellieren und eine geeignete System-
unterstiitzung aufzubauen. Dariiber hinaus sind auch die
bestehenden Regelungen fiir Stresstests, Notfallkonzept und
Liquiditatsrisikostrategie Uiberarbeitet worden. Die IT-seitige
Umsetzung der erarbeiteten Fachkonzepte wird im Geschafts-
jahr 2007 sukzessive vorgenommen.

Die Liquiditatssteuerung des Postbank Konzerns erfolgt dif-
ferenziert nach der Fristigkeit der Kapitalbindung im Bereich
Treasury. Die kurzfristigen MaBnahmen erfolgen dabei im
Rahmen der Geldmarktaktivitaten, die mittel- und langfristige
Liquiditatssicherung erfolgt durch Emissionen im Kapital-
markt.

Aufgabe des Liquiditatsmanagements ist es, die jederzeitige
Zahlungsféhigkeit der Postbank nicht nur unter Normal-
bedingungen, sondern auch in Stress-Situationen zu
gewahrleisten. Hierfir werden die Liquiditatspositionen
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Stresstests unterzogen. Diese Simulationsberechnungen
berlicksichtigen externe Veranderungen diverser Markt-
faktoren und Strukturveranderungen innerhalb der Refi-
nanzierungsbestande. Ein angemessener Teil der Liquiditats-
reserve dient zur Vorsorge bei einem maéglichen Eintritt
dieser Szenarien. Darliber hinaus wird im Rahmen des Liqui-
ditdtsmanagements die Steuerung des Grundsatzes Il in
Verbindung mit § 11 des Kreditwesengesetzes (KWG) wahr-
genommen.

Operatives Risikomanagement und Risikocontrolling

Die operative Steuerung vollzieht sich auf Basis von Liquidi-
tatsablaufbilanzen und Cashflow-Prognosen, die kontinuier-
lich dberpriift werden. Aus diesen Analysen wird derzeit der
zukiinftige Refinanzierungsbedarf abgeleitet. Die MaB-
nahmen zur Steuerung orientieren sich an folgenden Grund-
satzen:

M langfristige Finanzierungskongruenz, d.h. langfristige
Kreditausleihungen werden iiberwiegend langfristig
refinanziert,

M standige Vorhaltung eines Portfolios mit Wertpapieren
erstklassiger Bonitat und Fungibilitét, die jederzeit ver-
auBert oder mittels Verpfandung bei den Notenbanken
zur kurzfristigen Liquiditatsbeschaffung eingesetzt
werden konnen.

Die folgende Liquiditatsbindungsbilanz der Postbank AG
zum 31. Dezember 2006 zeigt eine saldierte Darstellung der
Cashflows. Danach sind tiber samtliche Laufzeitbereiche
deutliche Liquiditatsiiberhange zu verzeichnen, die die starke
Liquiditatsposition unterstreichen.

Die Liquiditatsversorgung des BHW Teilkonzerns, dessen
Liquiditats-Cashflows aufgrund methodischer Unterschiede
in dieser Darstellung noch nicht integriert ist, wird im
Wesentlichen iiber die Postbank dargestellt. Aus der erfor-
derlichen Refinanzierung der privaten Baufinanzierungen
ergeben sich deshalb aus Sicht des BHW Teilkonzerns in den
jeweiligen Laufzeitbandern Auszahlungsiiberhdnge, die die
Liquiditatstiberhange der Postbank auf Konzernebene ent-
sprechend mindern.
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Liquiditatsbindungsbilanz der Postbank zum 31.12.2006

Gap in Mio €

22.000 21.095

18.000 17.137

14.000

10.000 Darstellung der Kundeneinlagen
in Hohe ihrer voraussichtlichen
Haltedauer

6.000 5.267
M bis 2 Jahre

2.000 826 M > 2 bis < 6 Jahre

> 6 bis < 10 Jahre
-2.000 > 10 Jahre

Der Liquiditatsgrundsatz (1) gemaB § 11 KWG als aufsichts-
rechtliches Beurteilungskriterium (Abdeckungsverhéltnis der
zur Verfligung stehenden Zahlungsmittel zu den abrufbaren
Zahlungsverpflichtungen) wurde jederzeit solide erfiillt.

Die sukzessive Weiterentwicklung der Liquiditatsrisiko-
steuerung in Richtung der ,Sound Practices for Managing
Liquidity in Banking Organisations” der BIZ erfolgt im
Rahmen eines eigenstandigen Projektes.

Risikoreporting

Der Postbank Konzern nutzt verschiedene regelmaBige
Reporting-Instrumente zum Liquiditatsrisiko:

M Das Treasury Strategie Komitee (TSK) wird mittels eines
Berichts wochentlich Giber die Liquiditatslage informiert.

M Monatliche Information iber die Liquiditatskennziffer
gemaB Grundsatz Il gehen im Rahmen des Vorstands-
Informations-Systems (VIS) an den Gesamtvorstand.

Die derzeitigen Berichtsstrukturen und -inhalte werden im
Geschaftsjahr 2007 sukzessive entsprechend den im
Liquiditatsrisikoprojekt definierten Konzepten um folgende
Inhalte erweitert:
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M tagliche Liquiditatsablaufbilanz,

M detaillierte Analysen zum Liquiditatsrisiko im Rahmen
eines Monatsberichts,

M monatliches Stresstest-Reporting.

Uberwachung und Steuerung von Operationellen Risiken
Risikodefinition

Die Postbank definiert das Operationelle Risiko konform mit
der Solvabilitatsverordnung als nationale Umsetzung von
Basel Il als die , Gefahr von Verlusten, die infolge der Unan-
gemessenheit oder des Versagens von internen Verfahren
und Systemen, Menschen oder in Folge von externen Ereig-
nissen eintreten”. Die Definition beinhaltet auch Risiken aus
Geldwésche und Betrug zulasten der Bank. Die mit den
Operationellen Risiken verbundenen Rechtsrisiken werden
zentral vom Bereich Recht gesteuert. Gesetzesanderungen
sowie die aktuelle Rechtsprechung werden zeitnah in den
jeweiligen Fachbereichen umgesetzt. Im Rahmen des halb-
jahrlichen Self-Assessments wird in den wesentlichen opera-
tiven Einheiten der Status der Umsetzung der rechtlichen
Anforderungen erhoben. Gravierende Mangel waren hieraus
im Geschaftsjahr 2006 nicht abzuleiten.

Zum Start der neuen Eigenkapitalregelungen im Jahr 2007
wendet die Postbank zur Unterlegung der Operationellen
Risiken den Standardansatz an. Alle vorbereitenden
Arbeiten hierzu wurden zeitgerecht im gesamten Konzern
umgesetzt. Dies wurde durch eine Priifung der Internen
Revision bestatigt und der Bankenaufsicht angezeigt.



Mit der Umsetzung der Anforderungen fiir den Standard-
ansatz wurden zugleich die Grundlagen fiir einen spateren
Wechsel zu einem fortgeschrittenen Ansatz (AMA — Advanced
Measurement Approach) gelegt.

Organisation und Risikostrategie
Der Vorstand des Postbank Konzerns verantwortet die
Steuerung der Operationellen Risiken.

Bereits 2005 wurde eine Strategie zum Umgang mit
Operationellen Risiken im Posthank Konzern definiert. Hierin
werden fiir das Management der Risiken verschiedene
Prinzipien festgelegt. Die Prinzipien gliedern sich in konzern-
weite Standards, die vom Komitee zur Steuerung der Opera-
tionellen Risiken (ORK) definiert wurden und von allen
Organisationseinheiten beachtet werden miissen, und in
Prinzipien, die in der Verantwortung der einzelnen Geschafts-
felder (GF) liegen.

Zur Sicherstellung eines konzernweit einheitlichen Vorgehens
werden alle MaBnahmen zur Steuerung und Uberwachung
dieser Risiken durch das Risikocontrolling der Postbank
Zentrale koordiniert. Dies betrifft die eingesetzten Methoden
zur Sammlung von Schadenfallen, die Definition von Indi-
katoren im Sinne eines Frilhwarninstruments sowie das Self-
Assessment zur Erhebung und Bewertung der aktuellen
Risikosituation. Auch die Qualifikation der dezentralen
Risikomanager und die Weiterentwicklung der eingesetzten
Softwareldsung werden in diesem Zusammenhang verant-
wortet. In einem ,Handbuch zum Controlling Operationeller
Risiken im Postbank Konzern” sind sowohl die Methoden
als auch die originaren Verantwortlichkeiten der am
Controllingprozess Beteiligten beschrieben.

Der Schwerpunkt im Jahr 2006 lag auf der Einbindung der
neuen Konzerneinheiten der BHW Holding und der von der
Deutschen Post AG Gibernommenen Filialen. Bei der BHW
Holding AG konnte hierbei auf eine bereits vorhandene
Op-Risk-Struktur aufgesetzt werden, die lediglich an die
Erfordernisse der Postbank angepasst werden musste. So
war es moglich, bereits im Friihjahr 2006 eine erste Risiko-
inventur nach dem Postbankstandard durchzufiihren. Die
Risikoinventur im Filialbereich wurde trotz der Vielzahl der
ibernommenen Filialen im vierten Quartal 2006 erfolgreich
abgeschlossen. Somit wurden alle wesentlichen operativen
Bereiche des Postbank Konzerns rechtzeitig zum Start der
Solvabilitétsverordnung in den Op-Risk-Controllingprozess
eingebunden.
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Operatives Risikomanagement und Risikocontrolling

Die Steuerung der Operationellen Risiken wird durch den
Postbank Konzern aktiv betrieben, beispielhaft ist hier im
Berichtsjahr die Einfiihrung des mTAN-Verfahrens zu nennen.
Das Management der Operationellen Risiken bleibt wichtige
Aufgabe der einzelnen Einheiten des Konzerns.

In der neuen Konzerneinheit Postbank Filialvertrieb AG
wurde eine Abteilung eingerichtet, die sich speziell mit dem
Management Operationeller Risiken im stationdren Vertrieb
befasst und iiber den Konzernstandard hinausgehende
Erhebungen und Analysen erstellt.

Die Postbank ist Griindungsmitglied des Datenkonsortiums
.DakOR" (Datenkonsortium Operationelle Risiken). Im
Berichtsjahr wurden erstmals anonymisierte Daten zu
Schadenfallen aus Operationellen Risiken ausgetauscht.
Diese Schadenfalle anderer Institute dienen zukiinftig als
Basis fiir Szenarioanalysen.

Risikoreporting

Der Posthank Konzern nutzt verschiedene regelmaBige
Reportinginstrumente zu den Operationellen Risiken:

M Die Mitglieder des ORK werden monatlich iiber aufge-
tretene Schadenfalle und ausgewahlte Indikatoren, die
die definierte Toleranzschwelle iiberschritten haben,
informiert.

B Das ORK wird daneben halbjahrlich Gber die Ergebnisse
des Self-Assessments unterrichtet.

W Auf dezentraler Ebene erhalten die jeweiligen Verant-
wortlichen auf unterschiedlichen Ebenen entsprechend
den Informationsbediirfnissen abgestufte Berichte.

Bei gravierenden Schadenfallen, deren voraussichtlicher
Nettoschaden groBer als 1 Mio € ist, werden die ORK-
Mitglieder im Rahmen des Ad-hoc-Reportings unverziiglich
informiert.
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Uberwachung und Steuerung von Immobilien- und

Beteiligungsrisiken

Risikodefinition
Das Immobilienrisiko bezieht sich auf den Immobilienbesitz
der Postbank AG und beschreibt das Risiko in Form von
Mietausfallen, Teilwertabschreibungen, VerduBerungsverlusten
sowie das Risiko aus der Reduktion stiller Reserven dieser
Immobilien.

Das Beteiligungsrisiko umfasst den potenziellen Verlust aus
Marktwertschwankungen des strategischen Beteiligungs-
besitzes.

Nicht zu den Beteiligungen zahlen Aktienbestande an borsen-
notierten Gesellschaften, die vom Handel bzw. vom Treasury
auf der Grundlage eines bestehenden Aktienlimits in den
Handels- oder Anlagebestand der Bank genommen werden,
es sei denn, die Postbank AG besitzt die Aktien- oder Kon-
trollmehrheit der Gesellschaft. Marktwertschwankungen in
den Aktienbestanden werden dem Marktpreisrisiko zuge-
rechnet.

Organisation und Risikostrategie
Die Portfoliosteuerung des Beteiligungs- und Immobilen-
besitzes erfolgt durch den Gesamtvorstand der Bank.

Die laufende Uberwachung und Steuerung der Risiken aus
Beteiligungsbesitz werden in der Bank von verschiedenen
zentralen Konzerneinheiten wahrgenommen. Das Beteiligungs-
management koordiniert insbesondere im Rahmen der
Organbetreuung die Uberwachung der Geschiftsaktivitéten
der Tochtergesellschaften und sonstigen Beteiligungen im
Sinne der Beteiligungsstrategie. Auf die Geschafts- und
Risikopolitik der Beteiligungsunternehmen nimmt die Bank
inshesondere durch die Vertretung in den Eigentlimer- und
Aufsichtsgremien, in der Regel durch Vorstandsmitglieder,
Einfluss.

Zum Bilanzstichtag 31. Dezember 2006 halt die Deutsche
Postbank AG 52 unmittelbare und eine Vielzahl von mittel-
baren Unternehmensbeteiligungen. Im laufenden Geschafts-
jahr hat sich die Zahl der Beteiligungen inshesondere durch
den am 2. Januar 2006 erfolgten Erwerb der Aktienmehrheit
an der BHW Holding AG erhoht.
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Im Versténdnis der Postbank handelt es sich bei den
Unternehmensbeteiligungen um strategische Beteiligungen
zur Abbildung von Produkt-/Leistungsfeldern des Postbank
Konzerns sowie zur Erbringung interner Servicedienst-
leistungen fiir den Postbank Konzern. Eine Reihe dieser
Beteiligungen werden dabei wie Bereiche der Postbank
gefiihrt. Overheadfunktionen wie Controlling, Rechnungs-
wesen, Recht, Personal und Revision werden in diesen Fallen
grundsatzlich unmittelbar durch zustandige Organisations-
einheiten der Postbank wahrgenommen.

Die Deutsche Postbank AG halt dariiber hinaus derzeit keine
Beteiligungen im Sinne eines Investment- oder Private-
Equity-Ansatzes.

Bei den Immobilien im Eigenbestand handelt es sich im
Wesentlichen um selbst genutzte Objekte der Postbank AG,
der BHW Bausparkasse AG und der BHW Bank AG.

Der Postbank Konzern hat ein Verfahren eingerichtet, das
eine angemessene Steuerung und Uberwachung der wesent-
lichen Beteiligungs- und Immobilienrisiken auf Gruppen-
ebene sicherstellt. Der Bereich Risikocontrolling Giberwacht
regelmaBig die fir die Risiken innerhalb des Beteiligungs-
und Immobilienbesitzes definierten Wesentlichkeitsgrenzen
und informiert hieriiber den Vorstand und die Risiko-
komitees.

Operatives Risikomanagement und Risikocontrolling

Die wesentlichen Risiken (insbesondere Marktpreis- und
Kreditrisiken) strategischer Beteiligungen und Tochter-
gesellschaften sind in die operativen und strategischen,
konzernweiten Risikosteuerungs- und Risikoiiberwachungs-
systeme einbezogen. Die Operationellen Risiken der
Mehrheitsbeteiligungen sind in das entsprechende Steue-
rungs- und Uberwachungssystem der Postbank mit einge-
bunden. Das residuale Immobilien- bzw. Beteiligungsrisiko
vermindert als Abzugsposten das verflighare Risikokapital.

Dem Ziel einer friihzeitigen Kenntniserlangung von Geschéfts-
und Risikoentwicklungen dienen dariiber hinaus laufende
Abstimmungsgesprache zwischen den Gesellschaften und
den korrespondierenden Fachebenen der Bank. Dazu sind
die Beteiligungen grundsatzlich den jeweiligen Ressorts
zugeordnet. Zur laufenden Uberpriifung der Werthaltigkeit
der Beteiligungen werden diese in regelmaBigem Abstand
einem Impairmenttest unterzogen. Entsprechend den vom
Institut der Wirtschaftspriifer vorgegebenen Grundsatzen zur



Bewertung von Beteiligungen und Unternehmensanteilen
basiert diese Uberpriifung in den meisten Féllen auf der
Anwendung des Ertragswertverfahrens.

Die Vielfalt der bestehenden und sich laufend weiterentwi-
ckelnden Steuerungs- und Uberwachungssysteme gewéhr-
leistet, dass die Deutsche Postbank AG jederzeit in der Lage
ist, Risiken aus Anteilseignerbesitz, einschlieBlich strategi-
scher Beteiligungsrisiken, zu tiberwachen, zu steuern und
zu minimieren.

Die Uberwachung des Immobilienbestands konzentriert sich
auf die regelmaBige unter Risikoaspekten durchgefiihrte
Bewertung der Objekte sowie die Analyse der Veranderungen
des Immobilienportfolios.

Risikoreporting
Im Rahmen der Steuerungs- und Uberwachungssysteme zu
Marktpreis-/Adressausfallrisiken sowie Operationellen
Risiken wird regelmaBig auch iiber die entsprechenden
Risiken der darin einbezogenen strategischen Beteiligungen
und Tochtergesellschaften berichtet. Daneben nutzt der
Postbank Konzern verschiedene regelmaBige Reporting-
instrumente zu den Beteiligungsrisiken:

M Dem Vorstand der Deutschen Postbank AG werden quar-
talsweise die wesentlichen Ergebniskennziffern aller im
Konzernabschluss einbezogenen Tochtergesellschaften
berichtet.

M Dariiber hinaus wird im Rahmen der Organsitzungen der
Tochtergesellschaften (Aufsichtsrat, Verwaltungsrat,
Gesellschafterversammlungen etc.) kontinuierlich dem
Anteilseigner Deutsche Postbank AG (ber die Entwicklung
der Risikosituation in den jeweiligen Tochtergesell-
schaften berichtet.

Uberwachung und Steuerung des Kollektivrisikos

Risikodefinition
Aus dem Bauspargeschaft der BHW Bausparkasse AG riihrt
ein spezifisches Geschéftsrisiko, das so genannte , Kollektiv-
risiko”. Hierunter fasst die Bausparkasse negative Aus-
wirkungen aufgrund von (nicht zinsinduzierten) Abweichungen
der tatsachlichen Verhaltensweisen der Bausparer von den
prognostizierten Verhaltensannahmen.

Die allgemeinen Bedingungen fiir Bausparvertrage raumen
den Bausparkunden diverse Wahlrechte fiir die Spar- und
Darlehensphase ein. Die Kollektiventwicklung basiert auf der
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Einschatzung der zukiinftigen Verhaltensauspragungen der
Bausparer, abgeleitet aus langjahrigen Erfahrungswerten
und detaillierten Strukturanalysen. Die Faktoren, die das
Kundenverhalten beeinflussen, reichen von Anderungen der
gesetzlichen Rahmenbedingungen iiber die allgemeine wirt-
schaftliche Entwicklung bis hin zu Veranderungen in den
personlichen Verhaltnissen der Bausparer.

Die negativen Auswirkungen des Kollektivrisikos aufgrund
von (nicht zinsinduzierten) Abweichungen der tatsachlichen
Verhaltensweisen der Bausparer von der Prognose werden
mithilfe des Kollektiv-Simulationsmodells quantifiziert.

Organisation und Risikostrategie
Die strategische Steuerung des Kollektivrisikos liegt in der
Verantwortung des Vorstands. Die Behandlung der Kollek-
tivrisiken ist Bestandteil der (ibergreifenden Konzernrisiko-
strategie.

Zur Risikoquantifizierung nutzt die BHW-Bausparkasse das
Kollektiv-Simulationsmodell. In diesem Modell werden die
Neuabschliisse und erwartete Verhaltensweisen der
Bausparer, wie z.B. Sparverhalten, Kiindigungen, Bestands-
finanzierungen, Zuteilungen und Tilgungen, modelliert. Auf
Basis einer Vielzahl von Verhaltensparametern ermittelt das
Simulationsmodell auf Ebene des Gesamtkollektivs den
statistisch zu erwartenden Gesamt-Cashflow, der viertel-
jahrlich neu berechnet wird.

Operatives Risikomanagement und Risikocontrolling
Die Kollektivrisiken werden durch ein aktives Kollektivmanage-
ment der BHW Bausparkasse AG systematisch gesteuert,
wihrend die Uberwachung der Risiken dem Risikocontrolling
der BHW Bausparkasse obliegt.

Ein Teil der Verhaltensannahmen fiir die Modellierung, ndm-
lich das Zuteilungsverhalten, die Darlehensverzichte sowie
das Tilgungsverhalten, wird in der Simulation als zinsab-
hangig betrachtet. Deshalb werden Kollektivsimulationen
auf der Basis unterschiedlicher Zinsszenarien durchgefihrt.

Hieraus resultieren fiir die Bausparkasse zinssensitive
Optionsrisiken, die finanzmathematisch den Marktpreisrisiken
zuzuordnen sind, aber heute noch als Teil des Kollektivrisikos
ausgewiesen werden. Es ist geplant, diese zinsabhdngigen
Optionsrisiken zukiinftig als Teil des Marktpreisrisikos aus-
zuweisen.
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Die Validitat des Modells ist durch eine Wirtschaftspriifungs- ~ Uberwachung und Steuerung von Geschéftsrisiken

Risikodefinition

gesellschaft bestétigt und von der Bundesanstalt fiir Finanz-
dienstleistungsaufsicht akzeptiert worden. Zur Kontrolle der
Simulationsergebnisse fiihrt die BHW Bausparkasse zusétz-
lich eine Abweichungsanalyse durch. Die Modellgiite wird
regelmaBig anhand eines Backtestings iiberpriift und konti-
nuierlich verbessert.

Das Prinzip des kollektiven Bausparens erfordert einen kon-
tinuierlichen Neuzugang auf der Grundlage eines von der
BaFin genehmigten Bauspartarifs mit weitgehend festen
Zinskonditionen. Tarifanpassungen erfordern einen Vorlauf
von ca. 6 bis 12 Monaten, eine Marktelastizitat ist nur ein-
geschrankt vorhanden. Die Modellierung eines Bauspar-
kollektives in Konzepten zur Risikomessung erfordert daher
nicht nur die Simulation des Kollektivbestandes, sondern
auch die Einbeziehung zukiinftigen Bausparneugeschéftes.

Der Postbank Konzern sieht die spezifischen Geschafts-
risiken aus dem Bauspargeschaft als wesentlich an und hat
daher in der Risikokapitalallokation einen pauschalen
Risikopuffer in ausreichender Hohe reserviert.

Risikoreporting
Der Postbank Konzern nutzt verschiedene regelmaBige
Reporting-Instrumente zum Kollektivrisiko:

M Die Entwicklung des Kollektivs wird in der BHW Bau-
sparkasse anhand wesentlicher Kennzahlen im Rahmen
eines monatlichen bzw. zum Teil quartalsweisen Repor-
tings an den Vorstand der Bausparkasse dargestellt.

M Das monatliche Marktrisikokomitee-Reporting infor-
miert das MRK monatlich Gber die durch das Kollektiv
entstandenen spezifischen Geschaftsrisiken.

M Das derzeit noch durch einen pauschalen Risikopuffer
abgeschatzte Kollektivrisiko wird im Rahmen des Risiko-
tragfahigkeits-Reports quartalsweise an den Vorstand
berichtet.
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Geschaftsrisiken bezeichnen unerwartete Ergebnisriickgange,
die dadurch entstehen, dass bei riicklaufigen Ertragen die
Aufwendungen nicht in gleichem MaBe angepasst werden
kénnen (Fixkosten-Remanenz) bzw. die Aufwendungen
unerwartet steigen. Ursachen fiir derartige Ergebnisriickgénge
kénnen neben internen Faktoren z.B. unvorteilhafte volks-
wirtschaftliche Veranderungen oder politische Entschei-
dungen sein, die ein gedndertes Kundenverhalten zur Folge
haben. Im Rahmen des Geschaftsrisikos werden folgende
Risikoarten abgedeckt:

M Modellrisiko
Risiko aus unerwartetem Volumens- oder Margen-
riickgang, der durch die Modellierung der Kundenprodukte
mit unbekannter Kapitalbindung und variabler Verzin-
sung hervorgerufen wird.

M Residuale Geschéftsrisiken
Sonstige unerwartete Ergebnisriickgénge, die nicht durch
das Modellrisiko abgedeckt sind.

M Strategisches Risiko
Geféhrdung der Ergebniserreichung infolge einer unzu-
reichenden Ausrichtung des Konzerns auf das jeweilige —
moglicherweise kurzfristig veranderte — Geschaftsumfeld.
Strategische Risiken kénnen somit aus einem inaddquaten
strategischen Entscheidungsprozess, unvorhersehbaren
Diskontinuitaten im Markt oder aus einer mangelhaften
Umsetzung der gewdhlten Strategie resultieren. Die
Postbank unterscheidet bei den strategischen Risiken
wiederum zwischen den unternehmensinternen Risiken,
die aus unzureichenden Strategieprozessen entstehen,
und den unternehmensexternen Risiken, die durch uner-
wartete Marktentwicklungen verursacht werden.

M Reputationsrisiko
Risiko, dass die Bank durch fehlerhaftes Verhalten einzel-
ner Personen oder von Gruppen einen Vertrauens-
schwund bei Geschaftspartnern und Kunden erleidet.

Organisation und Risikostrategie

Die Steuerung des Geschaftsrisikos als Teil der Konzern-
risikostrategie obliegt grundsatzlich dem Gesamtvorstand.
Er steht entsprechend bei strategischen Risiken in der
Pflicht, sich abzeichnenden Fehlentwicklungen mit geeig-
neten MaBnahmen entgegenzuwirken. In Abhangigkeit von
der Tragweite der strategischen Entscheidung ist zusatzlich
noch die Zustimmung des Aufsichtsrats notwendig.



Die Ermittlung des Geschéftsrisikos wird mindestens quartals-
weise im Bereich Risikocontrolling durchgefiihrt und in der
Risikotragfahigkeitsermittlung als Abzugsposten vom Risiko-
kapital beriicksichtigt. Der Risikokapitalbedarf durch das
Modellrisiko wird aufgrund der méglichen Volatilitat monat-
lich gemessen und an den Gesamtvorstand reportet.

Operatives Risikomanagement und Risikocontrolling

Die Abschatzung des Geschaftsrisikos erfolgt mithilfe eines
Earnings-at-Risk-Modells (EaR) mit dem im Rahmen des
Risikotragfahigkeitskonzepts festgelegten Konfidenzniveau
und einem einjahrigen Prognosezeitraum. Als Grundlage zur
Abschétzung des Geschéftsrisikos dienen historische Soll-Ist-
Vergleiche der Perioden. Im Gegensatz zum VaR, bei dem
barwertige Schwankungen betrachtet werden, beruht das
Earnings-at-Risk-Modell auf der Schwankung von perioden-
bezogenen Ertragen. Um die Auswirkungen der Ursache
einer Schwankung der Ertrage und Aufwendungen Uber die
betrachtete Periode hinaus zu erfassen, erfolgt eine Skalie-
rung des Geschéftsrisikos mit einem Nachhaltigkeitsfaktor.

Das Modellrisiko existiert hauptséchlich im Geschéaftsfeld
Retail Banking innerhalb der Spar- und Giroprodukte, tritt
jedoch auch im Bereich der Firmenkunden auf. Risiken aus
der Modellierung von Kundengeschaften mit nicht determi-
nistischen Cashflows ergeben sich insbesondere daraus,
dass zur Umsetzung der Steuerung von Zinsanderungsrisiken
Ablauffiktionen von Kundenprodukten mit unbekannter
Kapitalbindung und variabler Verzinsung (v.a. Spar- und
Giroeinlagen, Dispositionskredite) definiert werden. In der
Ablauffiktion werden die Cashflows der variabel verzinslichen
Kundenprodukte nach dem gangigen Verfahren der gleitenden
Durchschnitte abgebildet. Unter der getroffenen Annahme
eines langfristig stabilen Bodensatzes der Kundenvolumen
zielt die Mischung gleitender Durchschnitte darauf ab, ein
Portfolio aus Geld- und Kapitalmarktgeschaften derart zu
bilden, dass sich der Zins dieses Portfolios moglichst parallel
zum Zins des variablen Kundenproduktes bewegt. Durch
veranderte Zinsanpassungspolitik — aber auch durch fehlen-
de Zinsanpassungsmaglichkeiten in Grenzbereichen — kénnen
im Zeitablauf Volumens- und Margenschwankungen auftreten,
die die Erzielung eines langfristig stabilen Zinsiiberschusses
gefahrden kdnnen.

Die anderen Geschaftsrisiken werden im Rahmen des Risiko-
tragfahigkeitskonzepts nicht separat quantifiziert, sondern
aggregiert mit Risikokapital unterlegt. Im Sinne eines Friih-
warnsystems werden laufend Markt- und Wettbewerbs-
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analysen zur Identifizierung potenzieller Risiken erhoben
und entsprechende GegenmaBnahmen entwickelt.

Risikoreporting

Der Postbank Konzern nutzt verschiedene regelmaBige
Reportinginstrumente zu den Geschaftsrisiken:

M Im Rahmen des Risikotragféhigkeitsberichts wird der
Vorstand quartalsweise Gber die Hohe des Geschafts-
risikos informiert.

B Im Rahmen des monatlichen Marktrisikoberichts wird der
Vorstand zur Entwicklung des Modellrisikos informiert.

M Zu strategischen Risiken existieren in der Postbank
mehrere Formen des Reportings. So wird dem Vorstand
regelmaBig durch die Ergebnisse der Markt- und Wett-
bewerbsanalysen, durch quartalsweise Reviews zur
Geschéftsentwicklung und im Rahmen des monatlichen
und quartalsweisen Vorstands-Informations-Systems
(M- und Q-VIS-Reportings) Bericht erstattet. Dariiber
hinaus werden im Rahmen des Planungsprozesses strate-
gische Risiken und Entwicklungen intensiv vorgestellt
und diskutiert.

Interne Revision

Die Interne Revision ist wesentlicher Bestandteil des unter-
nehmerischen und prozessunabhéngigen Uberwachungs-
systems im Postbank Konzern. Sie ist organisatorisch dem
Vorstandsvorsitzenden unterstellt und berichtet unabhangig
an den Gesamtvorstand.

Als Teil des unternehmerischen Uberwachungssystems priift
die Interne Revision — entsprechend den MaRisk — alle Teil-
bereiche der Postbank in mindestens dreijahrigem Rhythmus.
Bereiche, die einem besonderen Risiko unterliegen, werden
jahrlich gepriift. Dariiber hinaus erstreckt sich ihre Aufgaben-
wahrnehmung in abgestufter Form auch auf die Tochter-
gesellschaften im Postbank Konzern und den von der
Deutschen Post AG erworbenen Filialbereich. Die Tatigkeiten
in den Tdchtern reichen von einer Kontroll- und Beratungs-
funktionen bis hin zur vollstandigen Ausiibung der Internen
Revision.

Die Priifungsplanung und Festlegung der Priifungsfrequenzen
erfolgt tool-gestiitzt auf Basis eines standardisierten Ver-
fahrens, das bereits seit mehreren Jahren im Einsatz ist. Fiir
jedes Priifungsfeld wird ein Risikowert ermittelt, aus dem
die Prifungsfrequenz abgeleitet wird. Die Risikoeinschat-
zungen werden auf der Grundlage durchgefiihrter Priifungen
bzw. aufgrund aktueller Veranderungen im Geschaftsfeld
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vorgenommen. Hieraus ergeben sich die mehrjahrige
Priifungsplanung und das Jahresprogramm fiir das nachste
Geschaftsjahr, mit dessen Durchfiihrung die Interne Revision
durch den Vorstand beauftragt wird.

Als regelmaBige Priifungen werden im Rahmen des Jahres-
programms Systemuntersuchungen und OrdnungsmaBigkeits-
priifungen durchgefiihrt. Dariiber hinaus fiihrt die Interne
Revision anlassbezogen Sonderuntersuchungen durch und
ist bei der Einfiihrung und Umsetzung von bedeutenden Pro-
jekten begleitend priferisch tatig. Die Priifungskonzepte
werden laufend den aktuellen Veranderungen im Konzern
und der Rechtslage angepasst.

Darstellung der Risikolage
Vor dem Hintergrund volatiler Kapitalméarkte, einer flachen
Zinsstrukturkurve und der weiter intensiven Wettbewerbs-
situation am Einlagen- und Kreditmarkt mit dem daraus
resultierenden Druck auf die Zinsmargen sowie der allge-
meinen gesamtwirtschaftlichen Insolvenzentwicklung
kommt einer effizienten Risikosteuerung weiterhin eine zen-
trale Bedeutung zu. Der Postbank Konzern hat im Geschafts-
jahr 2006 die Strukturen, Instrumente und Prozesse fir das
Risikomanagement und -controlling in den relevanten
Risikoarten deutlich weiterentwickelt und verfiigt iiber ein
modernes Instrumentarium zur Steuerung der Gesamtbank.
Die zu Beginn des Geschéftsjahrs erworbenen neuen Konzern-
einheiten der BHW Holding AG und der von der Deutschen
Post AG iibernommene Filialvertrieb wurden zlgig in die
Steuerung des Gesamtkonzerns integriert. Damit ist der
Postbank Konzern in der Lage, den Herausforderungen des
Marktes gerecht zu werden und eine risiko-/ertragsoptimierte
Steuerung und Limitierung iiber alle Risikoarten und
Geschaftsbereiche hinweg durchzufiihren. Die Methoden
und Verfahren entsprechen den aktuellen gesetzlichen und
aufsichtsrechtlichen Anforderungen.

Im Bereich der Kreditrisiken konnte auch im Jahr 2006 das
risikoarme Profil des Kreditgeschéftes sowie die vorteilhafte
Situation relativ geringer Risikokosten sichergestellt werden.
Unter anderem konnte den steigenden Kreditrisiken im
Retail-Segment in Deutschland durch eine restriktive scoring-
gestiitzte Vergabepolitik sowie effizientere und schnellere
Prozesse in der Intensivbetreuung notleidender Engagements
begegnet werden.

Der absolute Anstieg der Risikokosten resultiert im Wesentli-
chen aus dem planmaBigen Ausbau des Privatkundengeschéfts
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der vergangenen Jahre. Im Geschaftsjahr 2006 hat der
Postbank Konzern erstmals separat Diskonteffekte bei der
Bewertung zukiinftiger Zahlungsstréme leistungsgestorter
Forderungen in der Risikovorsorge und die Aufldsung der
Diskonteffekte (iber die Zeit (sog. Unwinding) im Zinsertrag
ausgewiesen. Durch die Berlicksichtigung von
Diskonteffekten und Unwinding in getrennten Positionen
der Gewinn- und Verlustrechnung kommt es im Verhaltnis
zum Geschaftsvolumen gegeniiber dem Vorjahr zu einem
etwas starkeren Anstieg in den Zufiihrungen zur Risikovor-
sorge, der jedoch im Zinsertrag durch das Unwinding weit-
gehend ausgeglichen wird. Seine risikosensitive Geschéfts-
politik wird der Postbank Konzern auch in Zukunft weiter
fortsetzen.

Der Postbank Konzern konnte und kann bei der Allokation
des Risikokapitals den Geschaftsbereichen ausreichenden
Spielraum fiir das strategiekonforme Geschéftswachstum
einrdumen. Entwicklungsbeeintrachtigende oder gar
bestandsgefahrdende Risiken aus den oben dargestellten
Risikoarten waren und sind nicht erkennbar.

Ein von der Monopolkommission erhobener Vorwurf ist
Gegenstand von Auskunftsersuchen, die die EU-Kommission
auf Beschwerde eines Dritten hin an die Bundesregierung
richtete. Der Vorwurf lautet, dass die Deutsche Post AG der
Deutschen Postbank AG ermdgliche, Postfilialen zu nicht
marktgerechter Vergiitung zu nutzen, und dadurch gegen
das Beihilfe-Verbot des EU-Vertrags verstoBe. Deutsche Post
AG und Deutsche Postbank AG sind der Auffassung, dass
dieser Vorwurf nicht zutreffend ist und dass das von der
Deutschen Postbank AG entrichtete Entgelt den wetthe-
werbs- und beihilferechtlichen Vorgaben des EU-Rechts ent-
spricht.

Die EU-Kommission bat auch um Stellungnahme bezliglich
des zum 1. Januar 1999 erfolgten Verkaufs der vollen
Anteile der Deutsche Postbank AG an die Deutsche Post AG
durch den Bund. Allerdings hat die EU-Kommission den
Erwerb der Postbank bereits im Rahmen des mit Entschei-
dung vom 19. Juni 2002 abgeschlossenen Beihilfeverfahrens
untersucht. Damals war sie ausdriicklich zu dem Ergebnis
gelangt, dass der Erwerb der Postbank ,ohne jede staatliche
Beihilfe” erfolgte.

Die Bundesregierung hat gegentiber der EU-Kommission dar-
gelegt, dass die Vorwiirfe nach ihrer Auffassung unbegriin-
det seien. Dennoch lasst sich fiir beide im Zusammenhang
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mit dem Auskunftsersuchen stehenden Vorwiirfe nicht aus-
schlieBen, dass die EU-Kommission einen Beihilfe-
Tatbestand bejahen wird.

Die EU-Kommission hat am 21. Januar 2004 eine beihilfe-
rechtliche Entscheidung iiber die Ubernahme von Pensions-
anspriichen von Beschaftigten des belgischen Telekommuni-
kationsunternehmens Belgacom durch den belgischen Staat
getroffen. In vereinzelten Pressemeldungen wurde berichtet,
die EU-Kommission plane, eine Ubertragung der beihilfe-
rechtlichen Grundsétze dieser Entscheidung auf die Deutsche
Post AG fiir den Fall zu priifen, dass die europaischen
Gerichte der Klage der Deutschen Post AG gegen die Beihilfe-
entscheidung der EU-Kommission vom 19. Juni 2002 statt-
geben sollten. Hieraus konne sich — jenen Pressemeldungen
zufolge — eine bedeutende finanzielle Belastung fiir die
Deutsche Post AG ergeben. Eine vergleichbare Sachlage
kénnte bei der Deutschen Postbank AG vorliegen.

Die EU-Kommission hat die o.g. Pressemeldungen jedoch
nicht bestitigt. Im Ubrigen weicht der in der Entscheidung
vom 21. Januar 2004 entschiedene Sachverhalt nach unserer
Auffassung von der gesetzlichen Regelung der Pensions-
verpflichtungen der Deutschen Post AG bzw. der Deutschen
Postbank AG ab. Wir gehen davon aus, dass in den
Regelungen zur Finanzierung der Pensionslasten nach der
bisherigen Entscheidungspraxis der EU-Kommission keine
Beihilfe der Bundesrepublik Deutschland liegt. Zudem ist in
der Sache zu beachten, dass die EU-Kommission die Beitrage
des Bundes zur Finanzierung der Pensionen im Rahmen des
abgeschlossenen Beihilfeverfahrens bereits eingehend
geprift hat und in der die Deutsche Post AG betreffenden
Entscheidung vom 19. Juni 2002 keine unzulassige Beihilfe
festgestellt hat. Insofern nimmt die Deutsche Post AG bzw.
die Deutsche Postbank AG Vertrauensschutz in Anspruch.
Gleichwohl Iasst sich nicht génzlich ausschlieBen, dass die
EU-Kommission einen Beihilfetatbestand bejaht.
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Prognosebericht

Weltwirtschaft
Die Voraussetzungen fiir ein anhaltend kraftiges Wachstum
der Weltwirtschaft im Jahr 2007 sind giinstig, vor allem, da
der Aufschwung weiterhin auf einer sehr breiten regionalen
Basis steht. Zwar hat die konjunkturelle Dynamik im Winter-
halbjahr 2006/2007, ausgehend von den USA, etwas nach-
gelassen, doch ist fir den Jahresverlauf 2007 wieder mit
einer Beschleunigung des Aufschwungs zu rechnen. Insge-
samt diirfte die globale Wirtschaftsleistung 2007 laut Prognose
des Internationalen Wahrungsfonds (IWF) nur geringfiigig
schwécher wachsen als im Berichtsjahr. Risiken firr die Ent-
wicklung der Weltwirtschaft konnten aus unerwartet kraftigen
Wechselkursveranderungen oder aus einer langer anhalten-
den Konjunkturschwache in den USA erwachsen.

Die Phase konjunktureller Schwache der USA resultiert im
Wesentlichen aus deutlich riickldufigen Wohnungsbau-
investitionen und sollte bald Gberwunden werden. Privater
Verbrauch, Unternehmensinvestitionen und Exporte befinden
sich dagegen weiterhin auf einem soliden Wachstumspfad.
Fir 2007 ist deshalb wieder mit groBerer Wachstums-
dynamik zu rechnen. Dennoch diirfte das BIP-Wachstum in
den USA mit 2,5 % spiirbar niedriger ausfallen als im Berichts-
jahr.

Der Aufschwung im Euroraum wird sich 2007 fortsetzen.
Trager des Wachstums wird dabei die Binnennachfrage sein.
Die Investitionen sollten weiterhin deutlich ausgeweitet
werden, wenn auch nicht mehr so stark wie im Jahr 2006.
Der private Verbrauch in Deutschland diirfte zu Jahresbeginn
durch die Mehrwertsteuererh6hung voriibergehend etwas
gedampft werden. Auf das gesamte Jahr gesehen, spricht
die weiter sinkende Arbeitslosenzahl hingegen fiir ein solides
Wachstum des privaten Verbrauchs. Im Euroraum werden
die Exporte aufgrund der zwischenzeitlichen Verlangsamung
des globalen Wachstums und der Folgewirkungen der jiings-
ten Euro-Aufwertung langsamer expandieren als 2006;
daher sind vom AuBenhandel keine positiven Wachstums-
impulse mehr zu erwarten. Das BIP-Wachstum im Euroraum
dirfte deshalb mit rund 2 % nicht mehr so kraftig ausfallen
wie 2006.

Gesamtwirtschaftliche Situation in Deutschland

Die deutsche Konjunktur wird voraussichtlich zu Jahresbeginn
2007 als Folge der Mehrwertsteuererhohung leicht beein-
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trachtigt. Wir erwarten hieraus jedoch keine nachhaltige
Dampfung des BIP-Wachstums. Vom Export sind hier —
anders als im Euroraum — aufgrund der guten internationalen
Wetthewerbsféhigkeit der deutschen Unternehmen weiter-
hin Wachstumsimpulse zu erwarten. Die Investitionen sollten
erneut zligig steigen; positiv bemerkbar machen sollten sich
dabei Vorzieheffekte im Zusammenhang mit der Unter-
nehmenssteuerreform, die eine Abschaffung der degressiven
Abschreibung vorsieht. Bei den Wohnungsbauinvestitionen
dirrfte sich der positive Trend im Jahr 2007 in moderatem
Tempo fortsetzen, wenngleich sie durch die Mehrwertsteuer-
erhéhung belastet sind.

Auch vom privaten Verbrauch ist ein positiver Wachstums-
beitrag zu erwarten. Zwar wirkt sich auch hier die Mehrwert-
steuererh6hung zunachst negativ aus. Die spiirbare Verbes-
serung am Arbeitsmarkt und die damit verbundenen Ein-
kommenssteigerungen diirften die démpfenden steuerlichen
Effekte jedoch mehr als ausgleichen. Wir erwarten, dass das
BIP mit einem Plus von rund 2 % deutlich auf Wachstums-
kurs bleiben wird. Der Sachverstandigenrat sowie einige
deutsche Wirtschaftsforschungsinstitute kommen zu ahn-
lichen Einschatzungen.

Markte

Die US-Notenbank hat ihren Zinserhéhungsprozess nach
unserer Einschatzung abgeschlossen. Wir rechnen — wie auch
der Markt — im Verlauf des Jahres 2007 nicht mit einer
signifikanten Anderung des Leitzinsniveaus in den USA.
Der US-Dollar sollte gegeniiber dem Euro etwas aufwerten,
da die US-Konjunktur im weiteren Verlauf des Jahres 2007
wieder an Starke gewinnen diirfte.

Fir den Euroraum ist aufgrund des robusten Aufschwungs
und der weiterhin bestehenden Inflationsrisiken eine erneute
Anhebung der Leitzinsen auf 4,00 % bis Mitte 2007 wahr-
scheinlich. Dies lasst erwarten, dass die Kapitalmarktzinsen
im Euroraum, ausgehend von ihrem derzeit sehr niedrigen
Niveau, im Verlauf des Jahres 2007 moderat steigen. Einem
starkeren Renditeanstieg wirken strukturelle Faktoren wie die
global reichliche Liquiditatsversorgung und die starke Nach-
frage asiatischer Zentralbanken nach US-amerikanischen
und europdischen Staatsanleihen nach wie vor entgegen.
Damit diirfte die Zinsstrukturkurve im Euroraum auch 2007
relativ flach bleiben.



Branchensituation

Nach der deutlichen Verbesserung der Ertrags- und Risiko-
lage in den letzten Jahren iber alle Institutsgruppen hinweg
diirfte es 2007 fiir die Gesamtheit der Institute schwieriger
werden, das hohe Wachstumstempo zu halten.

2007 sollte sich das Kreditgeschaft weiter beleben, wobei
die einzelnen Marktsegmente wiederum eine sehr differen-
zierte Entwicklung aufweisen diirften. Ein erneuter kraftiger
Zuwachs ist bei den Ausleihungen an Unternehmen zu
erwarten, da im Zuge des fortschreitenden Investitionszyklus
und der zunehmenden Bedeutung des Erweiterungsmotivs
der Bedarf an Fremdfinanzierungsmitteln hoch bleiben wird.
Allenfalls geringe Zuwachse sind bei den konsumorientier-
ten Krediten zu erwarten, da die Anhebung der Mehrwert-
steuer die Konsumneigung zumindest voriibergehend ddmpfen
wird. Auch bei den Krediten fiir den Wohnungsbau ist mit
einer eher verhaltenen Entwicklung im Neugeschaft bei
anhaltend hohem Margendruck zu rechnen. Die temporéren
Impulse fiir die Wohnungsbauinvestitionen, die aus der
Abschaffung der Eigenheimzulage und der Erhéhung der
Mehrwertsteuer resultieren, laufen aus.

Die Verbesserung der Qualitat der Kreditportfolios deutscher
Banken sollte sich auch 2007 fortsetzen. Der Riickgang der
Zahl von Unternehmensinsolvenzen diirfte sich allerdings
etwas verlangsamen. Bei den Verbraucherinsolvenzen ist
aufgrund des hohen Bestandes an Altfallen mit einem weite-
ren Anstieg zu rechnen. Gleichwohl diirfte der Zuwachs
2007 deutlich geringer ausfallen als 2006.

Postbank: Ziele fiir 2007

Die Postbank erwartet auch fiir das Geschaftsjahr 2007 eine
Fortsetzung der guten Entwicklung des Jahres 2006, sowohl
im Kundengeschaft als auch in der Ertragslage. Dabei wollen
wir 2007 erstmals mehr als 1 Million Neukunden gewinnen.

Allerdings sollten das oben beschriebene Auslaufen von
Vorzieheffekten und die ddmpfende Wirkung der Mehrwert-
steuererhdhung zu einer Abschwachung der Kreditnachfrage
im Privatkundengeschaft fiihren. Dem steht ausgleichend
die gewachsene Vertriebsstarke der Postbank gegeniiber, die
mit abnehmender Intensitat der Integrationsarbeiten sukzes-
sive wirksam werden diirfte. Insgesamt rechnen wir mit einer
ahnlich starken Ausweitung unserer Kreditvolumen wie im
Jahr 2006. Dabei erwarten wir insbesondere bei den privaten
Baufinanzierungen einen anhaltend starken Wettbewerb,
sodass die Margen dort weiter unter Druck bleiben dirften.
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Die Risikosituation sollte wegen der guten konjunkturellen
Aussichten weiterhin vorteilhaft sein. Wir erwarten, dass der
Anstieg der Risikovorsorge unterhalb des Kreditwachstums
liegen wird.

Im Einlagengeschéft werden wir weiterhin den Fokus auf
Stabilisierung der Volumen unter Beachtung des Ergebnis-
beitrages richten. Die verbesserten Marktkonditionen werden
wir in Form attraktiv verzinster Produkte sukzessive an
unsere Sparkunden weitergeben kénnen.

Trotz der positiven Wirkung des Zinsanstiegs im kurzen und im
mittleren Laufzeitenbereich diirfte die als relativ flach prog-
nostizierte Zinsstrukturkurve nur begrenzt zusatzliche Impulse
fir den Zinstiberschuss liefern, in Teilen, wie z.B. im Eigen-
geschaft, sogar belastend wirken. Wie erwarten allerdings,
dass der Zinstiberschuss weiter Wachstumstreiber der bilanz-
bezogenen Ertrage bleiben wird. Wie im Jahr 2006 bilden
dafir der kontinuierliche Ausbau unseres Kundenkredit-
geschafts und der Abbau teurer Refinanzierungsinstrumente
eine gute Basis.

Beim Provisionsiiberschuss rechnen wir — abgesehen von
den Beitragen aus der Integration der Transaction-Banking-
Aktivitaten der HypoVereinsbank — insgesamt nur mit einer
geringeren Steigerung gegeniiber dem Vorjahr. Begriindet
liegt dies darin, dass die strukturell riickldufigen Provisions-
ertrage aus dem Nicht-Bankgeschéft in den Filialen und aus
dem Transaction Banking das Wachstum im klassischen
Bankgeschaft weiter verwéssern werden. In Letzterem —
unserem Kerngeschaft — diirfte sich allerdings die positive
Entwicklung des Berichtsjahrs fortsetzen: So wollen wir
z.B. die Wertpapierdepotvolumen um mindestens 10 %
steigern. Die verbreiterte Vertriebsplattform ermdglicht uns
beispielsweise eine intensivere Beratung der Kunden im
Wertpapiergeschaft. Damit haben wir die Voraussetzungen
geschaffen, um die Produktnutzung der Kunden insbesonde-
re bei Fonds- und Altersvorsorgeprodukten zu erhéhen.

Bei den Verwaltungsaufwendungen erwarten wir fir das
Jahr 2007 eine moderate Steigerung, die jedoch zum aller-
groBten Teil auf Sondereffekten beruhen wird. Hierzu zéhlen
die verbleibenden Integrationsarbeiten fiir das BHW und die
Filialen, die Integration der iibernommenen Transaction-
Banking-Einheiten der HypoVereinsbank, die Belastungen
aus der Mehrwertsteuererhohung sowie die geplanten
Investitionen zur Erzielung zusétzlicher Synergien, durch die
wir die Zusatzkosten aus der erhéhten Mehrwertsteuer ab
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2008 neutralisieren wollen. Nach Wegfall dieser Sondereffekte
wollen wir 2008 bei den Verwaltungsaufwendungen maxi-
mal wieder das Pro-forma-Niveau des Jahres 2005 erreichen.

Die Entwicklung des Ergebnisses vor Steuern des Jahres 2007
wird von den beschriebenen Sonderaufwendungen beein-
flusst. AuBerdem werden die Verkaufe der Beteiligung an
der tschechischen Modra Pyramida und der BHW Riickver-
sicherung den Vergleich zum Berichtsjahr 2006 verwassern.
Auf bereinigter Basis streben wir allerdings erneut eine
spiirbare Verbesserung des Ergebnisses vor Steuern an.

Ziele in den Segmenten
In den Segmenten werden wir uns im Retail Banking 2007
darauf konzentrieren, die Integration des BHW und der
Filialen zu einem erfolgreichen Abschluss zu bringen. Wir
werden den Fokus wieder verstarkt auf das Kundengeschaft
richten und mit der neu gewonnenen Vertriebsstarke die
Kundendurchdringung intensivieren, um das Synergiepoten-
zial zu heben. Dariiber hinaus wollen wir im laufenden
Geschaftsjahr 1 Million Neukunden gewinnen und die Spar-
und Giroeinlagen auf hohem Niveau stabilisieren. In der
privaten Baufinanzierung haben wir uns zum Ziel gesetzt,
den Bestand — ohne die Beriicksichtigung weiterer Port-
folioankaufe — um 10 % auf ca. 68 Mrd € zu erhohen.
Im Wertpapiergeschaft planen wir, das Depotvolumen um
mindestens 10 % zu steigern. Im Konsumentenkredit-
geschaft wollen wir trotz der Mehrwertsteuererhdhung das
hohe Vorjahresniveau des Neugeschafts noch einmal um
mindestens 10 % Ubertreffen.

Ziel im Firmenkundengeschéft ist eine Erhdhung der Ertrage
im einstelligen Prozentbereich. Bei der gewerblichen Immo-
bilienfinanzierung wollen wir insbesondere auf den inter-
nationalen Mérkten weiter selektiv wachsen: Im deutschen
Geschaft werden wir die 2006 neu eingefiihrten Produkte
Investitionskredit und Vermittlung von Forderkrediten weiter
ausbauen und unseren Kunden verstarkt Produkte des
Risikomanagements anbieten.

114

Im Zentrum der Aktivitaten im Segment Transaction Banking
stehen die Integration der zum 1. Januar 2007 von der
HypoVereinsbank ibernommenen Einheiten (siehe Seite 40)
sowie die Vorbereitungen zur Einfiihrung der Single Euro
Payments Area. Die Unterstiitzung dieser Projekte wird auch
fir IT/Operations die Hauptaufgabe bilden, erganzt um die
Arbeiten zur Basel-lI-Einfiihrung beim BHW zum 1. Januar
2008 sowie die technische Einbindung weiterer Portfolios
als Voraussetzung fiir die Postbank, die nachsthohere Basel-II-
Stufe zu erreichen.

Investitionsschwerpunkte 2007

Planm&Big werden auch 2007 weitere Investitionsausgaben
fur die operative Integration der Akquisitionen des Berichts-
jahrs anfallen. Den Schwerpunkt bildet dabei der Ausbau
der beratungs- und verkaufsunterstiitzenden IT-Systeme
einschlieBlich des CRM-Systems (Customer Relationship
Management). Damit verbessern wir die technische Platt-
form kontinuierlich und unterstiitzen so den Vertrieb dabei,
die angestrebten Synergien zu heben.

Zudem werden wir auch 2007 fortfahren, das Insourcing im
Ressort Transaction Banking durch Investitionstatigkeiten
zu starken: Einerseits wird die Entwicklung der Payment-
Solution-Plattform weiter vorangetrieben und damit begon-
nen, relevante Funktionen des Zahlungsverkehrs gemaB den
Standards der Single Euro Payments Area umzusetzen.
Andererseits wird die Abwicklung des Zahlungsverkehrs der
Bayerischen Hypo- und Vereinsbank AG in die BCB-Gruppe
integriert.

Zusatzliche Investitionsaktivitaten entfallen auf den weite-
ren Ausbau der Kreditfabrik, die um das Bauspar-Kollektiv-
geschaft erweitert werden soll, sowie auf die weitere Um-
setzung der regulatorischen Anforderungen nach Basel II.

Insbesondere durch die Hinzunahme der Mitarbeiter der
PAS AG (Zahlungsverkehrstochtergesellschaft der

Hypo Vereinsbank AG) wird sich der Personalbestand
Anfang 2007 um knapp 600 Mitarbeiter erhéhen. Wie in
den vergangenen Jahren werden wir unsere Kostenbasis
effizient managen und hier noch aus der Integration beste-
hende Potenziale weiter nutzen. Daher gehen wir insgesamt
bei der Anzahl der Mitarbeiter fiir die Folgejahre von einem
moderaten Abbau aus. Dariiber hinaus werden wir weiterhin
zielgerichtet in die Qualitat unserer Mitarbeiter investieren.
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Mittelfristige Finanzziele bestatigt
Unsere mittelfristigen Finanzziele bleiben unverandert
bestehen: Firr das Jahr 2008 plant die Postbank, eine Eigen-
kapitalrendite vor Steuern von mehr als 20 % und eine Cost
Income Ratio im klassischen Bankgeschaft von weniger als
63 % zu erreichen. AuBerdem wollen wir die Kernkapital-
quote im Jahr 2009 auf 7,5 % verbessern.

Wir halten an unserem Ziel fest, bis zum Jahr 2009 aus der
Akquisition von BHW Ertragssynergien in Hohe von 100 Mio €
und Kostensynergien von 42 Mio € zu erwirtschaften.

Zusatzlich sollte sich die zum 1. Januar 2008 geplante
Unternehmenssteuerreform in Deutschland fiir die Postbank
deutlich positiv auswirken. Aufgrund des hohen Inlands-
anteils der Ertrage diirfte unsere erwartete Steuerquote
signifikant, namlich von rund 35 % auf ca. 30 %, sinken.
In diesem Fall wiirde sich unser Jahresiiberschuss ab dem
Jahr 2008 jéhrlich um ca. 8% im Vergleich zu den bis-
herigen Annahmen erhéhen. AuBerdem diirfte sich bereits
2007 nach Zustimmung des Bundesrats zu der Steuerande-
rung ein steuerlicher Einmalertrag in Hohe von mindestens
100 Mio € aus der Neubewertung der aktiven und der pas-
siven latenten Steuern ergeben.

Mit unserem Geschaftsmodell, das darauf basiert, bedarfs-
gerechte weitgehend standardisierte Produkte auf Basis
einer hocheffizienten Abwicklungsplattform anzubieten,
sehen wir uns auch langfristig gut aufgestellt. Damit werden
wir weiterhin Wachstum bei nur geringen Kostensteige-
rungen realisieren konnen, sodass die erzielten Ertragsver-
besserungen fast vollumfénglich auf das Ergebnis wirken
konnen. Wir werden uns mit unseren Kernaktivitaten auch
weiterhin auf den deutschen Markt konzentrieren. Durch die
erfolgreiche Integration des BHW und der 850 Filialen und
die damit gewonnene Vertriebsstarke sind wir bestens dafiir
geriistet, organisches Wachstum zu erzielen. Damit haben
wir alle Voraussetzungen geschaffen, um das enorme
Potenzial, dass unsere 14,6 Millionen Kunden bieten, zukiinf-
tig noch besser zu nutzen.
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Gewinn- und Verlustrechnung
fir die Zeit vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2006

Erlduterungen 2006 2005 2005 pro forma'

Mio € Mio € Mio €
Zinsertrage 7) 7.669 5.350 7.045
Zinsaufwendungen (7) -5.496 -3.675 -5.097
ZinsUberschuss (7) 2.173 1.675 1.948
Risikovorsorge im Kreditgeschaft (8) -337 -205 -286
Zinstberschuss nach Risikovorsorge 1.836 1.470 1.662
Provisionsertrage 9) 1.623 801 1.560
Provisionsaufwendungen 9) -216 -102 -181
Provisionstberschuss 9) 1.407 699 1.379
Handelsergebnis (10) 245 205 231
Ergebnis aus Finanzanlagen (11) 292 252 270
Verwaltungsaufwand (12) -2.812 -1.886 -2.870
Sonstige Ertrage (13) 205 252 361
Sonstige Aufwendungen (14) -232 -273 -318
Ergebnis vor Steuern 941 719 715
Ertragsteuern (15) -245 -226 -225
Ergebnis nach Steuern 696 493 490
Ergebnis Konzernfremde -1 -1 -1
Jahresuiberschuss 695 492 439

Ergebnis je Aktie

Fir das Ergebnis je Aktie wird der Jahresiiberschuss durch die wahrend des Geschaftsjahres durch-
schnittlich gewichtete Stlickzahl ausgegebener Aktien dividiert. Im Geschaftsjahr 2006 befanden sich
durchschnittlich 164.000.000 (Vorjahr: 164.000.000) Aktien im Umlauf.

2006 2005 2005 pro forma’
Ergebnis je Aktie in € 4,24 3,00 2,98
Bereinigtes Ergebnis je Aktie in € 4,24 3,00 2,98

Das bereinigte Ergebnis je Aktie entspricht dem Ergebnis je Aktie, da — wie im Vorjahr — keine
Wandel- oder Optionsrechte im Umlauf sind und somit kein Verwasserungseffekt vorhanden ist.

Der Vorstand wird der Hauptversammlung eine Dividendenausschiittung in Hohe von 1,25 € je Aktie
vorschlagen.

' siehe Note 2; die Pro-forma-Angaben sind ungepriift
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Bilanz zum 31. Dezember 2006

Aktiva Erlduterungen 31.12.2006 31.12.2005 31.12.2005 pro forma?
Mio € Mio € Mio €
Barreserve (16) 1.015 968 1.184
Forderungen an Kreditinstitute 17) 16.350 17.801 21.306
Forderungen an Kunden (18) 87.182 52.873 80.488
Risikovorsorge (20) -1.155 -776 -1.043
Handelsaktiva (21) 13.280 10.386 10.513
Hedging Derivate (22) 485 639 639
Finanzanlagen (23) 63.299 55.423 61.748
Immaterielle Vermoégenswerte (24) 2.505 223 1.871
Sachanlagen (25) 1.015 825 1.130
Ertragssteueranspriiche (26) 244 434 818
Sonstige Aktiva 27) 667 1.484 1.644
Summe der Aktiva 184.887 140.280 180.298
Passiva Erlduterungen 31.12.2006 31.12.2005' 31.12.2005 pro forma®
Mio € Mio € Mio €
Verbindlichkeiten gegentber
Kreditinstituten (28) 47.319 30.778 40.582
Verbindlichkeiten gegentber Kunden (29) 101.316 78.481 98.958
Verbriefte Verbindlichkeiten (30) 15.886 14.738 20.242
Handelspassiva (31) 3.618 3.345 4.103
Hedging-Derivate (32) 958 1.668 1.668
Ruckstellungen (33) 3.691 969 3.064
a) Ruckstellungen fur Pensionen und
ahnliche Verpflichtungen (34) 1.115 585 960
b) Andere Ruckstellungen (35) 2.576 384 2.104
Ertragsteuerverpflichtungen (36) 1.058 1.030 1.413
Sonstige Passiva (37) 786 427 784
Nachrangkapital (38) 5.048 3.783 4.423
Eigenkapital (39) 5.207 5.061 5.061
a) Gezeichnetes Kapital 410 410 410
b) Kapitalriicklage 1.160 1.160 1.160
c) Gewinnrucklagen 2.940 2.998 2.998
d) Konzerngewinn 695 492 492
Anteile in Fremdbesitz 2 1 1
Summe der Passiva 184.887 140.280 180.298

'Vorjahreszahlen angepasst (siehe Note 5); *siehe Note 2
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Entwicklung des Eigenkapitals

Gezeichnetes Kapital- Gewinn-  Wahrungs- Neubewer- Konzern- Eigen- Anteile Gesamt
Kapital ricklage riicklagen umrechnungs- tungsriick- gewinn kapital in Fremd-
ricklage lage vor besitz
Fremd-
anteilen
Mio € Mio € Mio € Mio € Mio € Mio € Mio € Mio € Mio €
IAS-Restatement -125 -125 -125
Stand 01.01.2005 410 1.159 2.534 -120 222 435 4.640 1 4.641
Ausschuttung -205 -205 -205
Einstellung in die
Gewinnrucklagen 230 -230 0 0

Veranderungen aus
Wahrungsumrechnung 43 43 43

Veranderungen unrealisierter
Gewinne und Verluste nach

latenten Steuern 89 89 89
Konzerngewinn

01.01.-31.12.2005 492 492 1 493
Eigene Aktien im Bestand 1 1 1
Ubrige Veranderungen 0 -1 -1
Stand 31.12.2005 410 1.160 2.764 =77 311 492 5.060 1 5.061

nachrichtl.: Summe

der Eigenkapitalver-

andernden Positionen

gem. IAS 1.96¢ in 2005 - 43 89 492 624 1 625

Ausschittung -205 -205 -205

Einstellung in die
Gewinnrucklagen 287 -287 0 0

Veranderungen aus
Wahrungsumrechnung -40 -40 -40

Veranderungen unrealisierter
Gewinne und Verluste nach
latenten Steuern -305 -305 -305

Konzerngewinn
01.01.-31.12.2006 695 695 1 696

Eigene Aktien im Bestand - -

Ubrige Veréanderungen - _

Stand 31.12.2006 410 1.160 3.051 -117 6 695 5.205 2 5.207

nachrichtl.: Summe

der Eigenkapitalver-

andernden Positionen

gem. IAS 1.96¢ in 2006 -40 -305 695 350 1 351

In den Veranderungen der unrealisierten Gewinne und Verluste nach latenten Steuern sind
Bewertungs- und Abgangsveranderungen der Finanzinstrumente Available for Sale enthalten.

Fir die detailliertere Darstellung der Entwicklung der Neubewertungsriicklage wird auf
Note 39 verwiesen.

Zum 31. Dezember 2006 hat die Postbank keine eigenen Aktien im Bestand.
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Kapitalflussrechnung

2006 2005
Mio € Mio €

Jahresiiberschuss 695 492

Im Jahresuberschuss enthaltene zahlungsunwirksame Posten und

Uberleitung auf den Cashflow aus operativer Tatigkeit
Abschreibungen, Wertberichtigungen und Zuschreibungen
auf Sach- und Finanzanlagen sowie Forderungen 318 314
Veranderungen der Ruckstellungen 254 7
Veranderung anderer zahlungsunwirksamer Posten -89 -141
Gewinne aus der VerdauBerung von Sach- und Finanzanlagen -269 -263
Sonstige Anpassungen (per Saldo) -2.103 -1.544

Zwischensumme -1.194 -1.135

Verdnderungen des Vermégens und der Verbindlichkeiten

aus operativer Geschaftstatigkeit nach Korrektur um zahlungs-

unwirksame Bestandteile
Forderungen an Kreditinstitute 7.605 5.710
Forderungen an Kunden -6.997 -5.202
Handelsaktiva -2.354 -669
Hedging Derivate positive Marktwerte 618 176
Sonstige Aktiva aus operativer Tatigkeit 1.734 -927
Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten 6.649 14.397
Verbindlichkeiten gegentiber Kunden 2.400 -2.063
Verbriefte Verbindlichkeiten -3.834 -1.598
Handelspassiva -409 642
Hedging Derivate negative Marktwerte -857 -586
Sonstige Passiva -5 -90
Sonstige Zahlungen aus operativer Tatigkeit 138 -
Zinseinzahlungen 7.058 5.109
Zinsauszahlungen -5.169 -3.496
Sonstige Zahlungszuflusse 163 132
Erhaltene Dividendenzahlungen 79 58
Ertragsteuerzahlungen -85 -106

Cashflow aus operativer Geschaftstatigkeit 5.540 10.352
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2006 2005
Mio € Mio €
Einzahlungen aus der VerauBerung von

Finanzanlagen 18.862 6.069
Anteilen an Tochterunternehmen 131 18
Sachanlagen 54 83
Immateriellen Anlagewerten 3 3

Auszahlungen fur den Erwerb von
Finanzanlagen -22.490 -17.250
Anteilen an Tochterunternehmen -1.753 -29
Sachanlagen -58 -65
Immateriellen Anlagewerten -101 -66
Cashflow aus Investitionstatigkeit -5.352 -11.237
Dividendenzahlungen —-205 -205
Mittelveranderungen aus sonstiger Finanzierungstatigkeit (Saldo) -220 943
Cashflow aus Finanzierungstatigkeit -425 738
Zahlungsmittelbestand zu Beginn des Geschaftsjahres 968 1.125
Zugang Konsolidierungskreis 217 -
Cashflow aus operativer Geschaftstatigkeit 5.540 10.352
Cashflow aus Investitionstatigkeit -5.352 -11.237
Cashflow aus Finanzierungstatigkeit -425 738
Effekte aus Wechselkursanderungen 67 -10
Zahlungsmittelbestand zum Ende des Geschéftsjahres 1.015 968

In der Berechnung der Kapitalflussrechnung wurde der Zugang des BHW Teilkonzerns und der
Postbank Filialvertrieb AG mit Pro-forma-Zahlen beriicksichtigt.

Die ausgewiesenen Zahlungsmittelbestéande umfassen den Kassenbestand, die Guthaben bei

Zentralnotenbanken sowie die Schuldtitel 6ffentlicher Stellen und Wechsel, die zur Refinanzierung
bei der Zentralnotenbank zugelassen sind.
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Erlauterungen — Notes

Allgemeine Angaben

(1) Grundlagen der Konzernrechnungslegung

Die Posthank AG hat als bérsennotierte Aktiengesellschaft
fir das am 31. Dezember 2006 endende Geschaftsjahr ihren
Konzernabschluss nach den in der EU geltenden Internatio-
nal Financial Reporting Standards (IFRS) und den erganzend
nach § 315a Abs. 1 HGB anzuwendenden handelsrecht-
lichen Vorschriften aufgestellt.

Eine Ubersicht tiber die angewandten Rechnungslegungs-
vorschriften (Stand 31. Dezember 2006) enthdlt Anlage A.1
zu diesem Konzernabschluss.

Die Bilanzierung und Bewertung wurde unter der Annahme
der Unternehmensfortfiihrung (Going Concern) vorgenommen.
Ertrage und Aufwendungen werden zeitanteilig abgegrenzt.
Sie werden in der Periode erfasst und ausgewiesen, der sie
wirtschaftlich zuzurechnen sind.

Der Konzernabschluss umfasst die Gewinn- und Verlust-
rechnung, die Bilanz, die Eigenkapitalentwicklung, die Kapital-
flussrechnung sowie die Erlauterungen (Notes).

Alle Betrage werden, sofern nicht besonders darauf hinge-
wiesen wurde, in Millionen Euro (Mio €) angegeben.

Samtliche im Rahmen der Bilanzierung und Bewertung nach
IFRS notwendigen Annahmen, Schatzungen und Beurtei-
lungen erfolgen im Einklang mit dem jeweiligen Standard,
werden fortlaufend neu bewertet und basieren auf histori-
schen Erfahrungen und weiteren Faktoren, einschlieBlich
Erwartungen hinsichtlich zukiinftiger Ereignisse, die unter
den gegebenen Umstanden verniinftig erscheinen. Die An-
nahmen und Schatzungen beziehen sich im Wesentlichen
auf die Kaufpreisverteilung und Ermittlung des Goodwill im
Rahmen des Erwerbs der Anteile an der BHW Holding AG
und der Deutschen Post Retail GmbH, die Bilanzierung und
Bewertung der Riickstellungen, die Realisierbarkeit zukiinf-
tiger Steuerentlastungen sowie die Schatzung der Fair Values
bei bestimmten Finanzinstrumenten fiir Notes-Angaben.
Sofern Schatzungen in gréBerem Umfang erforderlich waren,
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werden die getroffenen Annahmen bei der Erlduterung der
entsprechenden Position im Folgenden ausfiihrlich darge-
legt. Die tatsachlichen Werte konnen in Einzelfallen von den
getroffenen Annahmen und Schatzungen abweichen.

Die Steuerung der Zinsanderungs- und Adressenausfallrisiken
ist im Abschnitt Risikobericht des Konzernlageberichts dar-
gestellt.

Fir die Darstellung der Gewinn- und Verlustrechnung und
der Bilanz schreiben die IFRS keine zwingende Form vor.
Nach international iiblichen Gepflogenheiten werden die
GuV und die Bilanz in einer iibersichtlichen Kurzform, die
den Vorschriften der IAS 1 und 30 entsprechen, dargestellt
und durch zusatzliche Angaben in den Notes erganzt.

(2) Konsolidierungskreis

In den Konzernabschluss zum 31. Dezember 2006 sind neben
dem Mutterunternehmen Deutsche Postbank AG, Bonn,
40 Tochterunternehmen (31. Dezember 2005: 34) und

2 Gemeinschaftsunternehmen (31. Dezember 2005: 2) ein-
bezogen worden, die in der Ubersicht ,Konsolidierte Unter-
nehmen” (Note 56) aufgefiihrt sind.

Mit Erwerb der BHW Holding AG zum 2. Januar 2006 wurde
der BHW Teilkonzern mit den folgenden Gesellschaften neu
in den Konsolidierungskreis aufgenommen:

BHW Holding AG, Berlin/Hameln

BHW Bausparkasse AG, Hameln

BHW Bank AG, Hameln

BHW Lebensversicherung AG, Hameln

BHW Gesellschaft fiir Wohnungswirtschaft mbH, Hameln

BHW Gesellschaft fiir Wohnungswirtschaft mbH & Co.
Immobilienverwaltungs KG, Hameln



BHW Gesellschaft fiir Vorsorge mbH, Hameln

BHW Immobilien GmbH, Hameln

MPSS Modra Pyramida Vseobecna stavebni sporitelna
Komercni banky, a.s., Prag.

Mit der entsprechenden Eintragung ins Handelsregister am
17. Juli 2006 wurde der Unternehmensbereich Vertrieb der
BHW Bausparkasse AG auf die neu gegriindete Postbank
Finanzberatung AG abgespalten und die Postbank Vermdgens-
beratung AG auf die Postbank Finanzberatung AG ver-
schmolzen. In der Postbank Finanzberatung AG wird der
mobile Vertrieb des Postbank Konzerns zentral gebiindelt.

Mit Eintragung des Squeeze-out in das Handelsregister der
Gesellschaft im Oktober 2006 ist die BHW Holding AG
alleinige Aktionarin der BHW Bank AG.

Die Postbank hat mit Wirkung zum 1. Januar 2006 alle
Gesellschaftsanteile an der Deutschen Post Retail GmbH
ibernommen. Die Deutsche Post Retail GmbH wurde um-
firmiert in ,Postbank Filialvertrieb AG". Die neue Firmierung
wurde mit Eintragung ins Handelsregister am 26. Juli 2006
wirksam.

Mit der Eintragung ins Handelsregister am 5. September
2006 wurden die Betriebs-Center fiir Banken Berlin GmbH
und die Betriebs-Center fiir Banken Frankfurt am Main
GmbH auf die BCB Deutschland GmbH & Co. KG riick-
wirkend auf den 1. Januar 2006 verschmolzen.

Die BHW Holding AG hat mit Wirkung zum 10. Oktober
2006 den 50-%-Anteil an der MPSS Modra Pyramida
Vseobecna stavebni sporitelna Komercni banky, a.s., Prag
verauBert. Die Gesellschaft hatte zum VerauBerungszeitpunkt
ein Ergebnis vor Steuern in Héhe von 5,8 Mio €, das Ergeb-
nis nach Steuern belief sich auf 5,2 Mio €.

Zum 1. November 2006 wurde die BHW Birla Home Finance
Limited, New Delhi, Indien, riickwirkend zum 1. Januar 2006
erstmals in den Konzernabschluss einbezogen. Die Firma
waurde im Juli 2006 von , BHW Birla Home Finance Ltd."” in
,BHW Home Finance Ltd."” gedndert. Die BHW Home Finance,
Indien, ist zu 100 % an der nicht in den Konzernabschluss
einbezogenen BHW Financial Consultants Ltd. beteiligt.

Konzernabschluss Das Geschéftsjahr 2006

Mit notariellen Beschliissen vom 22. November 2006 und
27. Dezember 2006 wurden die Deutsche Postbank Asset
Management S.A. und die Deutsche Postbank Capital
Management S.A., beide Luxemburg, liquidiert.

Im Zuge der Verlagerung der Geschaftsaktivitaten der
Niederlassung Luxemburg auf die Deutsche Postbank Inter-
national S.A. wurde eine Kapitalerhéhung vorgenommen,
welche von der Postbank gezeichnet wurde. Weiterhin gab
es in diesem Zusammenhang Veranderungen bei dem
Aktionarskreis der DPBI Immobilien KGaA in Luxemburg.
Die Deutsche Postbank International S.A. hat die von der
Deutschen Postbank AG gehaltenen Kommanditaktien mit
Wirkung zum 2. Mai 2006 ibernommen. Damit ist die
Deutsche Postbank International S.A. mit 10,01 % an der
DPBI Immobilien KGaA beteiligt.

GemaB der vom International Financial Reporting Inter-
pretations Committee (IFRIC) verdffentlichten Interpretation
SIC-12, nach der Zweckgesellschaften unter bestimmten
Voraussetzungen zu konsolidieren sind, wurden insgesamt
30 Spezialfonds (31. Dezember 2005: 24) als Special
Purpose Entities in den Konzernabschluss einbezogen.

Aufgrund der wesentlichen Veranderung des Konsolidierungs-
kreises wurden zur besseren Vergleichbarkeit die Vorjahres-
zahlen zu Bilanz, Gewinn- und Verlustrechnung und Segment-
berichterstattung um Pro-forma-Angaben freiwillig erganzt.
Diese beinhalten neben dem bisherigen Postbank Konzern
die Gesellschaften der BHW Gruppe, die Deutsche Post
Retail GmbH sowie eine vereinfachte Pro-forma-Konsoli-
dierung und die Pro-forma-Kaufpreisrefinanzierung. Die Pro-
forma-Quartalsangaben der Gewinn- und Verlustrechnung
enthalten anteilige Werte fiir das Geschaftsjahr 2005. Die Pro-
forma-Angaben sind nicht Bestandteil des Bestatigungs-
vermerks.

Erworbene Unternehmen

(a) BHW Holding AG

Die Deutsche Posthank AG hat am 2. Januar 2006 aufgrund
des Vollzugs des am 25. Oktober 2005 mit den bisherigen
Hauptaktionaren der BHW Holding AG, der BGAG Beteili-
gungsgesellschaft der Gewerkschaften AG, der BGAG
Beteiligungsverwaltungsgesellschaft mbH, der NH-Beteili-
gungsverwaltungsgesellschaft mbH und der Deutscher
Beamtenwirtschaftsbund (BWB) GmbH, abgeschlossenen
Aktienkaufvertrags 137.581.212 BHW Aktien erworben.
Dies entspricht — unter Beriicksichtigung der von der BHW

125



Holding AG zum 31. Dezember 2005 vorgenommenen
Kapitalherabsetzung durch Einziehung der Eigenen Aktien —
82,9 % des Grundkapitals und der Stimmrechte der BHW
Holding AG. Mit diesem Erwerb hat die Deutsche Postbank
AG ihre Beteiligung an der BHW Holding AG auf 91,04 %
des Grundkapitals und der Stimmrechte erhéht und geméaB
IAS 27 die Kontrolle an der BHW Holding AG erlangt.

Die Deutsche Postbank AG hat am 26. Januar 2006 ein Pflicht-
angebot nach § 35 Abs. 2 WpUG abgegeben. Das Pflicht-
angebot bestand bis zum 23. Februar 2006. Gegenstand des
Pflichtangebots war der Erwerb samtlicher auf den Inhaber
lautender Stammaktien ohne Nennbetrag (Stlickaktien) der
BHW Holding AG. Der Anteil der Postbank an der BHW
Holding AG hat sich seit dem Pflichtangebot auf 98,43 %
erhoht.

Der Kaufpreis fiir die 98,43 % betragt 1.734 Mio € zuziig-
lich angefallener Anschaffungsnebenkosten von 19 Mio €.
Die Aufteilung des Kaufpreises auf die identifizierbaren
Vermdgenswerte, Schulden und Eventualschulden zu den
beizulegenden Zeitwerten erfolgte im Rahmen der Kauf-
preisallokation nach IFRS 3 (siehe Tabelle néchste Seite).

Fiir das Angebot an die Minderheitsaktiondre zum Erwerb
der restlichen Aktien der BHW Holding AG ergibt sich ein
Betrag von 39 Mio €. Dieser wird zum Bilanzstichtag gemal
IAS 37.11 b als Verbindlichkeit ausgewiesen. Dem entspre-
chend werden Minderheitenanteile an der BHW Holding AG
nicht mehr ausgewiesen.

Als Folge eines Restatements im BHW Teilkonzernabschluss
wurden die Buchwerte und beizulegenden Zeitwerte in der
nachfolgenden Darstellung zum erworbenen Nettovermdgen
um 77 Mio € angepasst. Dies fiihrte zu einer entsprechenden
Erhéhung des Goodwill.
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(b) Deutsche Post Retail GmbH

(umfirmiert in: Postbank Filialvertrieb AG)

Die Deutsche Postbank AG hat zum 1. Januar 2006 durch
den Kauf der Deutschen Post Retail GmbH 850 Filialen mit
rund 9.600 Beschéftigten von der Deutschen Post AG iiber-
nommen. Fiir die bisher in den Filialen fiir die Postbank
erbrachten Leistungen zahlte die Postbank variable Vergii-
tungen von 513 Mio € in 2005 und 496 Mio € in 2004.
Seitdem fallen nur noch Vergiitungen fiir die in verbleibenden
Postfilialen erbrachten Leistungen an. Fiir die von der Post-
bank in den Gbernommenen Filialen erbrachten Postleistungen
zahlt die Post Verglitungen an den Postbank Konzern.

Der Kaufpreis fiir die Filialen betragt 986 Mio € zuziiglich
angefallener Anschaffungsnebenkosten von 7 Mio €.

Die Aufteilung des Kaufpreises auf die identifizierbaren
Vermogenswerte, Schulden und Eventualschulden zu den
beizulegenden Zeitwerten erfolgte im Rahmen der
Kaufpreisallokation nach IFRS 3 wie folgt:
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1. Firmenwert

a b
BHW KZ)nzern Deutsche Post)RetaiI GmbH
31.12.2005 31.12.2005
Mio € Mio €
Kaufpreis (inklusive Nebenkosten) 1.753 993
Kaufpreis 1.734 986
Direkt dem Kauf zurechenbare Kosten 19 7
.. Erworbenes Nettovermégen (beizulegender Zeitwert) 1.199 0,1
= Firmenwert 554 993
2. Erworbenes Nettovermdgen
a) b)
BHW Konzern Deutsche Post Retail GmbH
31.12.2005 31.12.2005
Mio € Mio €
Beizulegender Buchwert Beizulegender Zeitwert
Zeitwert = Buchwert
Aktiva
Barreserve 99 99 118
Forderungen an Kreditinstitute 5.895 5.871 n.r.
Forderungen an Kunden 28.305 27.615 n.r.
Risikovorsorge —267 -267 n.r.
Handelsaktiva 127 127 n.r.
Finanzanlagen 6.325 6.325 n.r.
Sachanlagen 208 245 60
Ertragsteueranspriche 384 384 3
Sonstige Aktiva 800 250 58
Summe der Aktiva 41.876 40.649 239
Passiva

Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten 9.924 9.804 n.r.
Verbindlichkeiten gegentber Kunden 20.648 20.477 n.r.
Verbriefte Verbindlichkeiten 5.533 5.504 n.r.
Handelspassiva 758 758 n.r.
Ruckstellungen 2.296 2.009 86
Ertragsteuerverpflichtungen 594 383 -
Sonstige Passiva 204 204 153
Nachrangkapital 699 640 n.r.
Summe der Passiva ohne Eigenkapital 40.656 39.779 239
Nettovermégen 1.220 870 0,1
abzuglich Minderheitenanteil 21 n.r. n.r.
Erworbenes Nettovermogen 1.199 0,1

n.r. = nicht relevant
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(3) Konsolidierungsgrundsatze

Der Konzernabschluss der Deutschen Postbank AG wird
gemaB 1AS 27.28 nach konzerneinheitlichen Bilanzierungs-
und Bewertungsmethoden aufgestellt.

Die Kapitalkonsolidierung wird nach der Erwerbsmethode
gemal IAS 27.22 i.V.m. IFRS 3 vorgenommen. Der Ansatz
der Anteile an den verbundenen Unternehmen zum Buch-
wert bei dem Mutterunternehmen wird ersetzt durch die mit
ihrem beizulegenden Wert angesetzten Vermogenswerte
und die Schuldposten der einbezogenen Unternehmen.

Die aus der Erstkonsolidierung entstandenen aktiven
Unterschiedsbetrage mit Firmenwertcharakter werden jahr-
lich auf ihre Werthaltigkeit iberprift und gegebenenfalls
auBerplanméaBig abgeschrieben.

Die nicht dem Mutterunternehmen zustehenden Anteile am
Eigenkapital von Tochterunternehmen werden innerhalb
des Konzerneigenkapitals als ,Anteile in Fremdbesitz” aus-
gewiesen. Anteile anderer Gesellschafter werden auf der
Grundlage der Buchwerte der ihnen zuzuordnenden Vermo-
genswerte und Schulden ermittelt.

Gemeinschaftsunternehmen werden gemaB IAS 31.30 quotal
in den Konzernabschluss einbezogen.

Konzerninterne Forderungen und Verbindlichkeiten sowie
die aus dem konzerninternen Finanz- und Leistungsverkehr
stammenden Aufwendungen und Ertrdge werden gemal3
IAS 27.24 £. eliminiert. Zwischenergebnisse innerhalb des
Konzerns werden gemaB IAS 27.25 f. herausgerechnet.

GemaB der vom International Financial Reporting Inter-
pretations Committee (IFRIC) verdffentlichten Interpretation
SIC-12 sind Zweckgesellschaften unter bestimmten Vor-
aussetzungen zu konsolidieren. Dies betrifft bei der
Postbank insbesondere Spezialfonds.

Die Konsolidierungsgrundsatze sind gegeniiber dem Vorjahr
unverandert.

(4) Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsatze

(a) Forderungen

Forderungen an Kreditinstitute und Kunden werden grund-
satzlich mit ihren fortgefihrten Anschaffungskosten bilanziert
(Kategorie ,Loans and Receivables”). Hierzu zahlen auch
Geldhandelsforderungen.

Erstmalig fiir das Geschaftsjahr 2006 wurde die Fair-Value-
Option angewandt. Danach konnen finanzielle Vermdgens-
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werte bzw. finanzielle Verbindlichkeiten (freiwillig) ergebnis-
wirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertet werden,
wenn u. a. dies zur Beseitigung oder erheblichen Verringerung
von Inkongruenzen bei der Bewertung oder bei der Erfassung
(Accounting-Mismatch) fiihrt. Die Postbank wendet die
Fair-Value-Option ausschlieBlich auf bestimmte Forderungs-
bestande an, die in einem wirtschaftlichen Sicherungszusam-
menhang zu Zinsderivaten stehen. Der bilanzielle Ausweis
erfolgt unter der Position , Forderungen an Kunden”. In
Analogie zur Abbildung von Fair-Value-Hedge-Beziehungen
werden in der GuV-Position , Zinsiiberschuss” — sowohl fiir
den Forderungsbestand als auch fiir die Zinsderivate — die
Zinsertrage/-aufwendungen sowie die Marktwertverande-
rungen (Zinsiiberschuss-Unterposition , Ergebnis aus
Sicherungsbeziehungen und Fair-Value-Option”) gezeigt.

Die Bilanzierung erfolgt bei den Forderungen zum Erfiillungs-
zeitpunkt.

Bonitatsinduzierte Wertminderungen von Forderungen
werden separat in der Risikovorsorge erfasst und aktivisch
abgesetzt.

Der Buchwert von gesicherten Forderungen, fiir die Hedge
Accounting zuldssig ist, wird um die Gewinne und Verluste
aus Schwankungen des Fair Value angepasst, die auf das
gesicherte Risiko zurtickzufihren sind.

Agio- und Disagiobetrage sowie Anschaffungsnebenkosten
werden (iber das Zinsergebnis ergebniswirksam erfasst.
Abgegrenzte Zinsen auf Forderungen sowie Agien und
Disagien werden mit den jeweiligen Forderungen unter den
entsprechenden Bilanzposten ausgewiesen. Agio- und
Disagiobetrage werden nach der Effektivzinsmethode abge-
grenzt.

(b) Leasinggeschéafte

Leasingverhaltnisse werden nach IAS 17 nach der Verteilung
der wirtschaftlichen Risiken und Chancen aus dem Leasing-
gegenstand zwischen Leasinggeber und -nehmer beurteilt
und entsprechend bilanziert.

Als Leasinggeber weist die Postbank bei einem Finance Lease
die Forderung mit dem Nettoinvestitionswert unter den
Forderungen an Kreditinstitute bzw. Forderungen an Kunden
aus. Die falligen Leasingraten sind als Zinsertrag (ergebnis-
wirksamer Ertragsanteil) sowie gegen den ausgewiesenen
Forderungsbestand (erfolgsneutraler Tilgungsanteil) zu buchen.



Als Leasinggeber bei einem Operating Lease weist die
Postbank das Leasingobjekt als Vermégenswert zu fortge-
fihrten Anschaffungskosten in den Sachanlagen aus. Die in
der Periode vereinnahmten Leasingraten werden unter den
Sonstigen betrieblichen Ertragen und die Abschreibungen
auf die verleasten Objekte entsprechend unter dem Verwal-
tungsaufwand ausgewiesen.

Bei einem Operating Lease weist die Postbank als Leasing-
nehmer die geleisteten Leasingraten in voller Hohe als Miet-
aufwand in den sonstigen Aufwendungen aus.

IFRIC 4 enthalt Vorschriften und Anwendungsbeispiele zur
Ermittlung, ob Vereinbarungen oder Vertrdge in einem
Unternehmen als Leasingvertrége zu klassifizieren und nach
IAS 17 zu bilanzieren sind.

Durch die Regelungen des IFRIC 4 werden Vereinbarungen

als Leasingvereinbarung aufgenommen, die originar nicht

als Leasingverhéltnisse einzustufen waren. Fir die Klassifi-
zierung vorhandener Vereinbarungen als Leasingvertrage
missen die zwei folgenden Voraussetzungen kumulativ

erfiillt sein (IFRIC 4.6):

— Die Erfiillung der geschlossenen Vereinbarung muss von
der Nutzung eines bestimmten Vermdgenswertes oder
mehrerer Vermégenswerte abhangen, und

— durch die Vereinbarung werden dem Kaufer die Rechte
fir die Nutzung des Vermdgenswertes bzw. der Vermo-
genswerte Ubertragen.

Die Postbank hat keine zusatzlichen Leasingvertrage nach

IAS 17 aufgrund IFRIC 4 bilanziert.

(c) Risikovorsorge und Wertberichtigung

Erkennbare Risiken aus dem Kreditgeschaft werden durch die
Bildung von Einzelwertberichtigungen (bzw. pauschalierten
Einzelwertberichtigungen) abgedeckt. Fiir eingetretene, aber
von der jeweiligen Konzerneinheit noch nicht identifizierte
Risiken werden dariiber hinaus fiir Gruppen finanzieller
Vermdgenswerte mit vergleichbaren Ausfallrisikoprofilen
Portfoliowertberichtigungen gebildet, deren Hohe auf der
Basis historischer Ausfallquoten ermittelt wird. Die Risiko-
vorsorge wird als separater Bilanzposten aktivisch abge-
setzt. Sie beinhaltet die Risikovorsorge fiir Forderungen an
Kreditinstitute und an Kunden.

Der Bedarf fiir eine Wertberichtigung liegt vor, wenn der
voraussichtlich erzielbare Betrag (Estimated Recoverable
Amount) eines finanziellen Vermdgenswertes niedriger ist
als der betreffende Buchwert, d.h., wenn ein Darlehen vor-
aussichtlich (teilweise) uneinbringlich ist. Ist dies der Fall, so
ist der Verlust fir Vermdgenswerte, die zu Amortised Cost
(IAS 39.63) anzusetzen sind, entweder Uber eine indirekte
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Wertberichtigung (Risikovorsorge) oder eine Direktab-
schreibung ergebniswirksam abzubilden (IAS 39.63).

Der erzielbare Betrag (Recoverable Amount) wird gemaB IAS

39.AG84ff. nach folgenden Methoden ermittelt:

— Barwert der geschatzten zukiinftigen Cashflows (Zins-
und Tilgungszahlungen sowie Zahlungseingénge aus
der Verwertung von Sicherheiten) aus dem finanziellen
Vermogenswert.

— Marktpreis, sofern fiir das Finanzinstrument ein beob-
achtbarer Marktpreis vorliegt, da die Marktbewertung
das erhdhte Adressenausfallrisiko beinhaltet.

Uneinbringliche Forderungen werden in entsprechender
Héhe direkt ergebniswirksam abgeschrieben, Eingange auf
bereits abgeschriebene Forderungen werden ergebniswirk-
sam erfasst.

Fur Biirgschaften, Avale und unwiderrufliche Kreditzusagen,
fir die ein Ausfallrisiko besteht, werden Riickstellungen fiir
das Kreditgeschaft gebildet.

Ein potenzieller Wertminderungsbedarf wird bei Vorliegen
verschiedener Tatsachen wie Zahlungsverzug lber einen
bestimmten Zeitraum, Einleitung von ZwangsmaBnahmen,
drohende Zahlungsunfahigkeit oder Uberschuldung,
Beantragung oder Erdffnung eines Insolvenzverfahrens oder
Scheitern von SanierungsmaBnahmen angenommen.

(d) Handelsaktiva

Unter diesem Bilanzposten werden Wertpapiere sowie deri-
vative Finanzinstrumente mit einem positiven Marktwert
bilanziert, die zum Zwecke der kurzfristigen Gewinnerzielung
aus Marktpreisanderungen oder der Realisierung einer
Handelsspanne erworben wurden. Dariiber hinaus wird der
positive Marktwert von derivativen Finanzinstrumenten des
Bankbuchs bilanziert. Die Bilanzierung dieser Geschafte
erfolgt zum Handelstag.

Die Bewertung erfolgt zum Fair Value. Das Bewertungs-
ergebnis sowie die realisierten Ergebnisse werden im Handels-
ergebnis erfasst. Falls offentlich notierte Marktpreise auf
einem aktiven Markt im Sinne des IAS 39.AG 71 ff. vorliegen,
werden diese grundsétzlich als Fair Value verwendet,
ansonsten wird der Fair Value anhand anerkannter
Bewertungsmethoden ermittelt.

(e) Wertpapierpensions- und Wertpapierleihegeschafte
Die Postbank schlieBt sowohl Wertpapierleihe- als auch
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echte Wertpapierpensionsgeschéfte ab. Die bei Repo- und
Sell-and-Buy-Back-Geschaften in Pension gegebenen
Wertpapiere (Kassa-Verkauf) werden in der Konzernbilanz
als Wertpapierbestand bilanziert. Der Liquiditatszufluss aus
den Geschaften wird je nach Gegenpartei als Verbindlichkeit
gegeniiber Kreditinstituten oder gegentiber Kunden in der
Bilanz ausgewiesen. Die Verbindlichkeiten werden entspre-
chend handelsrechtlichen Regelungen in Hohe des erhal-
tenen Kaufpreises (netto) ausgewiesen; die zu zahlende
Repo-Rate wird zeitanteilig abgegrenzt. Zinszahlungen
werden als Zinsaufwendungen gebucht.

Reverse Repos und Buy-and-Sell-Back-Geschafte (Kassa-
Kauf von Wertpapieren) werden als Forderungen an
Kreditinstitute oder Kunden bilanziert. Die in Pension
genommenen Wertpapiere werden nicht in der Bilanz aus-
gewiesen; aus diesem Geschaftsvorgang entstehende Zinsen
werden als Zinsertrage erfasst.

Nach IFRS ist bei der Entleihe nur dann eine Riickgabever-
pflichtung durch den Entleiher zu bilanzieren, wenn die
Wertpapiere an Dritte weitergereicht wurden. Der Verleiher
bilanziert weiterhin die Wertpapiere.

(f) Hedging Derivate

Ziel des Aktiv-Passiv-Managements im Postbank Konzern ist
die risiko- und ertragsoptimierte Steuerung der Gesamtbank-
position unter besonderer Beachtung der Barwertrisiken und
der bilanzbezogenen Ertrage nach IFRS (Summe aus Zins-,
Handels- und Finanzanlageergebnis).

Die Sicherungsstrategien im Aktiv-Passiv-Management dienen
zur Steuerung dieser GroBen in einem sich andernden Markt-
und Bestandsumfeld; dazu werden inshesondere Fair Value
Hedges eingesetzt.

Als Sicherungsinstrumente fiir Fair Value Hedges werden bei
den verzinslichen Positionen in Wertpapieren und lang-
fristigen Forderungen (iberwiegend Zinsswaps, bei den
Emissionen auch Cross Currency Swaps und strukturierte
Swaps eingesetzt, um festverzinsliche oder strukturierte
Geschéfte in variable Positionen zu drehen. Es werden
sowohl Einzelgeschafte als auch homogene Subportfolien
mittels Fair Value Hedges gesichert. Die Steuerung der
Aktienbestande erfolgt durch Derivate mit Optionscharakter.

Unter den Hedging Derivaten werden die Sicherungsgeschafte

bilanziert, welche die Voraussetzungen des Hedge Accounting
gemaB IAS 39 erfiillen.
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Werden die derivativen Finanzinstrumente zu Sicherungs-
zwecken gehalten, so kann grundsatzlich ein Sicherungs-
instrument einem einzelnen und auch mehreren dhnlichen
Grundgeschaften zugeordnet werden. Diese Sicherungs-
beziehungen werden in der Regel als Mikrohedge be-
zeichnet.

Die bilanzielle Abbildung von Sicherungszusammenhangen
(Hedge Accounting) wird durch 1AS 39 restriktiv geregelt.
Nach den IFRS diirfen nur solche Sicherungsbeziehungen
nach den Regelungen zum Hedge Accounting bilanziert
werden, die die Voraussetzungen des IAS 39.88 ff. erfiillen.
Eine Hedge-Beziehung endet, wenn das Grund- oder Siche-
rungsgeschaft auslauft, verauBert oder ausgelibt wurde
bzw. die Anforderungen an das Hedge Accounting nicht
mehr erfiillt sind.

Derivative Finanzinstrumente, die zum Bilanzstrukturmanage-
ment abgeschlossen werden, sowie Derivate aus ineffektiven
Sicherungsbeziehungen erfiillen nicht die Voraussetzungen
des IAS 39.88 ff. und werden daher stets ergebniswirksam
bewertet und in den Bilanzposten Handelsaktiva/-passiva als
.Derivate des Bankbuches” zum Fair Value ausgewiesen.
Dies sind vornehmlich zur Absicherung von Nettopositionen
aus Forderungen und Verbindlichkeiten abgeschlossene
Zinsswaps. Deren Bewertungs- und Zinsergebnisse werden
nach IFRS im Handelsergebnis ausgewiesen.

Die Anforderungen des Hedge Accountings miissen zu allen
Bilanzstichtagen und fiir alle Sicherungsbeziehungen erfiillt sein.

Beim Fair Value Hedge (Absicherung des Fair Value) werden
Vermogenswerte und Verbindlichkeiten gegen Wertande-
rungen abgesichert, soweit diese Veranderungen auf Markt-
preisrisiken beruhen. Die Effektivitatsprifung fir alle Fair
Value Hedges erfolgt prospektiv durch eine Sensitivitats-
analyse von Grund- und Sicherungsgeschaft, erganzt durch
einen Homogenitétstest bei den Subportfolien. Die tatséch-
lichen Marktwertédnderungen von Grund- und Sicherungs-
geschaften werden fiir jede Sicherungsbeziehung regelmaBig
retrograd miteinander verglichen; teilweise zusatzlich
erganzt durch Simulationsrechnungen.

(9) Finanzanlagen

Der Bilanzposten Finanzanlagen umfasst nicht zu Handels-
zwecken gehaltene Schuldverschreibungen und andere fest-
verzinsliche Wertpapiere, Aktien und andere nicht fest-
verzinsliche Wertpapiere, Anteile an nicht konsolidierten
Tochterunternehmen und sonstige Beteiligungen.

Bei der erstmaligen Erfassung der Finanzanlagen werden
diese mit den Anschaffungskosten bewertet.



Die Folgebewertung der Finanzanlagen Available for Sale
erfolgt zum Fair Value, wenn dieser verlasslich ermittelbar
ist. Anderungen des Marktwerts bei Finanzanlagen
Available for Sale werden in der Neubewertungsriicklage
des Eigenkapitals ausgewiesen und flieBen erst in das
Ergebnis ein, wenn der Gewinn oder Verlust realisiert wird.
Wird fiir diese Finanzanlagen Hedge Accounting angewen-
det, werden Gewinne und Verluste aus Schwankungen des
Fair Value, die auf das abgesicherte Risiko zuriickzufiihren
sind, direkt in der Gewinn- und Verlustrechnung erfasst.

Schuldverschreibungen Held to Maturity sowie Wertpapiere,
die nicht in einem aktiven Markt notiert sind, werden zu
fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertet.

Agien und Disagien werden den Finanzinstrumenten direkt
zugerechnet und Gber die Restlaufzeit effektivzinskonstant
verteilt.

Bei wesentlichen oder dauerhaften Wertminderungen
werden Abschreibungen vorgenommen. Die Uberpriifung
auf Vorliegen einer dauerhaften Wertminderung erfolgt
zum Bilanzstichtag.

Wird fiir diese Finanzanlagen Hedge Accounting angewen-
det, wird der Buchwert um die Gewinne und Verluste aus
Schwankungen des Fair Value angepasst, die auf das gesi-
cherte Risiko zuriickzufiihren sind.

Anteile an nicht konsolidierten Tochterunternehmen sowie
sonstige Beteiligungen werden in der Regel zu Anschaf-
fungskosten bilanziert, da fiir diese ein Fair Value nicht
verlasslich ermittelbar ist. Bei dauerhaften Wertminde-
rungen werden Abschreibungen vorgenommen.

Die Bilanzierung der Finanzanlagen erfolgt zum Erfiillungs-
zeitpunkt.

(h) Immaterielle Vermogenswerte

Immaterielle Vermdgenswerte werden mit ihren fortgefihr-
ten Anschaffungskosten bilanziert. Unter immateriellen Ver-
mogenswerten werden selbst erstellte und erworbene imma-
terielle Vermdgenswerte und erworbene Geschafts- und
Firmenwerte ausgewiesen.

Im Postbank Konzern werden Software-Entwicklungskosten
gem. IAS 38.21-23 dann aktiviert, wenn durch die Herstellung
der selbst entwickelten Software der Zufluss eines wirt-
schaftlichen Nutzens wahrscheinlich ist und die Kosten zuver-
lassig ermittelt werden kdnnen. Sind die Aktivierungskriterien
nicht erfiillt, werden die Aufwendungen im Jahr ihrer
Entstehung sofort ergebniswirksam erfasst. Immaterielle
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Vermogenswerte mit einer bestimmbaren Abnutzungsdauer
werden grundsatzlich linear tber einen Zeitraum von drei
bis fiinf Jahren abgeschrieben, bilanzierte Kundenbeziehungen
werden linear (iber einen Zeitraum von 25 Jahren und vor-
teilhafte Vertrage Uber einen Zeitraum von zwdlf Jahren abge-
schrieben. Die etablierte Marke ,BHW" wird durch kontinu-
ierliche Investitionen in Form von Werbung laufend gefor-
dert. Es ist beabsichtigt, sie dauerhaft zu nutzen, daher liegen
keine Anzeichen fiir eine Verringerung der Markenwirkung
vor. Die Marke unterliegt einer unbestimmten Nutzungsdauer.
AuBerplanmaBige Abschreibungen werden vorgenommen,
sofern eine Wertminderung vorliegt oder mit einem zukiinf-
tigen Nutzenzufluss nicht mehr gerechnet wird.

Erworbene Geschafts- oder Firmenwerte unterliegen keiner
regelméBigen Abschreibung. Vielmehr ist ein Impairmenttest
durchzufiihren, um eine Wertminderung — und somit auBer-
planmaBige Abschreibung — zu bestimmen (IFRS 3.54).

Die erworbenen Geschafts- oder Firmenwerte und die imma-
teriellen Vermégenswerte mit einer unbestimmten Nutzungs-
dauer werden zum Bilanzstichtag auf eine mogliche Wert-
minderung gepriift (Impairmenttest nach IFRS 3.55 und IAS
36). Hierzu wird festgestellt, ob der jeweilige Buchwert den
erzielbaren Betrag Ubersteigt. Bei der Berechnung der erziel-
baren Betrage werden die Nutzungswerte des Segments
Retail Banking (zahlungsmittelgenerierende Einheit), dem
die erworbenen Geschéfts- oder Firmenwerte zugeordnet
sind, und der immateriellen Vermégenswerte zugrunde
gelegt. Die Berechnung der Nutzungswerte erfolgt anhand
der jeweiligen Planungsrechnung (management approach).

(i) Sachanlagen

Sachanlagen sind mit ihren Anschaffungs- und Herstellungs-
kosten abzlglich planmaBiger Abschreibungen entsprechend
der betriebsgewdhnlichen Nutzungsdauer angesetzt. Bei der
Bestimmung der Nutzungsdauer von Sachanlagen werden
die physische Abnutzung, die technische Alterung sowie
rechtliche und vertragliche Beschrankungen beriicksichtigt.
Bei dariiber hinausgehenden Wertminderungen werden
auBerplanmaBige Abschreibungen vorgenommen.
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Sachanlagen werden linear iiber die folgenden Zeitrdume abgeschrieben:

Nutzungsdauer in Jahren

Gebaude 60
EDV-Anlagen 4-7
Sonstige Betriebs- und Geschaftsausstattung 3-20

Anschaffungen von geringwertigen Wirtschaftsgiitern werden
aus Wesentlichkeitsgriinden sofort als Aufwand erfasst.
Ebenso werden die Kosten zur Erhaltung von Sachanlagen
als Aufwand erfasst.

Als Finanzinvestition gehaltene Immobilien (Investment
Properties) werden gemaB der Vorschriften nach IAS 40
solche Immobilien behandelt, die zur Erzielung von Miet-
einnahmen und/oder zum Zwecke der Wertsteigerung
gehalten werden und nicht zur Erbringung von Dienstleis-
tungen oder fir Verwaltungszwecke bzw. zum Verkauf im
Rahmen der gewdhnlichen Geschaftstatigkeit des
Unternehmens genutzt werden.

Bei gemischter Nutzung eines Grundstticks wurde zur
Abgrenzung von Investment Property und Owner-occupied
Property untersucht, ob der fremdvermietete Teil unabhan-
gig von dem betrieblich genutzten verkauft werden kénnte.
In diesem Fall werden die beiden Teile separat und somit
zum einen als Anlagevermégen (Owner-occupied Property)
und zum anderen als Investment Property behandelt. Eine
Fremdnutzung von weniger als 20 % der Gesamtflache und
weniger als 20 % der Gesamtmieteinnahmen wurde als
unwesentlich betrachtet.

Das nach IAS 40 bestehende Wahlrecht zwischen einer
Bewertung zum Fair Value oder zu Anschaffungskosten wird
von der Postbank zugunsten der Anschaffungskosten-
bewertung ausgeiibt. Die notwendigen Angaben werden in
Note 25 erldutert.

(j) Sonstige Aktiva

Unter den sonstigen Aktiva werden insbesondere die
Rechnungsabgrenzungsposten sowie alle nicht einem der
iibrigen Aktivposten zuzuordnenden Vermdgenswerte aus-
gewiesen.

(k) Verbindlichkeiten

Verbindlichkeiten und Nachrangkapital werden mit ihren
fortgefiihrten Anschaffungskosten ausgewiesen (IAS 39.47).
Der Buchwert von gesicherten Verbindlichkeiten, die die
Voraussetzungen des Hedge Accounting erfiillen, wird um
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die Gewinne und Verluste aus Schwankungen des Fair Value
angepasst, die auf das gesicherte Risiko zuriickzufiihren sind.

Agio- und Disagiobetrdge sowie Emissionskosten werden effektiv-
zinskonstant tiber das Zinsergebnis ergebniswirksam erfasst.

(I) Handelspassiva

Unter diesem Bilanzposten werden derivative Finanzinstru-
mente mit einem negativen Fair Value bilanziert, die zum
Zwecke der kurzfristigen Gewinnerzielung aus Marktpreis-
anderungen oder der Realisierung einer Handelsspanne
erworben wurden. Dariiber hinaus wird der negative Fair
Value von derivativen Finanzinstrumenten des Bankbuchs
bilanziert. Bewertungsgewinne und -verluste sowie realisierte
Ergebnisse werden im Handelsergebnis erfasst. Die Bilan-
zierung der derivativen Finanzinstrumente in den Handels-
passiva erfolgt zum Handelstag. Zudem werden Zinsderivate,
welche im Zusammenhang mit den Grundgeschaften der
Fair-Value-Option stehen, hier ausgewiesen. Darliber hinaus
werden Wertpapierleerverkaufe mit ihrem negativen Fair
Value ausgewiesen.

(m) Riickstellungen

Fir zum Bilanzstichtag bestehende ungewisse Verbindlich-
keiten und drohende Verluste aus schwebenden Geschaften
wurden nach bestmdglicher Schatzung in Hohe der zu
erwartenden Inanspruchnahme Riickstellungen gebildet und
somit ausreichend Vorsorge getroffen.

Die Bilanzierung der Versicherungsvertrage erfolgt im Rahmen
der Vorschriften des IFRS 4.13 und 4.14 grundsétzlich nach
handelsrechtlichen Rechnungslegungsvorschriften. Die in den
versicherungstechnischen Riickstellungen enthaltenen Beitrags-
Ubertrage und Deckungsriickstellungen fir das selbst abge-
schlossene Versicherungsgeschaft werden unter Zugrundelegung
des technischen Beginns fiir jede einzelne Versicherung
errechnet. Die Beitragsiibertrage dienen der Periodisierung
der Beitrage. Die Ermittlung erfolgt aus Einzelvertragsbasis
unter Beriicksichtigung des genauen Beginnmonats. Die
Deckungsriickstellung ergibt sich nach aktuariellen Grund-
satzen als Barwert der zukiinftigen Leistungen abzuglich der
noch zu zahlenden Beitrége. Der zugrunde liegende Rechnungs-
zins fiir die Besténde liegt zwischen 2,25 und 4,0 %, wobei



die von der DAV entwickelten Sterbetafeln Anwendung
finden. Die Angemessenheit der Reserven wird zum Bilanz-
stichtag im Rahmen des Liability Adequacy Test durch den
verantwortlichen Aktuar gepriift. Soweit sich dabei ergibt,
dass die Reserven nicht ausreichen, werden diese ent-
sprechend erfolgswirksam erhoht.

Riickstellungen fiir noch nicht abgewickelte Versicherungsfalle
und Riickkaufe, die bis zum Bilanzstichtag identifiziert wor-
den sind, werden grundsatzlich durch Einzelfallaufstellungen
ermittelt. Fiir Versicherungsfalle, die erst nach dem Bilanz-
stichtag bekannt werden, wird eine Riickstellung in Hohe
des voraussichtlichen Bedarfs gebildet. Fiir die Bauspar-
Gruppenversicherungen wurde die Riickstellung mit der Hohe
der Leistungen des Geschaftsjahres fiir Versicherungsfalle
der Vorjahre verglichen. Liegt die Riickstellung deutlich unter
den Vergleichswerten, wird wegen der Besonderheiten dieses
Geschaftes die Riickstellung fiir noch nicht abgewickelte
Versicherungsfélle um die so ermittelte Differenz angehoben.

In der Riickstellung firr erfolgsabhéngige und erfolgsunabhan-
gige Beitragsriickerstattung sind Schlussiiberschussanteile
fur bereits festgelegte, aber noch nicht zugeteilte laufende
Uberschussanteile gebunden. Dariiber hinaus sind spéter fal-
lige Schlussiiberschussanteile enthalten. Der Diskontierungs-
satz fiir Schlussiiberschussanteile betragt 4,5 %.

Die Anteile der Riickversicherer an den Riickstellungen werden
auf Basis der Riickversicherungsvertrage ermittelt.

Die konsolidierten Lebensversicherungsunternehmen schlieBen
priméar Kapitalbildende, Risikolebens-, Renten- und Berufs-
unféhigkeitsversicherungen sowie Bausparrisikolebensver-
sicherungen ab.

Fir das Bauspargeschaft werden, differenziert nach Tarifen
und Bedingungen, Riickstellungen fiir ungewisse Verbind-
lichkeiten fiir Riickerstattungen von Abschlussgebiihren
und fir riickwirkend zu vergiitende Zinsboni bei Darlehens-
verzicht bzw. Zinssatzwechsel gebildet. Die Ermittlung der
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Riickstellungen basiert auf dem aktuellen Inanspruchnahme-
verhalten unter Beriicksichtigung kiinftiger Erwartungen.

Fir die betriebliche Altersversorgung bestehen leistungs-
und beitragsorientierte Pléne. Die Aufwendungen fiir die
beitragsorientierten Plane sind im Wesentlichen Zahlungen
an den Bundes-Pensions-Service fiir Post und Telekommuni-
kation e. V. in Hohe von 111 Mio € (Vorjahr: 64 Mio €).
Die leistungsorientierten Plane sind vollstandig iber Riick-
stellungen fiir Pensionen und &hnliche Verpflichtungen
finanziert. Riickstellungen fiir Pensionsverpflichtungen fiir
leistungsorientierte Pléane entsprechen dem Barwert der zum
Bewertungsstichtag erdienten Pensionsanspriiche unter
Beriicksichtigung von erwarteten Lohn- und Gehaltssteige-
rungen sowie eines prognostizierten Rententrends und
wurden auf der Basis versicherungsmathematischer
Gutachten gemaB IAS 19 ermittelt. Die Berechnung der
Versorgungsverpflichtungen und Versorgungsaufwendungen
erfolgt auf Basis der , Projected-Unit-Credit-Methode”
(Anwartschaftsbarwertverfahren).

Die den Pensionsverpflichtungen zugrunde liegenden
Vereinbarungen sehen nach den verschiedenen Gruppen der
Versicherten unterschiedliche Leistungen vor, z.B.:

B Altersrenten ab Vollendung des 62. bzw. 63. Lebens-
jahrs, bei Schwerbehinderung ab Vollendung des
60. Lebensjahrs,

M Invalidenrenten bei Vorliegen von Dienst-, Erwerbs-
oder Berufsunfahigkeit,

B Hinterbliebenenrenten.

Fur die in Vorjahren in die betriebliche Altersversorgung der
Bank tibernommenen, bis dahin bei der Versorgungsanstalt
Post (VAP) versicherten Rentner und Arbeitnehmer hat die
Bank eine Direktzusage auf betriebliche Altersversorgung
erteilt.

Folgende versicherungsmathematische Annahmen liegen in
Deutschland der Berechnung zugrunde:

Rechnungszinsfu3 4,5% p.a.
Gehaltsdynamik 2,5%
Anpassungsrate fur Renten 2,0%
Fluktuation 4,0% p.a.
Pensionsalter 60-63 Jahre
Sterblichkeit, Invaliditat etc. Heubeck-Tafeln 2005G
Durchschnittlich erwarteter Vermogensertrag 4,25 %
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Im Geschaftsjahr wurde der RechnungszinsfuB zur Anpassung
an den Kapitalmarktzins von 4,25 % auf 4,50 % angehoben.
Die Berechnung der Lebenserwartung bei den deutschen
Konzernunternehmen basiert fir das Jahr 2005 und 2006
auf den Richttafeln 2005G, beide herausgegeben von Prof.
Dr. Klaus Heubeck.

Der erwartete Vermdgensertrag wurde auf Basis aktueller
langfristiger Vermdgensertrage aus Anleihen (Staat und
Industrie) bestimmt. Dabei wurden geeignete Risikozuschlage
auf Basis historischer Kapitalmarktrenditen und gegen-
wartiger Kapitalmarkterwartungen unter Beachtung der
Struktur des Planvermégens einbezogen.

Versicherungsmathematische Gewinne und Verluste werden
gemaB IAS 19.92 erst dann als Ertrag bzw. Aufwand erfasst,
wenn der Saldo der kumulierten, nicht erfassten versicherungs-
mathematischen Gewinne und Verluste am Ende der vorhe-
rigen Berichtsperiode 10 % des Maximums von Verpflichtungs-
umfang oder Planvermdgen zu diesem Zeitpunkt iibersteigt.

(n) Wéhrungsumrechnung

GemaB 1AS 21.23 wurden samtliche monetaren Fremd-
wahrungsposten sowie Aktien in Fremdwahrung, bei denen
es sich um nicht monetére Posten nach IAS 21.8 handelt,
zum Kassamittelkurs des Bilanzstichtags in EURO umge-
rechnet. Wesentliche nicht monetére zu (fortgefiihrten)
Anschaffungskosten bewertete Posten (insbesondere Sach-
anlagen und Abgrenzungsposten), die gemal 1AS 21.23 (b)
zum historischen Kurs umgerechnet werden, bestanden zum
Bilanzstichtag nicht. Aufwendungen und Ertrage in Fremd-
wahrung wurden grundsatzlich mit dem zum Monatsultimo
gliltigen Kurs umgerechnet.

Umrechnungsdifferenzen wurden gemas 1AS 21.28 ergebnis-
wirksam erfasst.

Die Umrechnung des in US-Dollar aufgestellten Teilkonzern-
abschlusses der PB (USA) Holdings-Gruppe erfolgte nach der
modifizierten Stichtagskursmethode (IAS 21.39). Die daraus
resultierende Umrechnungsdifferenz wurde ergebnisneutral
innerhalb des Eigenkapitals ausgewiesen.

(o) Ertragsteuern

Die Bilanzierung und Bewertung von Ertragsteuern erfolgt
gemaB IAS 12. Latente Steuern werden fiir alle temporaren
Differenzen zwischen den sich nach IFRS ergebenden Wert-
ansatzen und den steuerlichen Wertansatzen gebildet. Latente
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Steuern auf steuerliche Verlustvortrage werden in der Hohe
angesetzt, in der eine zukiinftige Nutzung wahrscheinlich ist.

Latente Steuern werden unter dem Posten Ertragsteueranspriiche,
soweit es sich um Steuerminderungsanspriiche handelt, und
unter den Ertragsteuerverpflichtungen, soweit es sich um
kiinftige Steuerverbindlichkeiten handelt, ausgewiesen.

Die entsprechenden kurzfristigen und langfristigen latenten
Steueranspriiche und -verbindlichkeiten werden gemaf
IAS 12.74 saldiert.

Der Berechnung zum 31. Dezember 2006 liegt ein Steuersatz
von 39,9 % zugrunde.

Die Aufwendungen und Ertrage aus Steuerlatenzen werden
periodengerecht in der Gewinn- und Verlustrechnung,
getrennt von den tatséchlichen Steueraufwendungen und
-ertrdgen, unter den Ertragsteuern erfasst. Dabei wird die
Bilanzierung des zugrunde liegenden Sachverhalts bertick-
sichtigt. So werden die latenten Steuern ergebniswirksam in
der Gewinn- und Verlustrechnung erfasst, wenn der
Bilanzposten selbst ergebniswirksam behandelt wird. Eine
ergebnisneutrale Erfassung im Eigenkapital in der Neube-
wertungsriicklage erfolgt, wenn der Bilanzposten selbst
erfolgsneutral behandelt wird (IAS 12.61), z. B. bei Neubewer-
tungen von Wertpapieren Available for Sale.

(5) Neuerungen in der internationalen Rechnungs-
legung nach IFRS und Anpassungen von Vorjahreszahlen
Die erstmalige Anwendung des IFRS 7 , Finanzinstrumente:
Anhangsangaben” wird ab dem Geschéftsjahr 2007 erfolgen.
IFRS 7 fiihrt erweiterte Angabepflichten zur Verbesserung der
Informationsgewahrung (iber Finanzinstrumente ein. Gefordert
werden sowohl qualitative als auch quantitative Angaben Uber
das AusmaB von Risiken aus Finanzinstrumenten einschlieB-
lich spezifizierter Mindestangaben ber Kredit-, Liquiditats-
und Marktrisiken sowie Sensitivitatsanalysen hinsichtlich Markt-
risiken. Der neue Standard ersetzt 1AS 30 , Angaben im
Abschluss von Banken und ahnlichen Finanzinstrumenten”
sowie Angabepflichten des IAS 32 ,Finanzinstrumente:
Angaben und Darstellung”. Die Anderung zu IAS 1 fiihrt zu-
satzliche Angabepflichten Uiber die Hohe des unternehmerischen
Kapitals und dessen Steuerung ein. Aus beiden Neuerungen
ergeben sich fiir den Konzern zusatzliche Angabepflichten.

Bei der Erstanwendung des IAS 39 im Konzernabschluss 2001
wurden beizulegende Zeitwerte von verbrieften Verbindlich-
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keiten teilweise fehlerhaft bilanziert. Diese wurden nach IAS 8.42 zulasten der Gewinnriicklagen in
Hohe von 125 Mio € riickwirkend korrigiert, in der Entwicklung des Eigenkapitals wurde der Vortrag
auf den 1. Januar 2005 entsprechend angepasst. Die Korrektur hat keine Auswirkungen auf das
Ergebnis je Aktie in den Geschaftsjahren 2005 und 2006.

(6) Wesentliche Geschaftsvorfalle nach dem Bilanzstichtag

Die Postbank tibernimmt ab 1. Januar 2007 die Abwicklung des Zahlungsverkehrs der
HypoVereinsbank (HVB). Die HVB hat ihren Zahlungsverkehr im Jahr 2003 in einer eigenen Tochter
gebiindelt, der ,HVB Payments & Services”. Diese wird zum 1. Januar 2007 von der Postbank
Tochter , Betriebs-Center fiir Banken Deutschland GmbH & Co. KG” (ibernommen.

Erlauterungen zur Gewinn- und Verlustrechnung

(7) Zinsiiberschuss

2006 2005
Mio € Mio €
Zins- und laufende Ertrage
Zinsertrage aus
Kredit- und Geldmarktgeschaften 5.083 3.354
Festverzinslichen Wertpapieren und Schuldbuchforderungen 2.068 1.605
Handelsgeschaften 249 206
Ergebnis aus Sicherungsbeziehungen und Fair-Value-Option 27 -5
7.427 5.160
Laufende Ertrége aus
Aktien und anderen nicht festverzinslichen Wertpapieren 231 189
Beteiligungen 1 1
242 190
7.669 5.350
Zinsaufwendungen aus
Verbindlichkeiten 3.887 2.375
Verbrieften Verbindlichkeiten 853 727
Nachrangkapital 264 171
Swaps 246 289
Handelsgeschaften 246 113
5.496 3.675
Gesamt 2.173 1.675

In den Zinsertragen aus Kredit- und Geldmarktgeschéften sind Zinsertrage aus wertgeminderten
Vermégenswerten nach 1AS 32.94 (h) (iii) in Hohe von 29 Mio € enthalten (Unwinding nach IAS 39).

Das Zinsergebnis aus Swaps aus Sicherungsbeziehungen wird netto ausgewiesen. Die hier zugrunde
liegenden Geschafte sind zum einen Sicherungsgeschafte, die die Anforderungen des Hedge
Accounting nach IAS 39 erfiillen, in Hohe von 159 Mio € (Vorjahr: 289 Mio €). Zum anderen sind hier
derivative Geschafte in Hohe von 87 Mio € (Vorjahr: 0 Mio €) enthalten, die Forderungen gegeniiber-
stehen, welche als Fair-Value-Option designiert sind.

Der Zinsaufwand des Handelshestands betrifft die kalkulatorischen Zinsaufwendungen.
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Die Gewinne bzw. Verluste, die aus der Bewertungsanderung von Fair Value Hedges resultieren,

werden im Ergebnis aus Sicherungsbeziehungen und Fair-Value-Option ausgewiesen, welches sich
wie folgt zusammensetzt:

2006 2005
Mio € Mio €
Ergebnis aus Sicherungsbeziehungen 8 -5
Fair-Value-Anderung der Grundgeschéafte -375 214
Fair-Value-Anderung der Sicherungsgeschafte 383 -219
Ergebnis aus Fair-Value-Option 19 -
Fair-Value-Anderung der Grundgeschéafte -284 -
Fair-Value-Anderung der Sicherungsgeschafte 303 -
Gesamt 27 -5
(8) Risikovorsorge im Kreditgeschaft

2006 2005
Mio € Mio €

Aufwand aus der Zufiihrung
Einzelwertberichtigungen 384 235
Portfoliowertberichtigungen 19 4
403 239
Aufwand aus der Zuftihrung zu Ruckstellungen fur das Kreditgeschaft 21 -
Direkte Forderungsabschreibung 27 19
451 258

Ertrag aus der Auflésung
Einzelwertberichtigungen 100 46
Portfoliowertberichtigungen - -
100 46
Ertrag aus der Auflésung von Ruckstellungen fur das Kreditgeschaft - 2
Eingange auf abgeschriebene Forderungen 14 5
114 53
Gesamt 337 205
(9) Provisionsiiberschuss

2006 2005
Mio € Mio €
Girogeschaft 363 363
Wertpapiergeschaft 118 110
Kredit- und Avalgeschaft 105 56
Filialgeschaft 542 -
Sonstiges Provisionsgeschaft 279 170
Gesamt 1.407 699
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In der Position Sonstiges Provisionsgeschaft sind die Ertrage aus Zahlungsverkehrsdienstleistungen
fiir Dritte enthalten.

(10) Handelsergebnis

Bei der Fair-Value-Ermittlung von Handelsaktiva und Handelspassiva werden grundsatzlich Borsen-
kurse zugrunde gelegt. Fiir nicht borsennotierte Produkte werden die Fair Values nach der Barwert-
methode oder anhand geeigneter Optionspreismodelle ermittelt. Im Handelsergebnis ist neben dem
realisierten Ergebnis auch das Bewertungsergebnis aus Handelsaktivitaten enthalten.

2006 2005
Mio € Mio €
Ergebnis aus dem Verkauf von Wertpapieren und Darlehen 24 64
Bewertungsergebnis der Wertpapiere und Darlehen

Schuldverschreibungen und andere festverzinsliche Wertpapiere 1 -8
Aktien 1 -
Darlehen (Held for Trading) -3 -
-1 -8

Ergebnis aus Derivaten des Handelsbestands und des Bankbuchs
Ertrag aus Derivaten 4.581 2.896
Aufwand aus Derivaten -4.355 -2.752
226 144
Devisenergebnis -2 7
Provisionsergebnis Handelsbestand -2 -2
Gesamt 245 205

Im Ergebnis aus Derivaten des Handelshestands und des Bankbuchs ist ein Aufwand aus Swapzinsen
in Hohe von 73 Mio € (Vorjahr: 21 Mio €) enthalten. Die diesen Zinsen zugrunde liegenden Swap-
besténde sind nicht Bestandteil einer Hedge-Beziehung nach 1AS 39.

2006 2005

Mio € Mio €
Ergebnis aus Zinsprodukten 26 37
Ergebnis aus Derivaten des Handelsbestands und des Bankbuchs 226 144
Ergebnis aus Aktien -3 19
Devisenergebnis -2 7
Provisionsergebnis Handelsbestand -2 -2
Gesamt 245 205
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(11) Ergebnis aus Finanzanlagen

Im Finanzanlageergebnis werden VerauBerungs- und Bewertungsergebnisse aus Wertpapieren des
Finanzanlagebestands, Beteiligungen und Anteilen an Tochterunternehmen, die nicht konsolidiert

werden, ausgewiesen.

2006 2005

Mio € Mio €

Ergebnis aus Finanzanlagen Loans and Receivables 28 25
davon Verkaufsergebnis 28 29
Verkaufsgewinne 85 39
Verkaufsverluste 57 10

davon Wertminderungsergebnis - -4
Ergebnis aus Finanzanlagen Available for Sale 167 224
davon Verkaufsergebnis 295 226
Verkaufsgewinne 493 391
Verkaufsverluste 198 165

davon Wertminderungsergebnis -128 -2
Ergebnis aus Forderungen an Kreditinstitute (saldiert) 15 7
davon Verkaufsergebnis aus Forderungen Loans and Receivables 15 7
Ergebnis aus Forderungen an Kunden (saldiert) 9 -4
davon Verkaufsergebnis aus Forderungen Loans and Receivables 9 -4
Ergebnis aus dem Verkauf von Fair-Value-Hedges -2 -
Ergebnis aus Beteiligungen 75 -
Gesamt 292 252
2006 2005

Mio € Mio €

Ergebnis aus Schuldverschreibungen und Schuldscheindarlehen 38 86
Ergebnis aus Aktien und anderen nicht festverzinslichen Wertpapieren 179 166
Ergebnis aus Beteiligungen 75 -
Gesamt 292 252

Im Ergebnis aus Beteiligungen ist der Gewinn aus der VerauBerung und Entkonsolidierung der MPSS
Modra Pyramida Vseobecna stavebni sporitelna Komercni banky, a.s., Prag, gemaB IFRS 5 in Hohe

von 64 Mio € enthalten.
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(12) Verwaltungsaufwand

Die Verwaltungsaufwendungen im Konzern setzen sich zusammen aus Personalaufwand,
Sachaufwand, Abschreibungen auf Immobilien, Betriebs- und Geschéftsausstattung.

Sie gliedern sich wie folgt:

2006 2005
Mio € Mio €

Personalaufwand
Lohne und Gehalter 1.030 491
Soziale Abgaben 11 47
Aufwendungen fur Altersversorgung und Unterstitzung 240 125
1.381 663
Andere Verwaltungsaufwendungen 1.324 1.162
Abschreibungen auf Sachanlagen 107 61
Gesamt 2.812 1.886

Von den Abschreibungen auf Sachanlagen entfallen 1 Mio € (Vorjahr: 1 Mio €) auf Investment
Property.

In diesem Geschaftsjahr wurden auBerplanmaBige Abschreibungen auf Sachanlagen in Hohe von
15 Mio € (Vorjahr: 24 Mio €) vorgenommen.

In den anderen Verwaltungsaufwendungen sind im Wesentlichen Aufwendungen fiir Verbund-
leistungen mit der Deutsche Post AG 146 Mio € (Vorjahr: 513 Mio €), EDV-Kosten 296 Mio €
(Vorjahr: 235 Mio €), Marktkommunikation 136 Mio € (Vorjahr: 90 Mio €), Aufwendungen fiir
betrieblich genutzte Grundstiicke und Gebaude 150 Mio € (Vorjahr: 37 Mio €) sowie Rechts-,
Beratungs- und Priifungskosten 74 Mio € (Vorjahr: 28 Mio €) enthalten. Von den anderen Ver-
waltungsaufwendungen entfallen 2 Mio € (Vorjahr: 1 Mio €) auf Investment Property.

Die in den anderen Verwaltungsaufwendungen erfassten Leasingaufwendungen in Héhe von

138 Mio € (Vorjahr: 59 Mio €) setzen sich zusammen aus Aufwendungen fiir geleaste immaterielle
Vermdgenswerte, Grundstiicke und Gebaude sowie Betriebs- und Geschaftsausstattung im Rahmen
des Operating Lease.
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(13) Sonstige Ertrage

2006 2005
Mio € Mio €
Ertrage aus der Auflésung andere Ruckstellungen 53 21
Ertrage aus dem Sachanlagevermégen 28 29
Erstattungen aus Sozialbereichen 20 1
Ertrage aus uneinbringlichen Zahlungsvorfallen 7 10
Ertrage aus der Auflésung von Accruals 2 6
Ertrage aus der Aufldsung Risikoausgleichsbetrage
Postbeamtenkrankenkasse - 67
Ertrdge aus der Rickerstattung der Postbeamtenunterstiitzungskasse - 12
Ertrage aus der Erstattung Verwaltungskosten Postbeamtenkrankenkasse - 7
Ubrige 95 99
Gesamt 205 252
In den Ertragen aus Sachanlagevermégen sind 5 Mio € Buchgewinne (Vorjahr: 8 Mio €) und
23 Mio € (Vorjahr: 21 Mio €) Mieteinnahmen enthalten, von denen 1 Mio € (Vorjahr: 4 Mio €)
auf Investment Property entfallen.
Von den gesamten Sonstigen Ertrdgen in Hohe von 205 Mio € entfallen 13 Mio € (Vorjahr: 10 Mio €)
auf die quotal einbezogenen Gemeinschaftsunternehmen.
In dem Posten Ubrige sind Ertrége aus Leasinggeschaften in Hohe von 6 Mio € (Vorjahr: 1 Mio €)
enthalten.
(14) Sonstige Aufwendungen
2006 2005
Mio € Mio €
Abschreibungen auf immaterielle Vermégenswerte 63 50
Aufwendungen fur sonstige Steuern 12 13
Aufwendungen aus dem Sachanlagevermégen 8 5
Aufwendungen fiur die Bundesanstalt fur Post und Telekommunikation
(BANstPT und StiftPT) 5 4
Aufwendungen aus der Schlussabrechnung fur die Filialen 1 1
Aufwendungen fur Sonderprojekte - 15
Ubrige 143 175
Gesamt 232 273

In den Aufwendungen fiir sonstige Steuern sind im Wesentlichen Grundsteuern in Hohe von 3 Mio €

(Vorjahr: 3 Mio €) enthalten.

In dem Posten Ubrige sind Zinsaufwendungen fiir Steuerforderungen der Finanzbehdrden in Héhe von

3 Mio € (Vorjahr: 1 Mio €) enthalten.
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(15) Ertragsteuern
Die Ertragsteuern des Konzerns gliedern sich wie folgt:

Konzernabschluss

Das Geschéftsjahr 2006

2006 2005
Mio € Mio €
Laufende Ertragsteuern
Korperschaftsteuer und Solidaritatszuschlag 54 63
Gewerbeertragsteuer 23 36
77 99
Ertragsteuern Vorjahr 16 25
Tatsachliche Ertragsteuern 93 124
Aufwand aus latenten Ertragsteuern
aus temporaren Differenzen 133 14
aus der Auflésung von Verlustvortragen 19 88
152 102
Gesamt 245 226
Die nachfolgende Uberleitungsrechnung zeigt den Zusammenhang zwischen dem Ergebnis nach
Steuern und dem Ertragsteueraufwand:
2006 2005
Mio € Mio €
Ergebnis nach Steuern 696 493
Ertragsteuern 245 226
Uberschuss vor Steuern 941 719
Anzuwendender Steuersatz 39,90 % 39,90 %
Rechnerische Ertragsteuer 375 287
Steuereffekte
Effekte wegen abweichender Effektivsteuersatze im In- und im Ausland -30 2
Effekte aus steuerfreien auslandischen Ertragen - -8
Effekte aus steuerfreien inlandischen Ertragen und nicht
abzugsfahigen Aufwendungen -8 9
Effekte aus bisher nicht bertcksichtigten steuerlichen Verlusten 40 5
Effekte fur Steuern aus Vorjahren 12 25
Effekte aus Aktien und Beteiligungen aufgrund § 8b KStG -140 -98
Sonstige -4 4
-130 -61
Ertragsteueraufwand 245 226

141



Erlauterungen zur Bilanz

(16) Barreserve
Die Barreserve gliedert sich in folgende Posten:

31.12.2006 31.12.2005
Mio € Mio €
Kassenbestand 807 785
Guthaben bei Zentralnotenbanken 208 183
Gesamt 1.015 968

Die Guthaben bei Zentralnotenbanken entfallen mit 140 Mio € (Vorjahr: 175 Mio €) auf Guthaben
bei der Deutschen Bundesbank.

Das Mindestreserve-Soll Ende Dezember 2006 betragt 1.493 Mio € (Vorjahr: 1.319 Mio €).

(17) Forderungen an Kreditinstitute

31.12.2006 31.12.2005
Mio € Mio €
Inléndische Kreditinstitute
Taglich fallig 1.179 525
Andere Forderungen 6.028 5.423
7.207 5.948
Auslandische Kreditinstitute
Taglich fallig 727 628
Andere Forderungen 8.416 11.225
9.143 11.853
Gesamt 16.350 17.801

Zum 31. Dezember 2006 bestanden echte Pensionsgeschafte in Hohe von 2.013 Mio €
(Vorjahr: 294 Mio €). Die Postbank ist hierbei Pensionsnehmer. Bei den in Pension genommenen
Papieren handelt es sich ausschlieBlich um bérsennotierte Anleihen 6ffentlicher Emittenten

bzw. deutscher Kreditinstitute.

Die Forderungen an Kreditinstitute beinhalten festverzinsliche Forderungen von 10,4 Mrd €
(Vorjahr: 17,1 Mrd €) sowie variabel verzinsliche Forderungen von 6,0 Mrd € (Vorjahr: 0,7 Mrd €).
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Von den Forderungen an Kreditinstitute entfallen insgesamt 207 Mio € (Vorjahr: 108 Mio €) auf
quotal einbezogene Gemeinschaftsunternehmen.

Nach den im IAS 39 definierten Bewertungskategorien fiir Finanzinstrumente gliedert sich der
Forderungsbestand an Kreditinstitute wie folgt:

31.12.2006 31.12.2005
Mio € Mio €
Forderungen an Kreditinstitute (Loans and Receivables) 14.233 16.378
davon Fair Value Hedge 2.136 2.720
Geldhandelsaktiva 2.117 1.423
Gesamt 16.350 17.801
(18) Forderungen an Kunden
31.12.2006 31.12.2005
Mio € Mio €
Baufinanzierungen 59.148 28.953
Bauspardarlehen 3.147 -
Forderungen an 6ffentliche Haushalte 5.444 8.682
Ratenkredite 2.447 1.575
Sonstige Forderungen 16.996 13.663
Gesamt 87.182 52.873
darunter:
durch Grundpfandrechte gesichert 45.565 19.088
Kommunalkredite 5.444 8.682
31.12.2006 31.12.2005
Mio € Mio €
Inlandische Kunden 74.358 44.019
Auslandische Kunden 12.824 8.854
Gesamt 87.182 52.873

Die Forderungen an Kunden mit unbestimmter Laufzeit betragen 0,8 % (Vorjahr: 1,0 %) der
Bilanzsumme.

Von den Forderungen an Kunden entfallen 77,0 Mrd € (Vorjahr: 48,2 Mrd €) auf festverzinsliche
Forderungen sowie 10,2 Mrd € (Vorjahr: 4,6 Mrd €) auf variabel verzinsliche Forderungen.
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In den Forderungen an Kunden sind Forderungen aus Finanzierungsleasingvertragen in Hohe von
95 Mio € (Vorjahr': 82 Mio €) enthalten. Der Bruttoinvestitionswert der Leasingverhaltnisse betragt
108 Mio € (Vorjahr': 96 Mio €).

Die Summe der zukiinftigen Leasingraten belduft sich auf 107 Mio € (Vorjahr': 94 Mio €) und

gliedert sich in folgende Falligkeitsstruktur:

31.12.2006 31.12.2005"
Mio € Mio €
im 1. Jahr nach Bilanzstichtag 32 34
im 2. Jahr nach Bilanzstichtag 26 24
im 3. Jahr nach Bilanzstichtag 25 16
im 4. Jahr nach Bilanzstichtag 15 14
im 5. Jahr nach Bilanzstichtag 6 4
in mehr als 5 Jahren nach Bilanzstichtag 3 2
Gesamt 107 94
Nach den im IAS 39 definierten Bewertungskategorien fiir Finanzinstrumente gliedert sich
der Forderungsbestand an Kunden wie folgt:
31.12.2006 31.12.2005
Mio € Mio €
Forderungen an Kunden (Loans and Receivables) 80.483 52.300
davon Fair Value Hedge 1.500 4.115
Forderungen an Kunden (Held to Maturity) 518 573
Forderungen an Kunden (Fair-Value-Option) 6.181 -
Gesamt 87.182 52.873
(19) Kreditvolumen
31.12.2006 31.12.2005
Mio € Mio €
Forderungen an Kreditinstitute 16.350 17.801
Forderungen an Kunden 87.182 52.873
Burgschaften und Garantien 1.974 1.804
Gesamt 105.506 72.478

! Vorjahreszahlen angepasst
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(20) Risikovorsorge
Die Risikovorsorge im Kreditgeschaft deckt alle erkennbaren Bonitatsrisiken ab.

Fir das latente Kreditrisiko wurden Portfoliowertberichtigungen gebildet.

Risikovorsorge wurde durch aktivisch ausgewiesene Risikovorsorge sowie
durch Bildung von Riickstellungen fiir das Kreditgeschaft getroffen.

Die Risikovorsorge gliedert sich dabei wie folgt auf:

31.12.2006 31.12.2005
Mio € Mio €
Risikovorsorge fur Forderungen an Kreditinstitute - -
Risikovorsorge fur Forderungen an Kunden 1.155 776
Risikovorsorge fiir Forderungen gesamt 1.155 776
Ruckstellungen fur das Kreditgeschaft 34 7
Gesamt 1.189 783

Die aktivisch ausgewiesene Risikovorsorge hat sich im Geschaftsjahr wie folgt entwickelt:

Einzelwert- Portfolio- Gesamt
berichtigungen wertberichtigungen
2006 2005 2006 2005 2006 2005
Mio € Mio € Mio € Mio € Mio € Mio €
Stand 1. Januar 732 627 44 40 776 667
Veranderung des Konsolidierungskreises 267 - 2 - 269 -
Zugange
Zulasten GuV
gebildete Vorsorge 384 235 19 4 403 239
Abgange
Inanspruchnahme 161 88 - - 161 88
Zugunsten GuV
aufgeloste Vorsorge 100 46 - - 100 46
Unwinding 29 - - - 29 -
Waéhrungsumrechnungsdifferenzen 3 -4 - - 3 -4
Stand 31. Dezember 1.090 732 65 44 1.155 776

Unter den Einzelwertberichtigungen werden auch die pauschalierten Einzelwertberichtigungen aus-
gewiesen.

Der Gesamtbetrag der Kredite, auf die keine Zinszahlungen eingehen, belief sich zum Abschluss-
stichtag auf 926 Mio € (Vorjahr: 612 Mio €). Fiir Kredite mit einem Gesamtvolumen von 1.864 Mio €
(Vorjahr: 1.226 Mio €) wurden Wertberichtigungen gebildet. Die auf diese Kredite entfallenden aus-
stehenden Zinsforderungen beliefen sich zum 31. Dezember 2006 auf 128 Mio € (Vorjahr: 102 Mio €).
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Im Geschaftsjahr 2006 erfolgten direkte Forderungsabschreibungen in Héhe von 27 Mio € (Vorjahr:

19 Mio €). Die Eingange auf abgeschriebene Forderungen betrugen 14 Mio € (Vorjahr: 5 Mio €).

(21) Handelsaktiva

Die Handelsaktivitdten des Konzerns umfassen den Handel mit Schuldverschreibungen und anderen
festverzinslichen Wertpapieren, Aktien und anderen nicht festverzinslichen Wertpapieren, Schuld-
scheindarlehen und Devisen sowie derivativen Finanzinstrumenten. Alle Handelsbestande werden
zum Fair Value bilanziert.

31.12.2006 31.12.2005
Mio € Mio €
Schuldverschreibungen und andere festverzinsliche Wertpapiere
von 6ffentlichen Emittenten 180 61
von anderen Emittenten 9.575 7.223
davon Geldmarktpapiere 171 -
9.755 7.284
Aktien und andere nicht festverzinsliche Wertpapiere 28 10
Zur VerauBerung bestimmte Baudarlehen Held for Trading 208 -
Positive Marktwerte aus derivativen Finanzinstrumenten
des Handelsbestands 2.942 2.617
Positive Marktwerte aus Derivaten des Bankbuchs 276 475
Positive Marktwerte aus Derivaten im Zusammenhang mit Grund-
geschaften der Fair-Value-Option 71 -
Gesamt 13.280 10.386
Von den Schuldverschreibungen und anderen festverzinslichen Wertpapieren sind 0,8 Mrd €
(Vorjahr: 0,6 Mrd €) mit einem Uber die gesamte Laufzeit fixen Zinssatz sowie 9,0 Mrd €
(Vorjahr: 6,7 Mrd €) mit einem variablen Zinssatz (Floater) ausgestattet.
Von den Schuldverschreibungen und anderen festverzinslichen Wertpapieren sowie den Aktien und
anderen nicht festverzinslichen Wertpapieren des Handelsbestands sind borsenfahig und bérsen-
notiert:
31.12.2006 31.12.2005
Mio € Mio €
Schuldverschreibungen und andere festverzinsliche Wertpapiere 9.720 7.277
Aktien und andere nicht festverzinsliche Wertpapiere 28 10
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(22) Hedging Derivate

Die Sicherungsgeschafte mit positivem Marktwert, welche die Voraussetzungen fir das Hedge
Accounting nach IAS 39 erfiillen, gliedern sich wie folgt:

31.12.2006 31.12.2005
Mio € Mio €
Aktivposten
Hedging Derivate auf Forderungen an Kreditinstitute
Forderungen Loans and Receivables 8 4
8
Hedging Derivate auf Forderungen an Kunden
Forderungen Loans and Receivables 11 5
1 5
Hedging Derivate auf Finanzanlagen
Schuldverschreibungen und andere festverzinsliche Wertpapiere 281 63
Aktien und andere nicht festverzinsliche Wertpapiere - -
281 63
Passivposten
Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten 35 106
Verbindlichkeiten gegentber Kunden 41 110
Verbriefte Verbindlichkeiten 101 290
Nachrangkapital 8 61
185 567
Gesamt 485 639
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(23) Finanzanlagen
Der Bilanzposten Finanzanlagen beinhaltet Schuldverschreibungen und andere festverzinsliche

Wertpapiere, Aktien und andere nicht festverzinsliche Wertpapiere, Beteiligungen und Anteile an
nicht konsolidierten Tochterunternehmen.

31.12.2006 31.12.2005

Mio € Mio €

Schuldverschreibungen und andere festverzinsliche Wertpapiere
von o6ffentlichen Emittenten 17.252 17.399
von anderen Emittenten 40.114 32.262
57.366 49.661

Aktien und andere nicht festverzinsliche Wertpapiere

Aktien 1.287 2.125
Investmentfondsanteile 4.544 3.595
5.831 5.720
Beteiligungen 17 15
Anteile an nicht konsolidierten Tochterunternehmen 85 27
Gesamt 63.299 55.423

In den Schuldverschreibungen und anderen festverzinslichen Wertpapieren sind Einzugspapiere in
Héhe von 75 Mio € (Vorjahr: 12 Mio €) enthalten.

Von den Schuldverschreibungen und anderen festverzinslichen Wertpapieren sind 44,3 Mrd €
(Vorjahr: 40,7 Mrd €) mit einem Uber die gesamte Laufzeit fixen Zinssatz sowie 13,1 Mrd €

(Vorjahr: 9,0 Mrd €) mit einem variablen Zinssatz (Floater) ausgestattet.

Von den Finanzanlagen entfallen 57 Mio € (Vorjahr: 41 Mio €) auf die quotal einbezogenen
Gemeinschaftsunternehmen.
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Nach den im IAS 39 definierten Bewertungskategorien fiir Finanzinstrumente gliedert sich der
Finanzanlagebestand wie folgt:

31.12.2006 31.12.2005
Mio € Mio €
Schuldverschreibungen und andere festverzinsliche Wertpapiere
Finanzanlagen Loans and Receivables 19.031 12.599
davon Fair Value Hedge 5.369 2.143
Held to Maturity 4.956 3.375
Available for Sale 33.379 33.687
davon Fair Value Hedge 15.770 16.681
57.366 49.661
Aktien und andere nicht festverzinsliche Wertpapiere
Available for Sale 5.831 5.720
davon Fair Value Hedge - -
5.831 5.720
Beteiligungen (Available for Sale) 17 15
Anteile an nicht konsolidierten Tochterunternehmen
(Available for Sale) 85 27
Gesamt 63.299 55.423
Von den Finanzanlagen sind bérsenfahig und borsennotiert:
31.12.2006 31.12.2005
Mio € Mio €
Schuldverschreibungen und andere festverzinsliche Wertpapiere 56.624 48.538
Aktien und andere nicht festverzinsliche Wertpapiere 3.327 4.250

Bewertungsanderungen von Wertpapieren Available for Sale, die nicht abgesichert sind, wurden mit
—125 Mio € (Vorjahr: 309 Mio € Zugang) als Abgang in der Neubewertungsriicklage erfasst. Durch
den Abgang von Finanzanlagen und die Bildung von Impairment wurden in der Berichtsperiode
177 Mio € (Vorjahr: 236 Mio €) aus der Neubewertungsriicklage ergebniswirksam entnommen und
im Periodenergebnis erfasst.

Zum Abschluss von Offenmarktgeschaften hat die Postbank zugunsten der Europdischen Zentralbank
Verpfandungserklarungen fiir Wertpapiere mit einem Beleihungswert von 15 Mrd € (Vorjahr:

10 Mrd €) abgegeben. Zum Bilanzstichtag bestanden Offenmarktgeschéfte in Hohe von 10 Mrd €
(Vorjahr: 7 Mrd €). Die als Sicherheiten hinterlegten Wertpapiere werden weiterhin als Finanz-
anlagen ausgewiesen.

Im Geschaftsjahr 2006 wurden Wertberichtigungen (Impairment) in Hohe von 128 Mio € (Vorjahr:
7 Mio €) gebildet, um der wirtschaftlichen Entwicklung der Finanzinstrumente Rechnung zu tragen.
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Die Entwicklung der Anteile an nicht konsolidierten Tochterunternehmen und Beteiligungen stellt

sich wie folgt dar:

Anteile an Beteiligungen
nicht einbezogenen
verbundenen
Unternehmen

Mio € Mio €
Anschaffungskosten
Stand 01.01.2006 27 15
Veranderungen des Konsolidierungskreises 103 51
Zugange 30 =
Abgénge 50 41
Stand 31.12.2006 101 25
Abschreibungen/Neubewertungen
Stand 01.01.2006 0 0
Veranderungen des Konsolidierungskreises 6 38
Laufende Abschreibungen/Veranderungen 8 5
Erfolgsneutrale Bewertungsanderung 2 -
Abgénge - -35
Stand 31.12.2006 16 8
Buchwerte
Stand 01.01.2006 27 15
Stand 31.12.2006 85 17

(24) Immaterielle Vermdogenswerte
31.12.2006 31.12.2005

Mio € Mio €
Selbst erstellte immaterielle Vermogenswerte, selbst erstellte Software 55 16
Erworbene Software, Konzessionen, gewerbliche Schutzrechte 721 121
Erworbene Geschafts- oder Firmenwerte 1.626 51
Geleistete Anzahlungen auf immaterielle Vermégenswerte und in der
Entwicklung befindliche immaterielle Vermégenswerte 103 35
Gesamt 2.505 223

In der Position , Erworbene Software, Konzessionen, gewerbliche Schutzrechte” sind die im Rahmen
der Kaufpreisallokation aktivierte Marke BHW in Hohe von 319 Mio €, Kundenbeziehungen in Hohe

von 166 Mio € und vorteilhafte Vertrage in Hohe von 72 Mio € enthalten.
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Die Anschaffungswerte sowie die kumulierten Abschreibungen stellen sich im Vergleich zum Vorjahr
wie folgt dar:

Selbst erstellte Erworbene Erworbene Geleistete Gesamt
immaterielle Software, Geschafts- oder  Anzahlungen
Vermogenswerte, Konzessionen, Firmenwerte auf immat. Verm.-
selbst erstellte gewerbliche werte und in der
Software Schutzrechte Entwicklung
befindliche
immaterielle
Vermégenswerte
Mio € Mio € Mio € Mio € Mio €
Anschaffungs- oder
Herstellungskosten
Anfangsbestand
01.01.2005 - 329 33 18 380
Veranderungen des
Konsolidierungskreises - 6 - - 6
Zugange - 25 29 53 107
Umbuchungen 17 17 — -34 0
Abgange - 11 - 2 13
Endbestand
31.12.2005 17 366 62 35 480
Veranderungen des
Konsolidierungskreises 22 602 - 53 677
Zugénge 18 21 1.575 59 1.673
Umbuchungen 8 34 - -42 0
Abgange 3 10 - 2 15
Endbestand
31.12.2006 62 1.013 1.637 103 2.815
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Selbst erstellte Erworbene Erworbene Geleistete Gesamt
immaterielle Software, Geschafts- oder  Anzahlungen
Vermogenswerte, Konzessionen, Firmenwerte auf immat. Verm.-
selbst erstellte gewerbliche werte und in der
Software Schutzrechte Entwicklung
befindliche
immaterielle
Vermoégenswerte
Mio € Mio € Mio € Mio € Mio €
Abschreibungen
Anfangsbestand
01.01.2005 - 207 5 - 212
Veranderungen des
Konsolidierungskreises
und sonstige Anpassungen - 4 - - 4
PlanmaBige Abschreibungen/
Impairment 1 43 6 - 50
Zugange = = = = =
Umbuchungen - - - - -
Abgange - 9 - - 9
Endbestand
31.12.2005 1 245 11 - 257
Veranderungen des
Konsolidierungskreises
und sonstige Anpassungen - - - - -
PlanmaBige Abschreibungen/
Impairment 5 58 - = 63
Zugange - - - — —
Umbuchungen 1 -1 - - 0
Abgénge - 10 - - 10
Endbestand
31.12.2006 7 292 11 - 310
Buchwert 31.12.2005 16 121 51 35 223
Buchwert 31.12.2006 55 721 1.626 103 2.505
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Die Buchwerte der immateriellen Vermdégenswerte haben sich im Berichtsjahr wie folgt entwickelt:

Buchwert Zugange Abgidnge Umbuchungen Abschreibungen Buchwert

01.01.2006 31.12.2006
Mio € Mio € Mio € Mio € Mio € Mio €
Selbst erstellte immaterielle
Vermogenswerte und Software 16 40 3 7 5 55

Erworbene Software, Konzessionen,
gewerbliche Schutzrechte 121 623 - 35 58 721

Erworbene Geschafts-
oder Firmenwerte 51 1.575 - - - 1.626

Geleistete Anzahlungen auf

immaterielle Vermoégenswerte

und in der Entwicklung befindliche

immaterielle Vermoégenswerte 35 112 2 -42 - 103

Gesamt 223 2.350 5 0 63 2.505

Der Buchwert zum 31. Dezember 2006 der geleisteten Anzahlungen auf immaterielle Vermdgens-
werte betragt 70 Mio € (Vorjahr:19 Mio €), der Buchwert der in der Entwicklung befindlichen
immateriellen Vermdgenswerte betragt 33 Mio € (Vorjahr: 16 Mio €).

(25) Sachanlagen

31.12.2006 31.12.2005

Mio € Mio €
Grundstticke und Gebaude 858 726
Betriebs- und Geschaftsausstattung 152 92
Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau 5 7
Gesamt 1.015 825
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Die Anschaffungswerte sowie die kumulierten Abschreibungen stellen sich im Vergleich zum Vorjahr
wie folgt dar:

Grundstiicke Betriebs- und Geleistete Gesamt
und Gebaude Geschafts-  Anzahlungen und
ausstattung  Anlagen im Bau
Mio € Mio € Mio € Mio €

Anschaffungs- oder Herstellungskosten
Anfangsbestand
01.01.2005 1.066 426 9 1.501
Veranderungen des
Konsolidierungskreises - 5 - 5
Zugange 10 37 12 59
Umbuchungen 1 4 -5 -
Abgénge 11 44 9 164
Wahrungsdifferenzen - 1 - 1
Endbestand
31.12.2005 966 429 7 1.402
Veranderungen des
Konsolidierungskreises 164 80 2 246
Zugange 1 51 5 57
Umbuchungen 1 6 -7 -
Abgange 2 156 2 160
Endbestand
31.12.2006 1.130 410 5 1.545
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Grundstiicke Betriebs- und Geleistete Gesamt
und Gebaude Geschéfts-  Anzahlungen und
ausstattung  Anlagen im Bau
Mio € Mio € Mio € Mio €

Abschreibungen
Anfangsbestand
01.01.2005 249 326 - 575
Veranderungen des
Konsolidierungskreises - 4 - 4
Abschreibungen 38 47 - 85
Umbuchungen - = - _
Abgange 47 a1 - 88
Wahrungsdifferenzen - 1 - 1
Endbestand
31.12.2005 240 337 - 577
Veranderungen des
Konsolidierungskreises -2 -6 - -8
Abschreibungen 34 73 - 107
Umbuchungen — = - _
Abgange - 146 - 146
Endbestand
31.12.2006 272 258 - 530
Buchwert 31.12.2005 726 92 7 825
Buchwert 31.12.2006 858 152 5 1.015

Die Buchwerte der Sachanlagen haben sich im Berichtsjahr wie folgt entwickelt:

Buchwert Zugdnge Abgidnge Umbuchungen Abschreibungen Buchwert

01.01.2006 31.12.2006

Mio € Mio € Mio € Mio € Mio € Mio €
Grundstucke
und Gebaude 726 167 2 1 34 858
Betriebs- und
Geschaftsausstattung 92 137 10 6 73 152
Geleistete Anzahlungen
und Anlagen im Bau 7 7 2 -7 0 5
Gesamt 825 311 14 0 107 1.015
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Zum Bilanzstichtag bestehen Anlagen im Bau in Hohe von 4 Mio € (Vorjahr: 7 Mio €).

Die Sachanlagen, bei denen die Postbank als Leasinggeber im Rahmen des Operating Lease fungiert,

bestehen in 2006 aus Grundstlicken und Gebauden.

Mio €
Anschaffungs- oder Herstellungskosten 71
Kumulierte Abschreibungen -226
Buchwert 31.12.2006 485

Die Angaben der Investment Property stellen sich im Geschaftsjahr 2006 wie folgt dar:

Fremd- Mietein- Direkte Beschréankungen Eingang von Vertragliche
nutzung nahmen betriebliche der VerauBer-  VerduBerungs- Verpflichtungen
Aufwendungen barkeit erlésen
% Mio € Mio € Mio € Mio € Mio €
Investment Property 100 1 1 - - -
Im Geschaftsjahr 2005 stellten sich die Zahlen wie folgt dar:
Fremd- Mietein- Direkte Beschréankungen Eingang von Vertragliche
nutzung nahmen betriebliche der VerauBer-  VerduBerungs- Verpflichtungen
Aufwendungen barkeit erlosen
% Mio € Mio € Mio € Mio € Mio €
Investment Property 86 4 - - - -

Die Anschaffungswerte sowie die kumulierten Abschreibungen stellen sich im Vergleich
zum Vorjahr wie folgt dar:

Anschaffungswerte Kumulierte Abschreibungen
31.12.2006 31.12.2005 31.12.2006 31.12.2005
Mio € Mio € Mio € Mio €
Investment Property 102 100 29 28

Die Buchwerte der Investment Property haben sich im Berichtsjahr wie folgt entwickelt:

Buchwert Zugange Abgdange Umbuchungen Abschreibungen  Buchwert
01.01.2006 31.12.2006
Mio € Mio € Mio € Mio € Mio € Mio €
Investment Property 75 - - - 1 74

Der beizulegende Zeitwert (Fair Value) der Investment Property betragt laut Gutachten 74 Mio €

(Vorjahr: 72 Mio €).
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(26) Ertragsteueranspriiche

Das Geschéftsjahr 2006

31.12.2006 31.12.2005
Mio € Mio €
Latente Ertragsteueranspriche
aus temporaren Differenzen 42 296
aus steuerlichen Verlustvortragen, davon 202 138
inlandisch 202 138
auslandisch - -
Gesamt 244 434
Latente Ertragsteueranspriiche wurden im Zusammenhang mit temporaren Unterschieden
der folgenden Bilanzposten sowie noch nicht genutzten steuerlichen Verlusten gebildet:
31.12.2006 31.12.2005
Mio € Mio €
Aktivposten
Forderungen 93 36
Risikovorsorge 15 11
Handelsaktiva 0 0
Hedging Derivate 0
Finanzanlagen 24 4
Sachanlagen 3
Sonstige Aktiva 125 24
Passivposten
Verbindlichkeiten 2 6
Handelspassiva 916 782
Hedging Derivate 235 568
Ruckstellungen fur Pensionen und &hnliche Verpflichtungen 46 0
Andere Ruckstellungen 79 14
Sonstige Passiva 3 13
1.541 1.461
Steuerliche Verlustvortrage 202 138
Saldierung mit passiven latenten Steuern 1.499 1.165
Gesamt 244 434

Zum 31. Dezember 2006 bestanden keine abzugsfahigen temporéren Unterschiede und steuerlichen

Verlustvortrage, fir die in der Bilanz kein latenter Steueranspruch angesetzt wurde.



(27) Sonstige Aktiva

31.12.2006 31.12.2005
Mio € Mio €
Rechnungsabgrenzungsposten 327 280
Forderungen an Finanzbehérden 94 50
Einzugspapiere 1 1
Ubrige 245 1.153
Gesamt 667 1.484

Von den Rechnungsabgrenzungsposten entfallen 42 Mio € (Vorjahr: 64 Mio €) auf Miet- und
Leasingaufwendungen.

Die (ibrigen sonstigen Aktiva enthalten im Wesentlichen Forderungen aus Lieferungen und Leis-
tungen in Hohe von 48 Mio € (Vorjahr: 48 Mio €), Forderungen aus dem Versicherungsgeschéaft in
Hohe von 60 Mio € (Vorjahr: 42 Mio €) und Vorschiisse an Mitarbeiter des mobilen Vertriebs in
Hohe von 23 Mio € (Vorjahr: 0 Mio €).

(28) Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten

31.12.2006 31.12.2005
Mio € Mio €
Inléndische Kreditinstitute
taglich fallig 2.245 135
mit vereinbarter Laufzeit oder Kiindigungsfrist 27.376 14.720
29.621 14.855
Auslandische Kreditinstitute
taglich fallig 474 450
mit vereinbarter Laufzeit oder Kiindigungsfrist 17.224 15.473
17.698 15.923
Gesamt 47.319 30.778

Von den Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten sind 2.802 Mio € (Vorjahr: 2.306 Mio €)
Fair Value gehedgt.

Die Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten beinhalten festverzinsliche Verbindlichkeiten von
44,8 Mrd € (Vorjahr: 30,4 Mrd €) sowie variabel verzinsliche Verbindlichkeiten von 2,5 Mrd €
(Vorjahr: 0,4 Mrd €).

Zum 31. Dezember 2006 bestanden echte Wertpapierpensionsgeschafte in Hohe von
9,2 Mrd € (Vorjahr: 6,9 Mrd €).
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(29) Verbindlichkeiten gegeniiber Kunden
Die Verbindlichkeiten gegeniiber Kunden setzen sich iiberwiegend aus Spareinlagen, taglich falligen
Geldern und Termineinlagen zusammen.

31.12.2006 31.12.2005
Mio € Mio €
Spareinlagen

mit vereinbarter Kiindigungsfrist von drei Monaten 35.574 37.702
mit vereinbarter Kiindigungsfrist von mehr als drei Monaten 460 286
36.034 37.988
Bauspareinlagen 16.981 -
darunter: auf gektndigte Vertrage 68 -
darunter: auf zugeteilte Vertrage 5 -

Andere Verbindlichkeiten
taglich fallig 23.525 21.940
mit vereinbarter Laufzeit oder Kiindigungsfrist 24.776 18.553
48.301 40.493
Gesamt 101.316 78.481
Inléndische Kunden 97.312 76.329
Auslandische Kunden 4.004 2.152
Gesamt 101.316 78.481

Von den Verbindlichkeiten gegeniiber Kunden sind 4.761 Mio € (Vorjahr: 2.849 Mio €) Fair Value
gehedgt.

Von den Verbindlichkeiten gegeniiber Kunden entfallen auf festverzinsliche Verbindlichkeiten 43,1
Mrd € (Vorjahr: 19,2 Mrd €) sowie auf variabel verzinsliche Verbindlichkeiten 58,2 Mrd € (Vorjahr:
59,3 Mrd €).

(30) Verbriefte Verbindlichkeiten

Als Verbriefte Verbindlichkeiten werden Schuldverschreibungen einschlieBlich Hypothekenpfand-
briefe und 6ffentliche Pfandbriefe und Geldmarktpapiere (z. B. Certificates of Deposit, Euro-Notes,
Commercial Paper) ausgewiesen.

31.12.2006 31.12.2005’
Mio € Mio €
Hypothekenpfandbriefe 53 67
Offentliche Pfandbriefe 81 319
Sonstige Schuldverschreibungen 15.752 14.352
Gesamt 15.886 14.738

Von den Verbrieften Verbindlichkeiten sind 8.012 Mio € (Vorjahr: 13.501 Mio €) Fair Value gehedgt.

Die Verbrieften Verbindlichkeiten beinhalten festverzinsliche Verbindlichkeiten von 13,7 Mrd € (Vorjahr:
10,9 Mrd €) sowie variabel verzinsliche Verbindlichkeiten von 2,2 Mrd € (Vorjahr: 3,8 Mrd €).

' Vorjahreszahlen angepasst (siehe Note 5)
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Von den Verbrieften Verbindlichkeiten wurden zuriickgekaufte eigene Schuldverschreibungen in Hohe
von 158 Mio € (Vorjahr: 103 Mio €) direkt abgesetzt.

(31) Handelspassiva

In den Handelspassiva werden die negativen Marktwerte aus derivativen Finanzinstrumenten des

Handelsbestands und des Bankbuchs sowie Lieferverpflichtungen aus Wertpapierleerverkaufen ausgewiesen.

31.12.2006 31.12.2005
Mio € Mio €
Negative Marktwerte der Handelsderivate 2.864 2.770
Negative Marktwerte Hedging Derivate des Bankbuchs 351 571
Negative Marktwerte aus Derivaten im Zusammenhang mit Grund-
geschaften der Fair-Value-Option 401 -
Lieferverpflichtungen aus Wertpapierleerverkaufen 2 4
Gesamt 3.618 3.345
(32) Hedging Derivate
Die Sicherungsgeschafte mit negativem Marktwert, welche die Voraussetzung fiir das
Hedge Accounting nach I1AS 39 erfiillen, gliedern sich wie folgt:
31.12.2006 31.12.2005
Mio € Mio €
Aktivposten
Hedging Derivate auf Forderungen an Kreditinstitute
Forderungen Loans and Receivables 66 137
Angekaufte Forderungen Available for Sale - 7
66 144
Hedging Derivate auf Forderungen an Kunden
Forderungen Loans and Receivables 50 217
Angekaufte Forderungen Available for Sale - 4
50 221
Hedging Derivate auf Finanzanlagen
Schuldverschreibungen und andere festverzinsliche Wertpapiere 344 1.149
Aktien und andere nicht festverzinsliche Wertpapiere - -
344 1.149
Passivposten
Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten 63 6
Verbindlichkeiten gegentiber Kunden 78 -
Verbriefte Verbindlichkeiten 237 106
Nachrangkapital 120 42
498 154
Gesamt 958 1.668
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(33) Riickstellungen

31.12.2006 31.12.2005
Mio € Mio €
Ruckstellungen fur Pensionsverpflichtungen 1.115 585
Versicherungstechnische Ruckstellungen 1.560 158
Ruckstellungen im Bauspargeschaft 727 —
Andere Ruckstellungen 289 226
Gesamt 3.691 969

Von den Riickstellungen entfallen 269 Mio € (Vorjahr: 166 Mio €) auf die quotal einbezogenen
Gemeinschaftsunternehmen.

Die Versicherungstechnischen Riickstellungen enthalten Beitragsiibertrdge und Deckungsriickstellungen
fir das Versicherungsgeschaft der BHW Lebensversicherung AG, der PB Lebensversicherung AG und

der PB Versicherung AG.

Die Riickstellungen im Bauspargeschaft der BHW Bausparkasse AG werden fiir Riickerstattungen von
Abschlussgebiihren und fiir riickwirkend zu vergiitende Zinsbhoni gebildet.

Die Riickstellungen im Bauspargeschéft haben sich im Berichtsjahr wie folgt entwickelt:

Stand Verande-  Verbrauch Auflésung Zufiihrung Stand
01.01.2006 rungen 31.12.2006
des Konsoli-
dierungs-
kreises

Mio € Mio € Mio € Mio € Mio € Mio €
Ruckstellungen im
Bauspargeschaft - 728 197 15 211 727
Gesamt - 728 197 15 21 727

Die Zusammensetzung und Entwicklung der versicherungstechnischen Riickstellungen stellt
sich wie folgt dar:

Stand Verédnde- Verénderung im Geschéftsjahr Stand
01.01.2006 rungen 31.12.2006
des Konsoli-
dierungs-
kreises erfolgsneutral  erfolgswirksam

Mio € Mio € Mio € Mio € Mio €
Beitragstbertrage - 9 - 1 10
Ruckstellungen fur noch nicht
abgewickelte Versicherungsfalle - 9 40 39 8
Deckungsrickstellung - 858 - 166 1.024
Ruckstellungen erfolgsabhangige und
erfolgsunabhangige Beitragsruickerstattung — 195 21 78 252

Sonstige versicherungstechnische
Ruckstellungen 158 1 1 108 266

Gesamt 158 1.072 62 392 1.560
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(34) Riickstellungen fiir Pensionsverpflichtungen
Bei den Riickstellungen fiir Pensionen und ahnliche Verpflichtungen handelt es sich Giberwiegend

um Riickstellungen fiir die Verpflichtungen zur Leistung von betrieblichen Ruhegeldern aufgrund
von unmittelbaren Versorgungszusagen. Art und Héhe der Ruhegelder der versorgungsberechtigten
Mitarbeiter richten sich nach den Bestimmungen der jeweiligen Versorgungsregelungen (u. a.
Pensionsrichtlinien, Versorgungsordnung). Diese sind im Wesentlichen vom Beginn des Beschafti-
gungsverhdltnisses abhangig.

Die Riickstellungen fiir Pensionsverpflichtungen haben sich wie folgt entwickelt:

Abstimmung von Barwert der

Verpflichtung, Zeitwert des
Planvermogens und der

Nettopensionsriickstellungen

2006 2005
Mio € Mio €
Barwert der Verpflichtung am 31. Dezember der vollstandig
oder teilweise kapitalgedeckten Leistungen 773 73
Barwert der Verpflichtung am 31. Dezember der nicht
kapitalgedeckten Leistungen 824 761
Barwert der Gesamtverpflichtung am 31. Dezember 1.597 834
Zeitwert des Planvermégens am 31. Dezember -381 -59
Nicht realisierte Gewinne/Verluste -101 -190
Nettopensionsriickstellung am 31. Dezember 1.115 585

Entwicklung des Barwerts
der Gesamtverpflichtung

2006 2005

Mio € Mio €
Barwert der Gesamtverpflichtung am 1. Januar 834 714
Dienstzeitaufwand, ohne Arbeitnehmerbeitrage 38 17
Arbeitnehmerbeitrage - -
Zinsaufwand 68 37
Erbrachte Pensionsleistungen -69 -43
Nachzuverrechnender Dienstzeitaufwand 1 -
Plandnderungen - =17
Transfers/Vermogensubertrage 79 53
Veranderung Konsolidierungskreis 726 -
Versicherungsmathematische Gewinne/Verluste -80 73
Wahrungseffekte - -
Barwert der Gesamtverpflichtung am 31. Dezember 1.597 834
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Entwicklung des Planvermégens

2006 2005

Mio € Mio €
Zeitwert des Planvermégens am 1. Januar 59 -
Arbeitgeberbeitrage 16 1
Arbeitnehmerbeitrage - -
Erwartete Ertrage aus dem Planvermogen 16 3
Gewinne/(Verluste) aus dem Planvermogen -1 3
Erbrachte Pensionsleistungen -25 -
Transfers -2 52
Veranderung Konsolidierungskreis 316 -
Plananderungen - —
Wahrungseffekte 2 -
Zeitwert des Planverm6gens am 31. Dezember 381 59

Das Planvermdgen besteht in erster Linie aus festverzinslichen Wertpapieren, Festgeldern, sonstigen
liquiden Mitteln etc. (93 %, Vorjahr: 64 %), Aktien und Investmentfonds (1 %, Vorjahr: 17 %) und
anderen Vermdgenswerten wie Immobilien (6 %, Vorjahr: 19 %). Von den Vermdgenswerten werden

keine direkt von der Postbank Gruppe selbst genutzt.

Gewinne und Verluste

Gewinne und Verluste
aus Planvermdgen

2006 2005
Tatsachlicher Ertrag aus Planvermégen (in Mio €) 15 6
Erwarteter Ertrag aus Planvermégen (in Mio €) 16 3
Erfahrungsbedingte Gewinne (+)/Verluste (-) des Planvermégens (in Mio €) -1 3
Als relativer Anteil des Planvermdgens am 1. Januar (in %) 0 6

Gewinne und Verluste aus
Verpflichtungen

2006 2005
Erfahrungsbedingte Gewinne (+)/Verluste (-) aus Verpflichtungen (in Mio €) -12 -13
Als relativer Anteil der Verpflichtungen am 1. Januar (in %) -1 -2
Annahmenéanderungsbedingte Gewinne (+)/Verluste (-) aus
Verpflichtungen (in Mio €) 91 -60
Als relativer Anteil der Verpflichtungen am 1. Januar (in %) 1 -8
Gesamte versicherungsmathematische Gewinne (+)/Verluste (-) aus
Verpflichtungen (in Mio €) 79 -73
Als relativer Anteil des Planvermdgens am 1. Januar (in %) 5 -10
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Entwicklung der

Nettopensionsriickstellung

2006 2005

Mio € Mio €
Stand 1. Januar 585 584
Pensionsaufwand 101 42
Erbrachte Pensionsleistungen -44 -43
Fondsbeitrage -16 -1
Veranderung des Konsolidierungskreises 410 -
Vermoégenstransfer 81 3
Wahrungseffekte -2 —
Stand 31. Dezember 1.115 585

In Bezug auf die Nettopensionsriickstellung werden in 2007 Zahlungen in Hohe von 77 Mio €
erwartet. Hiervon entfallen 51 Mio € auf direkte erwartete Rentenzahlungen des Unternehmens

und 15 Mio € auf erwartete Beitrdge an Pensionsfonds.

Pensionsaufwand

2006 2005

Mio € Mio €
Dienstzeitaufwand 38 17
Zinsaufwand 68 37
Erwartete Ertrage aus dem Planvermogen -16 -3
Realisierter nachzuverrechnender Dienstzeitaufwand 1 -
Amortisation noch nicht realisierter Gewinne/Verluste 10 4
Auswirkungen von Plandnderungen - =13
Sonstiges - -
Pensionsaufwand 101 42

Im Geschaftsjahr 2006 wurden den Pensionsriickstellungen 101 Mio € (Vorjahr: 42 Mio €) ergebnis-

wirksam aus dem Personalaufwand zugefiihrt.

Versicherungsmathematische Gewinne bzw. Verluste werden gemaB 1AS 19.92 nur insoweit erfasst,

wie sie 10 % des Maximums von Verpflichtungsumfang und Planvermdgen iibersteigen. Der iiber-

steigende Betrag wird (iber die Restdienstzeit der Aktiven verteilt und ergebniswirksam erfasst.

Im Jahr 2006 wurden 10 Mio € (Vorjahr: 4 Mio €) ergebniswirksam erfasst.
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(35) Andere Riickstellungen
Die anderen Riickstellungen haben sich im Berichtsjahr wie folgt entwickelt:

Stand Verdnderungen Verbrauch  Auflésung Zufiihrung Stand
01.01.2006 des Konsoli- 31.12.2006
dierungskreises

Mio € Mio € Mio € Mio € Mio € Mio €
Neustrukturierung 143 21 75 19 a1 111
Risikoausgleichsbetrage der
Postbeamtenkrankenkasse 6 - - - - 6
Ubrige 77 77 65 17 100 172
Gesamt 226 98 140 36 141 289

Die (ibrigen Riickstellungen beinhalten Riickstellungen fiir Prozesskosten in Hohe von 9 Mio €
(Vorjahr: 5 Mio €), Riickstellungen fiir Jahresabschlusskosten in Hohe von 3 Mio € (Vorjahr: 2 Mio €)
sowie Jubildumsriickstellungen in Hohe von 9 Mio € (Vorjahr: 2 Mio €).

(36) Ertragsteuerverpflichtungen

Stand  Veranderungen Verbrauch  Auflésung Zufiihrung Stand
01.01.2006 des Konsoli- 31.12.2006
dierungskreises
Mio € Mio € Mio € Mio € Mio € Mio €
Laufende Steuern 75 42 920 5 62 84
Latente Steuern 955 525 - 843 337 974
Gesamt 1.030 567 920 848 399 1.058

Die Riickstellungen fiir laufende Steuern betreffen gegenwartige Zahlungsverpflichtungen gegeniiber
den Finanzverwaltungen.
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Die latenten Steuerverpflichtungen stehen in Zusammenhang mit folgenden Bilanzposten:

31.12.2006 31.12.2005
Mio € Mio €
Aktivposten
Forderungen 384 118
Handelsaktiva 958 797
Hedging Derivate 148 141
Finanzanlagen 475 790
Sachanlagen 8 21
Sonstige Aktiva 306 61
Passivposten
Verbindlichkeiten 83 71
Handelspassiva - -
Hedging Derivate - -
Ruckstellungen fur Pensionen und &hnliche Verpflichtungen 22 18
Andere Ruckstellungen 1 10
Sonstige Passiva 88 93
2.473 2.120
Saldierung mit aktiven latenten Steuern 1.499 1.165
Gesamt 974 955
(37) Sonstige Passiva
31.12.2006 31.12.2005
Mio € Mio €
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 76 39
Verbindlichkeiten aus sonstigen Steuern 123 95
Verbindlichkeiten aus Ertragsteuern - 2
Sonstige Verbindlichkeiten 547 281
Rechnungsabgrenzungsposten 40 10
Gesamt 786 427

Unter Sonstige Verbindlichkeiten werden Verbindlichkeiten aus Vorfalligkeitsentschadigungen in Hohe

von 15 Mio € (Vorjahr: 13 Mio €), aus ausstehenden Rechnungen in Hohe von 69 Mio € (Vorjahr:

44 Mio €), aus Leistungen der Deutschen Post AG in Hohe von 53 Mio € (Vorjahr: 57 Mio €), aus

Tantiemen in Hohe von 50 Mio € (Vorjahr: 34 Mio €), aus Provisionen und Pramien in Hohe von
43 Mio € (Vorjahr: 0 Mio €) sowie aus ausstehenden Urlaubs- und Freizeitanspriichen in Héhe von

42 Mio € (Vorjahr: 21 Mio €) bilanziert.

Von den Sonstigen Verbindlichkeiten entfallen insgesamt 40 Mio € (Vorjahr: 25 Mio €) auf die quotal

einbezogenen Gemeinschaftsunternehmen.
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(38) Nachrangkapital

Das Geschéftsjahr 2006

31.12.2006 31.12.2005
Mio € Mio €
Nachrangige Verbindlichkeiten 2.822 2.020
Hybride Kapitalinstrumente 1.039 1.125
Genussrechtskapital 1.132 583
Vermaogenseinlagen typisch stiller Gesellschafter 55 55
Gesamt 5.048 3.783

Die im Nachrangkapital ausgewiesenen Posten stellen aufgrund der derzeitigen Restlaufzeitenstruktur
nur in Hohe von 3.354 Mio € haftende Eigenmittel gemaB der Baseler Eigenkapitalvereinbarung dar.

Der Zinsaufwand fiir Nachrangige Verbindlichkeiten betragt 134 Mio € (Vorjahr: 86 Mio €).
Abgegrenzte, noch nicht féllige Zinsen in Hohe von 43 Mio € (Vorjahr: 29 Mio €) werden im
Nachrangkapital bei den Nachrangigen Verbindlichkeiten bilanziert.

Die Hybriden Kapitalinstrumente stellen drei Emissionen in Form von Class B Preferred Securities dar,
die durch fiir diesen Zweck bestehende Tochtergesellschaften begeben wurden. Die Class B Preferred
Securities der Postbank Funding LLC I bis IIl haben eine unbegrenzte Laufzeit und werden aufsichts-
rechtlich als Kernkapital angerechnet.

Abgegrenzte, noch nicht féllige Zinsen fiir Hybride Kapitalinstrumente betragen 14 Mio €
(Vorjahr: 14 Mio €).

Die Genussscheininhaber erhalten eine dem Gewinnanteil der Aktionare vorgehende jéhrliche
gewinnabhangige Ausschiittung; der Ausschiittungsanspruch mindert sich, wenn und soweit ein
ausschiittungsfahiger Gewinn nicht vorhanden ist.

Der Zinsaufwand fiir das Genussrechtskapital fiir das Jahr 2006 betragt insgesamt 52 Mio € (Vorjahr:
24 Mio €). Abgegrenzte, noch nicht féllige Zinsen in Hohe von 53 Mio € (Vorjahr: 22 Mio €) werden
dem Posten Genussrechtskapital direkt zugeordnet.

Die Vermdgenseinlage typisch stiller Gesellschafter stellt aufgrund ihrer vertraglichen Ausgestaltung
und ihres wirtschaftlichen Charakters Fremdkapital dar und wird gemaB IAS 32 im Nachrangkapital
ausgewiesen.

Der Zinsaufwand fiir die aufgenommenen Vermdgenseinlagen stiller Gesellschafter betragt
4 Mio € (Vorjahr: 4 Mio €).

Das Nachrangkapital ist mit insgesamt 1.668 Mio € (Vorjahr: 2.290 Mio €) gegen Anderungen des
Fair Value abgesichert; davon entfallen 629 Mio € (Vorjahr: 663 Mio €) auf nachrangige Verbind-
lichkeiten und 1.039 Mio € (Vorjahr: 1.125 Mio €) auf Hybride Kapitalinstrumente.

Das Nachrangkapital ist mit 4,2 Mrd € (Vorjahr: 3,2 Mrd €) festverzinslich sowie mit 0,8 Mrd €
(Vorjahr: 0,5 Mrd €) variabel verzinslich.
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(39) Eigenkapital

31.12.2006 31.12.2005

Mio € Mio €
Gezeichnetes Kapital 410 410
Kapitalrticklage 1.160 1.160
Gewinnrucklagen 3.051 2.764
Wahrungsumrechnungsricklage -117 =77
Neubewertungsrucklage 6 311
Bilanzgewinn 695 492
Anteile im Fremdbesitz 2 1
Gesamt 5.207 5.061

Das gezeichnete Kapital der Postbank ist in 164.000.000 Stiick nennwertlose Namensaktien einge-
teilt.

Der Vorstand ist erméchtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats das Grundkapital der Bank bis zum
24. Marz 2009 durch Ausgabe neuer stimmrechtsloser, auf den Namen lautender Stiickaktien (Vorzugs-
aktien) gegen Sacheinlagen, ganz oder in Teilbetrdgen, ein- oder mehrmals um bis zu insgesamt

41 Mio € zu erhohen (Genehmigtes Kapital). Das Bezugsrecht der Aktionare ist ausgeschlossen. Der
Vorstand ist ermachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats den weiteren Inhalt der Aktienrechte
und die Bedingungen der Aktienausgabe festzulegen.

Der Vorstand ist ermachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats das Grundkapital der Bank bis zum
10. Mai 2011 durch Ausgabe neuer stimmrechtsloser, auf den Namen lautender Stlickaktien gegen
Bareinlagen, ganz oder in Teilbetrdgen, einmalig oder mehrmals um bis zu insgesamt 137 Mio € zu
erhohen (Genehmigtes Kapital I1). Dabei ist den Aktiondren ein Bezugsrecht einzurdumen. Der Vorstand
ist jedoch ermachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats das Bezugsrecht der Aktionare auszuschlie-
Ben, soweit es zum Ausgleich von Spitzenbetragen erforderlich ist. Der Vorstand ist erméchtigt, mit
Zustimmung des Aufsichtsrats den weiteren Inhalt der Aktienrechte und die Bedingungen der
Aktienausgabe festzulegen.

In der Hauptversammlung vom 11. Mai 2006 wurde der Vorstand ermachtigt, eigene Aktien zum
Zwecke des Wertpapierhandels gemaB § 71 Abs. 1 Nr. 7 AktG bis zu 5% des Grundkapitals bzw. fiir
andere Zwecke nach § 71 Abs. 1 Nr. 8 AktG bis zu insgesamt 10 % des Grundkapitals zu erwerben.
Entsprechend der gesetzlichen Regelung diirfen die insgesamt gehaltenen eigenen Aktien nicht mehr
als 10 % des Grundkapitals betragen. Die Erméchtigungen wurden mit Ablauf der Hauptversammlung
wirksam und gelten bis zum 10. November 2007. Die zum Zeitpunkt der Hauptversammlung beste-
henden, urspriinglich bis zum 18. November 2006 befristeten Ermachtigungen zum Erwerb eigener
Aktien gemaB § 71 Abs. 1 Nr. 7 AktG sowie § 71 Abs. 1 Nr. 8 AktG wurden mit Wirksamwerden der
neuen Ermachtigung aufgehoben.
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Die in der Neubewertungsriicklage ausgewiesenen erfolgsneutralen Bewertungsergebnisse von
Finanzinstrumenten der Bewertungskategorie Available for Sale haben sich wie folgt entwickelt:

Finanzinstrumente
Available for Sale

Mio € Mio €

2006 2005
Stand zum 1. Januar 311 222
Bewertungsanderungen -247 294
Available for Sale gehedgt (bonitatsinduzierter Teil) -122 -15
Available for Sale nicht gehedgt -125 309
Abgénge und Impairment -187 -224
Available for Sale aufgrund Impairment 128 2
davon auf gehedgte Bestande - -
davon auf nicht gehedgte Bestande 128 2
Available for Sale aufgrund von Verkauf/Hedge-Auflésung -315 -226
davon auf gehedgte Bestande -10 12
davon auf nicht gehedgte Bestande -305 -238
Erfolgsneutral gebildete latente Steuern 129 19
Stand zum 31. Dezember 6 311

Aus den Abgéangen und Impairment von Finanzinstrumenten Available for Sale wurden im
Geschéftsjahr 187 Mio € (Vorjahr: 224 Mio €) aus der Neubewertungsriicklage ergebniswirksam
entnommen. Des Weiteren reduzierte sich die Neubewertungsriicklage um 247 Mio € (Vorjahr:
Erhdhung um 294 Mio €) aufgrund der Bewertung von Finanzinstrumenten Available for Sale.

Die erfolgsneutral gebildeten latenten Steuern veranderten sich in diesem Geschaftsjahr um 129 Mio €
(Vorjahr: 19 Mio €) auf einen Endbestand von 109 Mio € (Vorjahr: 20 Mio €), welche die Neubewer-
tungsriicklage insgesamt erhéhen.
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Sonstige Angaben

(40) Segmentberichterstattung

Segmentberichterstattung nach Geschaftsfeldern
Der Postbank Konzern steuert seine Aktivitaten auf der Grundlage eines Management-Informations-

Systems, dessen zentraler Bestandteil die betriebswirtschaftliche Rechnung nach Geschaftsfeldern ist.

Die Geschaftsfelder entsprechen der Organisationsstruktur des Konzerns.

Retail Firmen- Transaction Financial Ubrige’ Konzern'
Banking kunden Banking Markets

2006 2005 2006 2005 2006 2005 2006 2005 2006 2005 2006 2005

Mio € Mio€ Mio€ Mio€ Mio€ Mio€ Mio€ Mio€ Mio€ Mio€ Mio€ Mio€
Zinsuberschuss 2.358 1.682 260 238 5 5 92 83 -542 -333 2.173 1.675
Handelsergebnis 13 - 5 1 - - 46 55 181 149 245 205
Finanzanlageergebnis 25 - 2 8 -1 - 6 - 260 244 292 252
Bilanzbezogene
Ertrage 2396 1.682 267 247 4 5 144 138 -101 60 2.710 2.132

Provisionstiberschuss  1.061

388 105 108

263 278 63 62 -85 -137 1.407 699

Gesamt-Ertrage 3.457 2.070 372 355 267 283 207 200 -186 =77 4.117 2.831
Verwaltungsaufwand -2.178 -1.335 -171 -165 -245 -263 -78 -80 -140 -43 -2.812 -1.886
Risikovorsorge -277 -148 38 -39 - - -3 2 -19 -20 -337 205
Sonstige Ertrage/

Aufwendungen -78 1 2 =2 5 3 6 -2 38 =21 =27 =21
Ergebnis vor Steuern 924 588 165 149 27 23 132 120 -307 -161 941 719

Cost Income Ratio (CIR) 63,0 %

64,5% 46,0% 46,5%

91,8% 92,9% 37,7% 40,0% - - 68,3% 66,6 %

Eigenkapital-Rendite
vor Steuern (RoE) 32,7%

27,3% 46,7 % 43,2 %

- - 23,8% 22,0 % -25,6 % -9,4% 18,9 % 15,0 %

Segmentvermogen 77.370

31.762 16.364 14.580

82 239 28.209 23.337 58.086 66.565 180.111 136.483

Segmentverbind-
lichkeiten 93.200

58.978 17.179 13.732

0 143 11.313 11.957 46.447 42.532 168.139 127.342

In dem Posten , Ubrige” sind Konsolidierungssachverhalte, nicht den Geschéftsfeldern zuordenbare

Positionen, nicht verrechnete Overhead-Kosten sowie das Eigengeschaftsergebnis enthalten.

Da es sich bei der Abwicklung von Zahlungsverkehrstransaktionen nicht um Bankgeschaft im

klassischen Sinne handelt, weisen wir im Geschaftsfeld Transaction Banking keine Eigenkapital-

rentabilitat aus.

Die Vorjahreszahlen wurden an die 2006 geltenden Organisationsstrukturen bzw. an geanderte

Zuordnungskriterien angepasst.

'Vorjahreszahlen angepasst (siehe Note 5)
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Segmentberichterstattung nach Geschaftsfeldern pro forma?

Retail Firmen- Transaction Financial Ubrige' Konzern'
Banking kunden Banking Markets
2006 2005 2006 2005 2006 2005 2006 2005 2006 2005 2006 2005
Mio € Mio€ Mio€ Mio€ Mio€ Mio€ Mio€ Mio€ Mio€ Mio€ Mio€ Mio<€

Zinstberschuss 2358 2.177 260 238 5 5 92 83 -542 555 2.173 1.948
Handelsergebnis 13 25 5 1 - - 46 55 181 150 245 231
Finanzanlageergebnis 25 17 2 8 -1 - 6 - 260 245 292 270
Bilanzbezogene

Ertrage 2396 2.219 267 247 4 5 144 138 -101 -160 2.710 2.449
Provisionstiberschuss  1.061 1.081 105 108 263 278 63 62 -85 -150 1.407 1.379
Gesamt-Ertrdge 3.457 3300 372 355 267 283 207 200 -186 -310 4.117 3.828
Verwaltungsaufwand -2.178 -2.301 -171 -165 -245 -263 -78 -80 -140 -61 -2.812 -2.870
Risikovorsorge =277 229 -38 -39 - - -3 2 -19 -20 -337 -286

Sonstige Ertrage/
Aufwendungen -78 36 2 -2 5 3 6 -2 38 8 -27 43

Ergebnis vor Steuern 924 806 165 149 27 23 132 120 -307 -383 941 715

Cost Income Ratio (CIR) 63,0 % 69,7 % 46,0 % 46,5% 91,8 % 92,9% 37,7 % 40,0 % - - 68,3% 75,0 %
Eigenkapital-Rendite
vor Steuern (RoE) 32,7% 29,2 % 46,7 % 43,2 % - - 23,8% 22,0 % -25,6 % -34,7 % 18,9 % 14,9 %

Segmentberichterstattung nach geografischen Bereichen
Die Zuordnung der Segmente nach dem jeweiligen Sitz der Niederlassung oder des Konzern-
unternehmens ergibt nachfolgende Verteilung:

Vermogen Verbindlichkeiten' Ertrage Ergebnis vor Steuern

2006 2005 2006 2005 2006 2005 2006 2005

Mio € Mio € Mio € Mio € Mio € Mio € Mio € Mio €
Deutschland 145.171 97.408  134.940 90.063 3.884 2.637 785 592
Ubrige 34.940 39.075 33.199 37.279 233 194 156 127
Europa 30.081 35.327 28.765 33.907 142 130 106 87
USA 4.484 3.748 4.116 3.372 85 64 49 40
Asien 375 - 318 - 6 - 1 -
Gesamt 180.111 136.483  168.139  127.342 4.117 2.831 941 719

'Vorjahreszahlen angepasst (siehe Note 5); ?siehe Note 2
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(41) Eventual- und andere Verpflichtungen
Eventualverpflichtungen beruhen auf vergangenen Ereignissen, die in der Zukunft zu méglichen

Verpflichtungen fiihren. Diese Verpflichtungen entstehen durch den Eintritt ungewisser zukiinftiger
Ereignisse, deren Erfiillungsbetrag nicht mit hinreichender Zuverlassigkeit geschatzt werden kann.

Finanzgarantien werden nach der Nettomethode erfasst.

31.12.2006 31.12.2005
Mio € Mio €
Eventualverpflichtungen
aus Burgschaften und Gewahrleistungsvertragen 1.974 1.804
Andere Verpflichtungen
Unwiderrufliche Kreditzusagen 21.369 16.583
davon: bereitgestellte Baudarlehen 1.536 -
Gesamt 23.343 18.387
(42) Beizulegende Zeitwerte von Finanzinstrumenten, die mit den fortgefiihrten
Anschaffungskosten oder mit dem Hedge Fair Value bilanziert werden
Die beizulegenden Zeitwerte (Fair Values) von Finanzinstrumenten, die in der Bilanz zu fortgefiihrten
Anschaffungskosten oder mit dem Hedge Fair Value angesetzt werden, sind in der folgenden Tabelle
den Buchwerten gegeniibergestellt.
31.12.2006 31.12.2005'
Buchwert Beizulegender Buchwert Beizulegender
Zeitwert Zeitwert
Mio € Mio € Mio € Mio €
Aktiva
Barreserve 1.015 1.015 968 968
Forderungen an Kreditinstitute 16.350 16.357 17.801 17.862
Forderungen an Kunden 87.182 89.195 52.873 54.975
Risikovorsorge -1.155 -1.155 -776 -776
Finanzanlagen 63.299 63.175 15.974 16.037
166.691 168.587 86.840 89.066
Passiva
Verbindlichkeiten
gegenulber Kreditinstituten 47.319 47.366 30.778 30.986
Verbindlichkeiten
gegenuber Kunden 101.316 101.439 78.481 78.871
Verbriefte Verbindlichkeiten
und Nachrangkapital 20.934 21.019 18.521 18.931
169.569 169.824 127.780 128.788

'Vorjahreszahlen angepasst (siehe Note 5)

172



Konzernabschluss Das Geschéftsjahr 2006

Grundsatzlich wird fiir alle Finanzinstrumente ein Fair Value ermittelt. Ausnahmen bilden lediglich
taglich fallige Geschafte sowie Spareinlagen mit einer vertraglichen Kiindigungsfrist von bis zu

einem Jahr.

Existiert fiir ein Finanzinstrument ein liquider Markt (z. B. Wertpapierborse), wird der Fair Value durch
den Markt- bzw. Borsenpreis des Bilanzstichtages ermittelt. Liegt kein liquider Markt vor, wird der
Fair Value durch anerkannte Bewertungsmodelle (Barwertmethode und Optionspreismodelle) bestimmt.
Die eingesetzten Bewertungsmodelle beriicksichtigen die wesentlichen wertbestimmenden Faktoren
der Finanzinstrumente und verwenden Bewertungsparameter, die aus den Marktkonditionen zum
Bilanzstichtag resultieren. Die im Rahmen der Barwertmethode verwendeten Zahlungsstrome basie-
ren auf den Vertragsdaten der Finanzinstrumente.

(43) Finanzinstrumente nach IAS 39 — Bewertungskategorien

Fair Value Hedge/Option  Nicht gehedgt Gesamt
31.12.2006 31.12.2005' 31.12.2006 31.12.2005' 31.12.2006 31.12.2005'
Mio € Mio € Mio € Mio € Mio € Mio €
Aktiva 31.512 26.298 149.084 110.824 180.596 137.122
Forderungen Loans and Receivables 9.005 8.978 106.859 73.722 115.864 82.700
Forderungen an Kreditinstitute 2.136 2.720 14.214 15.081 16.350 17.801
Forderungen an Kunden 1.500 4.115 78.983 48.185 80.483 52.300
Finanzanlagen 5.369 2.143 13.662 10.456 19.031 12.599
Available for Sale Assets 15.770 16.681 23.542 22.768 39.312 39.449
Finanzanlagen 15.770 16.681 23.542 22.768 39.312 39.449
Held to Maturity Investments - — 5.474 3.948 5.474 3.948
Forderungen an Kreditinstitute - - - - - -
Forderungen an Kunden - - 518 573 518 573
Finanzanlagen - - 4.956 3.375 4.956 3.375
Held for Trading 71 - 13.209 10.386 13.280 10.386
Handelsaktiva 71 - 13.209 10.386 13.280 10.386
Fair-Value-Option 6.181 - - - 6.181 -
Forderungen an Kunden 6.181 - - - 6.181 -
Hedging-Derivate 485 639 - - 485 639
Passiva 18.602 22.614 155.543 110.179 174.145 132.793
Verbindlichkeiten 17.243 20.946 152.326 106.834  169.569 = 127.780
Verbindlichkeiten gegentber
Kreditinstituten 2.802 2.306 44.517 28.472 47.319 30.778
Verbindlichkeiten gegentber Kunden 4.761 2.849 96.555 75.632 101.316 78.481
Verbriefte Verbindlichkeiten 8.012 13.501 7.874 1.237 15.886 14.738
Nachrangkapital 1.668 2.290 3.380 1.493 5.048 3.783
Held for Trading 401 - 3.217 3.345 3.618 3.345
Handelspassiva 401 - 3.217 3.345 3.618 3.345
Hedging-Derivate 958 1.668 - - 958 1.668

'Vorjahreszahlen angepasst (siche Note 5)
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(44) Derivative Finanzinstrumente

Der Postbank Konzern setzt derivative Finanzinstrumente zur Sicherung im Rahmen der Aktiv-/
Passivsteuerung ein. Darliber hinaus werden derivative Finanzgeschafte auch als Handels-
geschafte getétigt.

Derivative Finanzinstrumente auf fremde Wahrungen werden im Wesentlichen in der Form von
Devisentermingeschaften, Devisen-Swaps, Zins-/Wahrungsswaps und Devisenoptionsgeschaften
abgeschlossen. Zinsderivate sind vor allem Zinsswaps, Forward Rate Agreements sowie Zinsfutures
und Zinsoptionsgeschafte; vereinzelt werden auch Termingeschafte auf festverzinsliche Wertpapiere
abgeschlossen. Aktienderivate werden insbesondere als Aktienoptionen und Aktien-/Indexfutures
abgeschlossen. Kreditderivate (Credit Default Swaps) wurden in geringem Umfang abgeschlossen.

Die Nominalwerte stellen das Bruttovolumen aller Kéufe und Verkaufe dar. Bei diesem Wert handelt
es sich um eine ReferenzgroBe fiir die Ermittlung gegenseitig vereinbarter Ausgleichszahlungen, nicht

jedoch um bilanzierungsfahige Forderungen oder Verbindlichkeiten.

Die Marktwerte der einzelnen Kontrakte wurden auf Grundlage anerkannter Bewertungsmodelle
ohne Berlicksichtigung von Nettingvereinbarungen ermittelt.

Der Bestand an derivativen Finanzinstrumenten setzt sich dabei wie folgt zusammen:

Nominalwerte Positive Marktwerte Negative Marktwerte
31.12.2006 31.12.2005 31.12.2006 31.12.2005 31.12.2006 31.12.2005
Mio € Mio € Mio € Mio € Mio € Mio €
Derivate des
Handelsbestands 438.244 361.833 3.289 3.092 3.616 3.341
Hedging-Derivate 43.568 41.909 485 639 958 1.668
Gesamt 481.812 403.742 3.774 3.731 4.574 5.009
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Nachfolgend sind die am Bilanzstichtag noch nicht abgewickelten zins- und fremdwéhrungsbezogenen,

bedingten und unbedingten Termingeschéfte des Postbank Konzerns dargestellt.

Fair Value
Nominalbetrag Positive Marktwerte Negative Marktwerte
31.12.2006  31.12.2005 31.12.2006  31.12.2005 31.12.2006 31.12.2005
Mio € Mio € Mio € Mio € Mio € Mio €
Derivate des
Handelsbestands
Fremdwahrungsderivate
OTC-Produkte
Devisentermin (Forwards) 4.115 2.238 36 19 22 25
Devisenswaps 17.767 13.840 152 157 129 140
Gesamtbestand
Fremdwahrungsderivate 21.882 16.078 188 176 151 165
Zinsderivate
OTC-Produkte
Zinsswaps 398.821 301.793 3.068 2.892 3.436 3.147
Cross Currency Swaps 55 15 2 1 - 1
FRAs 2.632 10.433 9 1 1 -
OTC-Zinsoptionen 645 408 - - 1 -
Sonstige zinsgebundene
Vertrage 479 457 1 2 1 2
Borsengehandelte
Produkte
Zinsfutures 4.131 16.606 - = - =
Zinsoptionen 7.996 14.665 1 1 - 1
Gesamtbestand
Zinsderivate 414.759 344.377 3.081 2.897 3.439 3.151
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Nominalbetrag

Fair Value
Positive Marktwerte

Negative Marktwerte

31.12.2006 31.12.2005 31.12.2006  31.12.2005 31.12.2006  31.12.2005
Mio € Mio € Mio € Mio € Mio € Mio €
Aktien-/Indexbezogene
Derivate
OTC-Produkte
Aktienoptionen
(long/short) 165 198 13 14 19 16
Borsengehandelte Produkte
Aktien-/Indexfutures 8 147 - - 2 -
Aktien-/Indexoptionen 83 112 1 2 1 -
Gesamtbestand Aktien-/
Indexbezogene Derivate 256 457 14 16 22 16
Kreditderivate
Credit Default Swaps 1.347 921 6 3 4 9
Gesamtbestand
Kreditderivate 1.347 921 6 3 4 9
Gesamtbestand Derivate
des Handelsbestands 438.244 361.833 3.289 3.092 3.616 3.341
davon Derivate des
Bankbuchs 22.214 36.757 276 475 351 571
davon Derivate im Zusam-
menhang mit Grundgeschaf-
ten der Fair-Value-Option 8.097 - 71 - 401 -
Hedging-Derivate
Fair Value Hedges
Zinsswaps 41.423 39.776 482 602 733 1.539
Cross Currency Swaps 1.796 2.132 3 37 222 129
Credit Default Swaps 349 - - - 3 -
Sonstige zinsgebundene
Vertrage - - - - - -
Gesamtbestand
Hedging-Derivate
Fair Value Hedges 43.568 41.908 485 639 958 1.668
Cashflow Hedges
Credit Default Swaps - 1 - - - -
Gesamtbestand
Hedging-Derivate
Cashflow Hedges - 1 - - - -
Gesamtbestand
Hedging-Derivate 43.568 41.909 485 639 958 1.668
Gesamtbestand der deri-
vativen Finanzinstrumente 481.812 403.742 3.774 3.731 4.574 5.009
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Gesamtbestand der bilanziell ausgewiesenen derivativen Vermégenswerte und Verbindlichkeiten:

Hedging-Derivate

Positive Negative Positive Negative

Marktwerte Marktwerte Marktwerte Marktwerte

31.12.2006 31.12.2006 31.12.2005 31.12.2005
Mio € Mio € Mio € Mio €

Restlaufzeiten

bis 3 Monate 63 123 304 316
mehr als 3 Monate bis 1 Jahr 15 27 32 54
mehr als 1 Jahr bis 2 Jahre 11 65 16 82
mehr als 2 Jahre bis 3 Jahre 22 148 14 118
mehr als 3 Jahre bis 4 Jahre 31 129 44 144
mehr als 4 Jahre bis 5 Jahre 21 50 28 141
mehr als 5 Jahre 322 416 201 813
485 958 639 1.668

Handelsderivate und Derivate des Bankbuchs

Positive Negative Positive Negative
Marktwerte Marktwerte Marktwerte Marktwerte
31.12.2006 31.12.2006 31.12.2005 31.12.2005
Mio € Mio € Mio € Mio €

Restlaufzeiten
bis 3 Monate 471 749 1.203 1.348
mehr als 3 Monate bis 1 Jahr 105 116 110 103
mehr als 1 Jahr bis 2 Jahre 120 151 32 65
mehr als 2 Jahre bis 3 Jahre 182 272 33 18
mehr als 3 Jahre bis 4 Jahre 226 193 74 103
mehr als 4 Jahre bis 5 Jahre 144 170 111 57
mehr als 5 Jahre 2.041 1.965 1.529 1.647
3.289 3.616 3.092 3.341

Als Restlaufzeit wird der Zeitraum zwischen Bilanzstichtag und der vertraglichen Félligkeit der
Forderung oder der Verbindlichkeit angesehen.
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In der nachstehenden Tabelle sind die positiven und negativen Marktwerte der derivativen Geschafte
nach den jeweiligen Kontrahenten aufgegliedert.

Positive Marktwerte

Negative Marktwerte

31.12.2006 31.12.2005 31.12.2006 31.12.2005
Mio € Mio € Mio € Mio €
Kontrahenten
Banken in der OECD 3.699 3.653 4.457 4914
Offentliche Stellen in der OECD 17 0 26 0
Sonstige Kontrahenten in der OECD 58 78 91 95
3.774 3.731 4.574 5.009
(45) Umlauf Schuldverschreibungen
31.12.2006 31.12.2005
Mio € Mio €
Im Umlauf befindliche Schuldverschreibungen
Begebene Schuldverschreibungen 16.034 13.486
Zur Sicherstellung ausgehandigte Namenspfandbriefe 62 67
Offentliche Pfandbriefe/Kommunalschuldverschreibungen 23 30
Deckungspflichtiger Umlauf 16.119 13.583
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(46) Deckung der umlaufenden Schuldverschreibungen

31.12.2006 31.12.2005
Mio € Mio €

Deckung der Namenspapiere

Forderungen an Kreditinstitute und Kunden 11.390 10.588
Summe der deckungspflichtigen Namenspapiere 9.191 4.849
Uberdeckung 2.199 5.739
Deckung der Pfandbriefe

Forderungen an Kreditinstitute und Kunden (Hypothekendarlehen) 3.023 3.805
Summe der deckungspflichtigen Pfandbriefe 1.890 2.684
Uberdeckung 1.133 1.121
Deckung der Kommunalschuldverschreibungen

Forderungen an Kreditinstitute und Kunden sowie Ersatzdeckung

in Wertpapieren 5.640 6.499
Summe der deckungspflichtigen Kommunalschuldverschreibungen 4.953 5.953
Uberdeckung 687 546
Deckung der Zinsaufwendungen fur Namenspapiere

Zinsaufwendungen fur Namenspapiere 395 213

Zinsertrage aus Deckungswerten 555 531
Uberdeckung 160 318
Deckung der Zinsaufwendungen fur Pfandbriefe

Zinsaufwendungen fur Pfandbriefe 101 145

Zinsertrage aus Deckungswerten 160 211
Uberdeckung 59 66
Deckung der Zinsaufwendungen fir Kommunalschuldverschreibungen

Zinsaufwendungen fur Kommunalschuldverschreibungen 248 303

Zinsertrage aus Deckungswerten 272 326
Uberdeckung 24 23
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(47) Zwangsversteigerungs- und Zwangsverwaltungsverfahren

31.12.2006 31.12.2005
Anzahl Anzahl
Anhangige Zwangsversteigerungsverfahren 996 942
Zwangsverwaltungsverfahren 678 653
Durchgefiihrte Zwangsversteigerungen 218 269
(48) Fremdwahrungsvolumen
31.12.2006 31.12.2005
Mio € Mio €
Fremdwahrungsaktiva 15.831 12.075
Fremdwahrungspassiva 15.799 12.029
(49) Angaben iiber wesentliche Konzentrationen
Die prozentuale Gliederung der Kredite der Deutschen Postbank AG erfolgt nach Wirtschaftszweigen:
2006 2005
% %
Wirtschaftlich unselbststéndige und sonstige Privatpersonen 51,9 39,6
Sonstige Unternehmen und wirtschaftlich selbststandige Privatpersonen 18,1 18,1
Offentliche Haushalte 10,0 14,0
Kreditinstitute 20,0 28,3
100,0 100,0
Die prozentuale Gliederung nach Inlandern und Ausléndern ergibt sich wie folgt:
2006 2005
% %
Inlénder 83,6 70,2
Auslander 16,4 29,8
100,0 100,0
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(50) Risikoaktiva und Eigenkapitalquote

Der Postbank Konzern hat sich verpflichtet, die Eigenkapitalanforderungen der jeweils geltenden
Baseler Eigenkapitalempfehlung zu beachten. Danach miissen Kreditinstitute ihre gewichteten
Risikoaktiva mit mindestens 8 % Eigenmitteln unterlegen (Eigenmittelquote). Mindestens 4 % der
Risikoaktiva miissen dabei aus Kernkapital bestehen (Kernkapitalquote).

Die Eigenmittel setzen sich aus Kern- und Erganzungskapital sowie Drittrangmitteln zusammen.

Das Kernkapital besteht im Wesentlichen aus dem Gezeichneten Kapital, den Riicklagen sowie den
hybriden Kapitalbestandteilen. Zum Erganzungskapital gehéren im Wesentlichen Genussrechtskapital
und nachrangige langerfristige Verbindlichkeiten.

Die Eigenmittelausstattung des Postbank Konzerns gemaB der Baseler Eigenkapitalvereinbarung
stellt sich zum 31. Dezember 2006 wie folgt dar:

31.12.2006 31.12.2005
Mio € Mio €
Gewichtete Risikoaktiva 80.565 62.354
Marktrisikopositionen 13.200 7.538
Anrechnungspflichtige Positionen 93.765 69.892
Kernkapital 4.443 5.164
darunter: Hybride Kapitalinstrumente 1.151 1.151
Erganzungskapital 3.161 2.342
darunter: Genussrechtskapital 1.079 558
darunter: Nachrangige Verbindlichkeiten 2.221 1.780
Drittrangmittel 3 -
Anrechenbare Eigenmittel 7.607 7.506
Kernkapitalquote in % 5,5 8.3
Eigenmittelquote in % 8,1 10,7
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(51) Restlaufzeitengliederung
Zum 31. Dezember 2006:

Taglich bis 3 3 Monate 1Jahr 2lJahre 3Jahre 4Jahre mehr Summe
fallig Monate bis bis bis bis bis als
1Jahr 2Jahre 3Jahre 4lJahre 5Jahre 5 Jahre
Mio € Mio€ Mio€ Mio€ Mio€ Mio€ Mio€ Mio%€ Mio €
Forderungen an
Kreditinstitute 1.906 5.470 1.733 934 1.254 858 846 3.349 16.350
Forderungen an Kunden 2.193 5.777 8.340 8.429 8.976 7.129 10.050 36.288 87.182
Handelsaktiva - 643 827 6.817 1.365 568 708 2.352 13.280
Hedging-Derivate - 63 15 11 22 31 21 322 485
Finanzanlagen 46 1.948 5.714 4.484 5.127 4.594 5.540 35.846 63.299
Ertragsteueranspriiche 4 = 15 5 71 5 10 134 244
Sonstige Aktiva 132 127 73 24 16 36 21 238 667
Gesamt 4.281 14.028 16.717 20.704 16.831 13.221 17.196 78.529 181.507
Verbindlichkeiten gegen-
Uber Kreditinstituten 2.719 30.719 4.645 1.614 2.224 508 488 4.402 47.319
Verbindlichkeiten
gegenuber Kunden 21.436  48.379 2.539 793 982 453 2406 24.328 101.316
Verbriefte
Verbindlichkeiten - 5.227 2.600 1.818 3.552 1.210 116 1.363 15.886
Handelspassiva - 749 116 151 272 193 170 1.967 3.618
Hedging-Derivate - 123 27 65 148 129 50 416 958
Ruckstellungen 1 86 273 349 206 188 184 2.394 3.691
Pensionsruckstellungen - 19 52 70 68 67 66 773 1.115
Sonst. Ruckstellungen 11 67 221 279 138 121 118 1.621 2.576
Ertragsteuerverpflichtungen 5 - 131 11 5 89 421 396 1.058
Sonstige Passiva 204 228 229 16 13 18 34 44 786
Nachrangkapital 16 28 24 300 238 125 1.422 2.895 5.048
Gesamt 24.391 85.539 10.584 5.117 7.640 2.913 5.291 38.205 179.680

Die Restlaufzeiten der derivativen Finanzinstrumente sind gesondert in einer Tabelle unter Note (44)

ausgewiesen.
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Zum 31. Dezember 2005:

Taglich bis 3 3 Monate 1Jahr 2Jahre 3Jahre 4 Jahre mehr Summe'
fallig Monate bis bis bis bis bis als
1Jahr 2Jahre 3Jahre 4 lJahre 5 Jahre 5 Jahre
Mio € Mio € Mio € Mio € Mio € Mio € Mio € Mio € Mio €

Forderungen an

Kreditinstitute 1.153 2.966 2.566 622 1.067 1.566 1.316 6.545 17.801
Forderungen an Kunden 2.053 5.689 5.696 5.707 5.468 4.849 3.233 20.178 52.873
Handelsaktiva 3 1.387 571 5.349 966 223 207 1.680 10.386
Hedging-Derivate 7 297 32 16 14 44 28 201 639
Finanzanlagen - 1.835 2.818 7.155 4.019 4.177 4.484 30.935 55.423
Ertragsteueranspriche 243 46 6 4 4 15 89 27 434
Sonstige Aktiva 833 157 19 15 14 51 304 91 1.484
Gesamt 4.292 12.377 11.708 18.868 11.552 10.925 9.661 59.657 139.040

Verbindlichkeiten gegen-

Uber Kreditinstituten 585 21.790 1.674 918 1.233 1.913 352 2.313  30.778
Verbindlichkeiten
gegenuber Kunden 21.940 44.539 2.684 799 615 803 2.246 4855 78.481
Verbriefte
Verbindlichkeiten - 4.392 1.974 2.370 1.126 2.594 1.187 1.095 14.738
Handelspassiva 14 1.334 103 65 18 103 57 1.651 3.345
Hedging-Derivate 31 285 54 82 118 144 141 813 1.668
Ruckstellungen 12 23 92 155 63 66 68 490 969
Pensionsruckstellungen - 14 40 52 50 49 47 333 585
Sonst. Rickstellungen 12 9 52 103 13 17 21 157 384
Ertragsteuerverpflichtungen 29 - 46 - — - 923 32 1.030
Sonstige Passiva 86 284 27 19 1 9 - 1 427
Nachrangkapital 4 - 14 - 250 112 39 3.364 3.783
Gesamt 22.701 72.647 6.668 4.408 3.424 5.744 5.013 14.614 135.219

'Zahlen angepasst (siehe Note 5)
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(52) Nachrangige Vermdgenswerte

Als nachrangig sind Vermdgenswerte anzusehen, wenn sie als Forderungen im Fall der Liquidation
oder der Insolvenz des Schuldners erst nach den Forderungen der anderen Glaubiger erfiillt werden
diirfen.

In den Bilanzaktiva sind folgende nachrangige Vermdgenswerte enthalten:

31.12.2006 31.12.2005
Mio € Mio €
Forderungen an Kunden - -
Forderungen an Kreditinstitute 5 10
Finanzanlagen - -
Gesamt 5 10

(53) Sonstige finanzielle Verpflichtungen

Seit 2000 zahlt die Postbank 33 % der Bruttobeziige ihrer aktiven Beamten und der fiktiven
Bruttobeziige ihrer beurlaubten Beamten an eine zu diesem Zweck gegriindete Unterstiitzungskasse.
Dariiber hinausgehende Verpflichtungen der Postbank fiir Leistungen der Unterstiitzungskasse beste-
hen nicht, sondern sind durch den Bund zu tragen.

Die Postbank tragt, abgesehen vom Fall des politischen Risikos, dafiir Sorge, dass ihre
Tochtergesellschaften Deutsche Postbank International S.A., Luxemburg, und PB Capital Corp.,
Delaware, USA, ihre Verpflichtungen erfiillen kénnen.

Die Postbank hat nachrangige Patronatserklarungen im Rahmen der Begebung nachrangiger
Anleihen durch die Deutsche Postbank Funding LLC I, Il und Ill, alle drei Delaware, USA, abgegeben.

Aus der Beteiligung an der Liquiditats-Konsortialbank GmbH, Frankfurt am Main, besteht entspre-
chend gesellschaftsvertraglichen Regelungen eine anteilige Nachschusspflicht von bis zu 5,0 Mio €.
Dariiber hinaus haftet die Deutsche Postbank AG anteilig fir die Erfillung der Nachschusspflicht der
anderen dem Bundesverband deutscher Banken e.V. angehdrenden Gesellschafter.

Nachschussverpflichtungen bestehen weiterhin gegentiber dem Einlagensicherungsfonds des
Bundesverbands deutscher Banken e.V. in der gemaB Statut festgelegten Hohe sowie gegeniiber
der Entschadigungseinrichtung deutscher Banken auf Basis der Regelungen des fiir alle
Einlagenkreditinstitute verbindlichen Einlagensicherungs- und Anlegerentschadigungsgesetzes.

AuBerdem ist die Deutsche Postbank International S.A. Luxemburg Mitglied des ,Verbands zur
Einlagensicherung, Luxemburg”.
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Die finanziellen Verpflichtungen aus operativen Leasinggeschaften betreffen Grundstiicke und

Gebaude und stellen sich in ihrer Falligkeitsstruktur wie folgt dar:

31.12.2006 31.12.2005
Mio € Mio €
im 1. Jahr nach Bilanzstichtag 20 20
im 2. Jahr nach Bilanzstichtag 18 13
im 3. Jahr nach Bilanzstichtag 17 10
im 4. Jahr nach Bilanzstichtag 16 8
im 5. Jahr nach Bilanzstichtag 1 8
in mehr als 5 Jahren nach Bilanzstichtag 65 25
Gesamt 147 84
(54) Treuhandgeschafte
Die Treuhandgeschafte gliedern sich wie folgt:
31.12.2006 31.12.2005
Mio € Mio €
Treuhandvermdégen

Forderungen an Kreditinstitute 47 42
Forderungen an Kunden 1.240 1.372
1.287 1.414

Treuhandverbindlichkeiten
Treuhandmittel fur durchlaufende Kredite 594 643
Sondervermégen des Landes Mecklenburg-Vorpommern a4 42
Altenteilerentenfonds 1 1
Zweckvermogen 638 718
1.287 1.414
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(55) Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
Durchschnittlicher Personalbestand im Konzern wahrend des Berichtszeitraumes:

Gesamt Gesamt

2006 2005

Vollzeitkrafte
Beamte 6.838 2.372
Angestellte 11.734 5.813
18.572 8.185

Teilzeitkrafte
Beamte 1.046 707
Angestellte 2.666 631
3.712 1.338
22.284 9.523

(56) Beziehungen zu nahestehenden Unternehmen und Personen

Neben den in den Konzernabschluss einbezogenen Unternehmen steht der Postbank Konzern
unmittelbar und mittelbar in Ausiibung der normalen Geschaftstatigkeit mit einer Vielzahl von
verbundenen Unternehmen des DPWN Konzerns sowie einer geringen Anzahl von verbundenen,
nicht im Postbank Konzern konsolidierten Unternehmen in Beziehung. Im Rahmen der gewohnlichen
Geschaftstatigkeit wurden sémtliche Liefer- und Leistungsbeziehungen, die mit diesen Unternehmen
stattfanden, zu marktiblichen Bedingungen und Konditionen durchgefiihrt, so wie es auch mit
konzernfremden Dritten Gblich ist.

Sémtliche verbundenen Unternehmen, die in den Postbank Konzern einbezogen werden,
sind in der folgenden Ubersicht aufgefiihrt.
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Konsolidierte Unternehmen

Name und Sitz des Unternehmens Anteil (%) Anteil (%)
Unmittelbar Mittelbar

1) Voll konsolidierte Unternehmen:

BHW Holding AG, Berlin/Hameln 98,4
BHW Bausparkasse AG, Hameln 98,4
BHW Bank AG, Hameln 98,4
BHW Lebensversicherung AG, Hameln 98,4
BHW Gesellschaft fur Wohnungswirtschaft mbH, Hameln 98,4
BHW Gesellschaft fur Wohnungswirtschaft mbH & Co. Immobilienverwaltungs KG, Hameln 98,4
BHW Gesellschaft fur Vorsorge mbH, Hameln 98,4
BHW Immobilien GmbH, Hameln 98,4
BHW Home Finance Limited, New Delhi, Indien 98,4
Postbank Finanzberatung AG, Hameln 23,3 75,5
Postbank Filialvertrieb AG, Bonn 100,0
Deutsche Postbank International S.A., Munsbach, Luxemburg 100,0
Deutsche Postbank Vermégens-Management S.A., Munsbach, Luxemburg 100,0
Deutsche Postbank Privat Investment Kapitalanlagegesellschaft mbH, Bonn 100,0
Postbank Immobilien und Baumanagement GmbH, Bonn 100,0
Postbank Immobilien und Baumanagement GmbH & Co. Objekt Leipzig KG, Bonn 90,0
Postbank Systems AG, Bonn 100,0
VOB-ZVD Bank fiir Zahlungsverkehrsdienstleistungen GmbH, Bonn 75,0
DSL Holding AG i.A., Bonn 100,0
Deutsche Postbank Financial Services GmbH, Frankfurt am Main 100,0
Deutsche Postbank Finance Center Objekt GmbH, Munsbach, Luxemburg 90,0
DPBI Immobilien KGaA, Munsbach, Luxemburg 10,1
Postbank Leasing GmbH, Bonn 100,0
PB (USA) Holdings Inc., Wilmington, Delaware, USA 100,0
PB Capital Corp., Wilmington, Delaware, USA 100,0
PB Realty Corp., New York, USA 94,7
PB Finance (Delaware), Inc., Wilmington, Delaware, USA 100,0
PBC Carnegie LLC, Wilmington, Delaware, USA 100,0
PB Factoring GmbH, Bonn 100,0
PB Firmenkunden AG, Bonn 100,0
Betriebs-Center fur Banken Deutschland GmbH & Co. KG, Frankfurt am Main 100,0
Betriebs-Center fur Banken Verwaltungs GmbH, Frankfurt am Main 100,0
Betriebs-Center fiir Banken Zahlungsverkehrsservice GmbH, Frankfurt am Main 100,0
Betriebs-Center fur Banken Payments AG, Frankfurt am Main 100,0
Deutsche Postbank Funding LLC I, Wilmington, Delaware, USA 100,0
Deutsche Postbank Funding LLC Il, Wilmington, Delaware, USA 100,0
Deutsche Postbank Funding LLC Ill, Wilmington, Delaware, USA 100,0
Deutsche Postbank Funding Trust I, Wilmington, Delaware, USA 100,0
Deutsche Postbank Funding Trust Il, Wilmington, Delaware, USA 100,0
Deutsche Postbank Funding Trust Ill, Wilmington, Delaware, USA 100,0

2) Quotal konsolidierte Unternehmen:

PB Lebensversicherung AG, Hilden 50,0
PB Versicherung AG, Hilden 50,0

Die vollstandige Aufstellung des Anteilsbesitzes gemaB §§ 313, 287 HGB ist im elektronischen
Handelsregister einsehbar.
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Forderungen an verbundene Unternehmen und Unternehmen, mit denen ein

Beteiligungsverhaltnis besteht

Forderungen an nicht konsolidierte verbundene Unternehmen sowie an Unternehmen,
mit denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht, ergeben sich in folgender Hohe:

31.12.2006 31.12.2005
Mio € Mio €
Forderungen an Kunden
Verbundene Unternehmen 58 90
Unternehmen, mit denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht - -
58 920
Sonstige Aktiva
Verbundene Unternehmen 66 1.004
Unternehmen, mit denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht - 17
66 1.021
Gesamt 124 1.111
Die wesentlichen Posten beziehen sich auf Forderungen gegeniiber der Deutschen Post AG.
Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen Unternehmen und Unternehmen,
mit denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht
Verbindlichkeiten gegeniiber nicht konsolidierten verbundenen Unternehmen und Unternehmen,
mit denen ein Beteiligungsverhéltnis besteht, ergeben sich in folgender Hohe:
31.12.2006 31.12.2005
Mio € Mio €
Verbindlichkeiten gegentber Kunden
Verbundene Unternehmen 431 317
Unternehmen, mit denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht 3 -
434 317
Sonstige Passiva
Verbundene Unternehmen 70 72
Unternehmen, mit denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht - 43
70 115
Gesamt 504 432

Die wesentlichen Posten beziehen sich auf Verbindlichkeiten gegeniiber der Deutschen Post AG.
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Ertrage und Aufwendungen mit verbundenen Unternehmen und Unternehmen,
mit denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht

Das Geschéftsjahr 2006

2006 2005
Mio € Mio €
ZinsUberschuss
Verbundene Unternehmen 21 -1
Unternehmen, mit denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht - -
21 -1
Provisionstberschuss
Verbundene Unternehmen 549 12
Unternehmen, mit denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht - 9
549 21
Verwaltungsaufwand
Verbundene Unternehmen 565 682
Unternehmen, mit denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht - 1
565 683
Sonstige Ertrage
Verbundene Unternehmen 71 35
Unternehmen, mit denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht - —
VAl 35
Sonstige Aufwendungen
Verbundene Unternehmen 8 18
Unternehmen, mit denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht - 1
8 19

In den Verwaltungsaufwendungen fiir verbundene Unternehmen sind im Wesentlichen die
Vergiitungen an die Deutsche Post AG fiir in deren Filialen erbrachte Finanzdienstleistungen ent-
halten.

Der Kauf der Postbank Filialvertrieb AG (vormals Deutsche Post Retail GmbH) erfolgte zu markt-
gerechten Bedingungen.

189



Vorstandsvergiitung
Die jahrliche Verglitung der Vorstandsmitglieder setzt sich aus einem Fixbetrag und variablen

Vergiitungskomponenten zusammen. Variable Vergiitungskomponenten sind im Wesentlichen der
Jahresbonus, der durch den Aufsichtsrat auf der Grundlage der Geschaftsentwicklung des
Unternehmens festgelegt wird.

Fixum* Erfolgsabhéngige Summe
Vergiitung
T€ T€ T€
Prof. Dr. Wulf von Schimmelmann, Vorsitzender 1.047,5 1.047,5 2.095,0
Dirk Berensmann 500,0 800,0 1.300,0
Henning R. Engmann (seit 10. Marz 2006) 404,6 576,4 981,0
Stefan Jutte 500,0 800,0 1.300,0
Dr. Wolfgang Klein 500,0 800,0 1.300,0
Loukas Rizos 500,0 1.000,0 1.500,0
Hans-Peter Schmid 433,3 500,0 933,3
Ralf Stemmer 400,0 500,0 900,0
Dr. Mario Daberkow (seit 1. November 2006) 41,7 58,3 100,0
Gesamt 4.327,1 6.082,2 10.409,3

* Zusétzlich wurden den Vorstandsmitgliedern , sonstige Beziige” im Wert von 162 T€ gewahrt. Diese bestehen im Wesentlichen
aus Firmenwagennutzung, Reisekostenentschadigung, Telefonkostenersatz und besonderen Pauschalen bei Auslandsbezug sowie
sonstigen geldwerten Vorteilen. Diese Beziige sind vom Vorstandsmitglied zu versteuern. Sie stehen allen Vorstandsmitgliedern
prinzipiell in gleicher Weise zu; die Hohe variiert im Hinblick auf die unterschiedliche persénliche Situation.

Die Mitglieder des Vorstands erhielten im Geschéaftsjahr 2006 insgesamt Bezilige in Héhe von
10.409,3 T€ und im Geschaftsjahr 2005 insgesamt Beziige von 6.932,3 T€.

Die Beziige fiir ehemalige Mitglieder des Vorstands betrugen 2,1 Mio € (Vorjahr: 1,9 Mio €). Fir diesen
Personenkreis bestanden Riickstellungen fiir Pensionen in Hohe von 22.425,8 T€ (Vorjahr: 22.301,9 T€).

Die Mitglieder des Vorstands verfiigen Uber einzelvertragliche unmittelbare Pensionszusagen.
Aufgrund der unterschiedlichen beruflichen Historie der einzelnen Vorstandsmitglieder sind die
Versorgungszusagen in den Detailregelungen teilweise sehr unterschiedlich ausgestaltet.

Vorgesehen sind Versorgungsleistungen, wenn das Vorstandsmitglied wegen Invaliditat, Tod oder
altersbedingt aus dem Dienst ausscheidet.

Ruhegehaltsanspriiche entstehen grundsatzlich nach einer Amtszeit von mindestens fiinf Jahren.
Ausnahmen vom Erfordernis dieser Mindestamtszeit bestehen teilweise bei Invaliditat. Im Fall von
Herrn Rizos bestehen Ruhegehaltsanspriiche dariiber hinaus bei mehrheitlicher Ubernahme der
Gesellschaft durch eine Drittgesellschaft oder wegen Anderung des vereinbarten Aufgabenbereichs
ohne wichtigen, von Herrn Rizos zu vertretenden Grund. Hier entfallt die Wartezeit.

Leistungen wegen Alters werden in der Regel ab Vollendung des 62. Lebensjahres gewahrt. Der Vor-
standsvorsitzende hat ein Wahlrecht zwischen laufender Ruhegeldleistung und Kapitalzahlung.

Die Hohe der Pensionen héngt von der Dauer der Dienstzeit und der Hohe der versorgungsfahigen
Bezlige ab.
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Versorgungsfahiges Einkommen ist nur das Fixum (Grundgehalt). Grundsatzlich ist nach Ablauf von
funf Jahren Dienstzeit als Vorstand ein Versorgungsgrad von 50 % erreicht. Der Steigerungsbetrag
betragt regelmaBig 2 % pro rentenfahigem Dienstjahr. Der maximale Versorgungsgrad (60 %) ist in
der Regel nach zehn Dienstjahren erreicht. Eine Ausnahme hiervon bilden der Vorstandsvorsitzende
sowie die Vorstandsmitglieder Jiitte und Rizos. Herr Prof. Dr. von Schimmelmann und Herr Rizos

haben einen maximalen Versorgungsgrad von 75 %. Der hochstmdgliche Versorgungsgrad betrégt
bei Herrn Jutte 50 % des versorgungsfahigen Einkommens.

Die Standard-Versorgungszusagen enthalten zusitzlich Regelungen tiber die Zahlung von Ubergangs-
geld bei Ausscheiden wegen Erreichens der Altersgrenze bzw. wegen Invaliditat.

Fir den Fall der Beendigung des Vorstandsvertrages durch die Postbank vor Ablauf der planmaBigen
Vertragslaufzeit ist in den Fallen der Herren Berensmann, Dr. Daberkow, Dr. Klein, Schmid und Stemmer
vorgesehen, dass die Versorgung so berechnet wird, als sei der Vorstandsvertrag bis zum planméBigen
Ende erfiillt worden. Dies gilt nicht, wenn die Postbank das Anstellungsverhaltnis aus wichtigem
Grund kiindigt. Fiir den Fall der Beendigung des Vorstandsvertrages durch das Vorstandsmitglied vor
Ablauf der planmaBigen Amtszeit ist im Fall von Herrn Prof. Dr. von Schimmelmann vorgesehen,
dass die Versorgung so berechnet wird, als sei der Vorstandsvertrag bis zum planméaBigen Ende
erfiillt worden.

Die Anpassung der spateren Rentenleistungen erfolgt in den neueren Versorgungsregelungen ent-
sprechend der prozentualen Entwicklung der héchsten Tarifgruppe des Tarifvertrages des Verbandes
offentlicher Banken. Im Ubrigen erfolgt die Anpassung nach der Entwicklung des Verbraucherpreis-
indexes fiir Deutschland.

Versorgungszusagen und Individualausweis

Pensionszusagen

Versorgungsgrad Maximal- Dienstzeitaufwand
am Ende des versorgungsgrad  (service cost) fiir
Geschaftsjahres die Pensions-
31.12.2006 verpflichtung
in % in % €
Prof. Dr. Wulf von Schimmelmann, Vorsitzender 66 75 1.288.973
Dirk Berensmann 54 60 171.885
Henning R. Engmann (seit 10. Marz 2006) 44,69 60 146.386
Stefan Jutte 33 50 190.585
Dr. Wolfgang Klein 60 60 156.020
Loukas Rizos 63 75 384.578
Hans-Peter Schmid 0 60 338.225
Ralf Stemmer 0 60 50.717
Dr. Mario Daberkow (seit 1. November 2006) 0 60 135.779

In den Fallen der Herren Schmid, Stemmer und Dr. Daberkow ist die Wartezeit noch nicht erfiillt, so-
dass zum Ablauf des Geschéftsjahres 2006 noch keine Anwartschaft auf Altersruhegeld aus der
Versorgungszusage besteht. Bei Herrn Stemmer greifen vor Ablauf der Wartezeit die Bestimmungen
seiner vorhergehenden Versorgung ein. Der ausgewiesene Dienstzeitaufwand bezieht sich bei

Herrn Engmann auf den Betrag der Service-Cost zum 31. Dezember 2006.
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Die Vorstandsmitglieder haben die Mdglichkeit zur Teilnahme an einem Deferred-Compensation-
Programm. Sie kénnen zugunsten von Versorgungsleistungen auf einen Teil ihrer Vergiitung verzich-
ten. Die im Einzelfall erzielbare Rentenhéhe ist von der Hohe des Gehaltsverzichtes und dem jeweils
erreichten Alter des Teilnehmers abhangig. Im Geschaftsjahr 2006 hat kein Vorstandsmitglied von
der Mdglichkeit zur Teilnahme am Deferred-Compensation-Programm Gebrauch gemacht.

Der nach internationalen Rechnungslegungsgrundsatzen ermittelte Verpflichtungsumfang (Defined
Benefit Obligation, kurz ,DBO") fiir laufende Pensionen belduft sich auf 32,73 Mio €.

Aufsichtsratsvergiitung

Die Hauptversammlung der Deutschen Postbank AG hat die Verglitung des Aufsichtsrats letztmalig
im Jahr 2004 geandert und an die Vorgaben des Corporate Governance Kodex angepasst. Das Ver-
giitungssystem wurde in § 15 der Satzung der Deutschen Postbank AG festgeschrieben. Danach besteht
die jéhrliche Vergiitung der Mitglieder des Aufsichtsrats aus einer festen und einer erfolgsabhéngigen
Vergiitung sowie einer erfolgsabhangigen Vergiitung mit langfristiger Anreizwirkung und tragt der
Verantwortung und dem Tatigkeitsumfang der Aufsichtsratsarbeit sowie dem wirtschaftlichen Erfolg
der Deutschen Postbank AG Rechnung. Vorsitz, stellvertretender Vorsitz und Ausschusstatigkeit
werden bei der Vergiitung beriicksichtigt.

Die feste Verglitung betragt 15.000 €, die erfolgsorientierte Vergiitung 300 € fiir jeweils 0,03 €, um
die der Konzerngewinn pro Aktie im jeweiligen Geschéftsjahr den Betrag von 2,00 € iibersteigt. Fir
das Geschaftsjahr 2006 betragt der Anteil der kurzfristigen erfolgsabhéangigen Vergiitung in Summe
28,9 % (Vorjahr: 34,4 %) der Gesamtvergiitung aller Aufsichtsratsmitglieder.

Ein Anspruch auf eine erfolgsorientierte jéhrliche Vergiitung mit langfristiger Anreizwirkung besteht
fir das Geschaftsjahr 2006 in Hohe von 300 € fiir jeweils 1%, um die der Konzerngewinn pro Aktie
des Geschaftsjahres 2008 den Konzerngewinn pro Aktie des Geschéftsjahres 2005 iibersteigt. Die
Vergiitung wird nach Ablauf der Hauptversammlung 2009 fallig.

Die beiden variablen Vergiitungskomponenten dirfen jeweils fiir sich genommen den Betrag von
15.000 € nicht tberschreiten.

Der Aufsichtsratsvorsitzende erhélt das 2-Fache, sein Stellvertreter das 1,5-Fache der Vergiitung. Fir
den Vorsitzenden eines Aufsichtsratsausschusses erhoht sich die Vergiitung jeweils um das 1-Fache,

fir ein Mitglied eines Aufsichtsratsausschusses jeweils um das 0,5-Fache. Dies gilt nicht fiir den nach
§ 27 Abs. 3 MitbestG gebildeten Ausschuss. Aufsichtsratsmitglieder, die nur wahrend eines Teils des
Geschaftsjahres dem Aufsichtsrat angehoren, erhalten die Vergiitung zeitanteilig.

Die Mitglieder des Aufsichtsrats haben Anspruch auf Ersatz der ihnen bei der Ausiibung ihres Amtes
entstehenden Auslagen. Anfallende Umsatzsteuern auf die Aufsichtsratsvergiitung und Auslagen
werden erstattet. Dariiber hinaus erhalt jedes teilnehmende Mitglied des Aufsichtsrats ein Sitzungs-
geld von 250 € je Sitzung des Gesamtaufsichtsrats oder eines Ausschusses.

Im Geschaftsjahr 2006 betrégt die Gesamtvergiitung des Aufsichtsrats 962 T€ (Vorjahr: 790 T€). Die

Erhéhung der variablen Vergiitung beruht im Wesentlichen auf dem deutlich verbesserten und nach-
haltig positiven Ergebnis des Deutsche Postbank Konzerns.
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Die Gesamtverglitung gliedert sich, bezogen auf die einzelnen Mitglieder des Aufsichtsrats,

wie folgt:
Fixe Variable Summe Vergiitungsanspruch
Vergiitung Vergiitung* mit langfristiger
Anreizwirkung
T€ T€ T€ T€
Zumwinkel 52,5 47,5 100,0 45,0
Sommer 45,0 39,5 84,5 37,5
Asmussen 15,0 16,0 31,0 15,0
Auer 22,5 24,3 46,8 22,5
Bolte 15,0 16,0 31,0 15,0
Boysen 15,0 16,0 31,0 15,0
Ernst 30,0 32,3 62,3 30,0
Harms 15,0 16,0 31,0 15,0
Hoch 37.5 32,7 70,2 30,0
Hohmann 15,0 16,0 31,0 15,0
Kallfelz 45,0 34,3 79,3 30,0
Krager 37,5 33,0 70,5 30,0
Kuhlow 22,5 24,0 46,5 22,5
Petram 15,0 16,0 31,0 15,0
Pfaffenbach 15,0 15,5 30,5 15,0
Schlede 22,5 24,0 46,5 22,5
von Schorlemer 15,0 16,0 31,0 15,0
Schwarz 15,0 16,0 31,0 15,0
Tausendfreund 22,5 24,2 46,7 22,5
Weiler 15,0 16,0 31,0 15,0
Summe 487,5 475,3 962,8 442,5

* inkl. Sitzungsgeld
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Herr Dr. Hoch erhielt fiir seine Aufsichtsratstatigkeit innerhalb des BHW Konzerns eine Vergiitung in
Hoéhe von 12,4 T€.

Dariiber hinaus wurden an Mitglieder des Aufsichtsrats keine Vergiitungen oder Vorteile fiir personlich
erbrachte Leistungen auBerhalb der Aufsichtsratstatigkeit, insbesondere Beratungs- und Vermittlungs-
leistungen gewdhrt. Die arbeitsvertragliche Vergiitung der von den Arbeitnehmern gewahlten Mitglieder
ist davon ausgenommen.

Dariiber hinaus sind die Mitglieder des Aufsichtsrats und des Vorstands nach § 15a Wertpapierhandels-
gesetz (WpHG) verpflichtet, Erwerb und VerauBerung von Aktien der Deutschen Postbank AG oder
von Bezugsrechten auf diese Aktien offen zu legen, soweit diese die Bagatellschwelle iiberschreiten
oder nicht als Verglitungsbestandteil erworben wurden. Die der Deutschen Postbank AG gemaB § 15a
Wertpapierhandelsgesetz gemeldeten Transaktionen von Vorstands- und Aufsichtsratsmitgliedern mit
Wertpapieren der Gesellschaft sind auf der Website der Gesellschaft unter http:/ir.postbank.de ein-
sehbar.

Zum Bilanzstichtag waren Kredite an Mitglieder des Vorstands und Mitglieder des Aufsichtsrats in

Hohe von 924,7 T€ (Vorjahr: 386,6 T€) und keine an in 2006 ausgeschiedene Vorstandsmitglieder
gewahrt. Weitere Haftungsverhéltnisse wurden nicht eingegangen.
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(57) Andere Angaben
Der Konzernabschluss der Postbank wird in den Konzernabschluss der Deutschen Post AG einbezogen.

Nach § 2 Abs. 4 Postumwandlungsgesetz (PostUmwG) tragt der Bund die Gewahrleistung fiir die
Erfillung der zum Zeitpunkt der Eintragung der Deutschen Postbank AG in das Handelsregister beste-
henden Verbindlichkeiten. Fiir die Spareinlagen endete die Gewahrleistung nach Ablauf von fiinf
Jahren ab dem Zeitpunkt der Handelsregistereintragung.

Die Deutsche Postbank AG gehort dem Einlagensicherungsfonds des Bundesverbands deutscher
Banken e.V. sowie der Entschadigungseinrichtung deutscher Banken GmbH an.

Die Deutsche Postbank AG hat fiir ihre Tochtergesellschaft PB Capital Corp., Delaware, USA,
Garantieerklarungen in Héhe von 3.994,4 Mio US-$ abgegeben. Diese beinhalten die Garantie-
erklarung fiir Swaps (84,2 Mio US-$), eine Mietgarantie fiir Geschaftsraume in New York (16,0 Mio
US-9) und eine Garantieerklarung fiir das Commercial-Paper-Programm (3.894,2 Mio US-$).

(58) Namen und Mandate der Organmitglieder
Vorstand

Mitglieder des Vorstands sind:

Prof. Dr. Wulf von Schimmelmann, Bonn (Vorsitzender)

Dirk Berensmann, Unkel

Henning R. Engmann, Bonn seit 10. Marz 2006

Stefan Jutte, Bonn

Dr. Wolfgang Klein, Bonn

Loukas Rizos, Bonn

Hans-Peter Schmid, Baldham

Ralf Stemmer, Kénigswinter

Dr. Mario Daberkow, Bonn stv. Mitglied des Vorstands seit 1. November 2006
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Mandate der Vorstandsmitglieder der Deutschen Postbank AG zum 31. Dezember 2006 in
Aufsichtsraten oder anderen Kontrollgremien:

Prof. Dr. Wulf von Schimmelmann

Funktion

Gesellschaft

Vorsitzender des Aufsichtsrats (seit 28. Januar 2006)
Mitglied des Aufsichtsrats (bis 27. Januar 2006)

BHW Holding AG, Berlin/Hameln

Vorsitzender des Aufsichtsrats (seit 28. Januar 2006)
Mitglied des Aufsichtsrats
(von 16. Januar bis 27. Januar 2006 )

BHW Bausparkasse AG, Hameln

Vorsitzender des Aufsichtsrats (seit 10. Februar 2006)
Mitglied des Aufsichtsrats (bis 9. Februar 2006)

Postbank Filialvertrieb AG, Bonn*

Vorsitzender des Aufsichtsrats (seit 22. August 2006)

Mitglied des Aufsichtsrats (von 12. Juli bis 21. August 2006)

Postbank Finanzberatung AG, Hameln

Vorsitzender des Aufsichtsrats

PB Lebensversicherung AG, Hilden

Vorsitzender des Aufsichtsrats

PB Versicherung AG, Hilden

Vorsitzender des Board of Directors

PB (USA) Holdings, Inc., Wilmington (Delaware, USA)

Vorsitzender des Board of Directors

PB Capital Corp., Wilmington (Delaware, USA)

Stv. Vorsitzender des Aufsichtsrats

Deutsche Postbank Financial Services GmbH, Frankfurt a. M.

Mitglied des Aufsichtsrats (seit 3. Mai 2006)

Deutsche Telekom AG, Bonn

Mitglied des Aufsichtsrats

TCHIBO Holding AG, Hamburg

Mitglied des Board of Directors

accenture Corp., Irving (Texas, USA)

Mitglied des Board of Directors

Altadis S.A., Madrid (Spanien)

Mitglied des Vorstands

Bundesverband deutscher Banken e.V., Berlin

Dirk Berensmann

Funktion

Gesellschaft

Vorsitzender des Aufsichtsrats

Postbank Systems AG, Bonn

Vorsitzender des Beirats

einsnull IT-Support GmbH, K&In

Vorsitzender des Board of Directors (seit 4. Mai 2006)
Mitglied des Board of Directors (bis 3. Mai 2006)

Eurogiro Network A/S, Taastrup (Danemark)

Mitglied des Aufsichtsrats (seit 13. Januar 2006)

BHW Holding AG, Berlin/Hameln

Mitglied des Aufsichtsrats (seit 11. Januar 2006)

Postbank Filialvertrieb AG, Bonn*

Mitglied des Aufsichtsrats (seit 12. Juli 2006)

Postbank Finanzberatung AG, Hameln

Mitglied des Vorstands

e-Finance Lab Universitat Frankfurt a. M.

* Firmierte bis zum 26. Juli 2006 als Deutsche Post Retail GmbH, Bonn
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Henning R. Engmannn

Mitglied des Vorstands seit 10. Marz 2006

Funktion

Gesellschaft

Vorsitzender des Aufsichtsrats

BHW Bank AG, Hameln

Vorsitzender des Aufsichtsrats

BHW Lebensversicherung AG, Hameln

Vorsitzender des Aufsichtsrats

BHW Pensionskasse AG, Hameln

Stv. Vorsitzender des Aufsichtsrats

Frankfurter Service Kapitalanlage-Gesellschaft mbH,
Frankfurt a. M.

Mitglied des Aufsichtsrats

EUWAX AG, Stuttgart

Mitglied des Board of Directors

BHW Home Finance Limited, New Delhi (Indien)

Mitglied des Beirats (bis 31. Dezember 2006)

Verband der Sparda-Banken e.V., Frankfurt a. M.

Im Laufe des Jahres aufgegebene Mandate

Mitglied des Aufsichtsrats (bis 15. Marz 2006)

FRANKFURT-TRUST Investment-Gesellschaft mbH,
Frankfurt a. M.

Mitglied des Vorstands (bis 12. Juli 2006)

Verband der Privaten Bausparkassen e.V., Berlin

Mitglied des Aufsichtsrats (bis 25. August 2006)

SAB Spar- und Anlageberatung AG, Bad Homburg

Stefan Jutte

Funktion

Gesellschaft

Vorsitzender des Aufsichtsrats

Postbank Leasing GmbH, Bonn

Vorsitzender des Aufsichtsrats

PB Factoring GmbH, Bonn

Vorsitzender des Aufsichtsrats

PB Firmenkunden AG, Bonn

Mitglied des Verwaltungsrats

Deutsche Postbank International S.A., Luxemburg

Mitglied des Board of Directors

PB (USA) Holdings, Inc., Wilmington (Delaware, USA)

Mitglied des Board of Directors

PB Capital Corp., Wilmington (Delaware, USA)

Mitglied des Aufsichtsrats

BVVG Bodenverwertungs- und -verwaltungsgesellschaft
mbH, Berlin

Mitglied des Aufsichtsrats (seit 18. April 2006)

Oppenheim Immobilien-Kapitalanlagegesellschaft mbH,
Wiesbaden

Mitglied des Beirats

SIREO REAL Estate Asset Management GmbH,
Heusenstamm
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Dr. Wolfgang Klein

Funktion

Gesellschaft

Vorsitzender des Aufsichtsrats

Comma Soft AG, Bonn

Vorsitzender des Beirats

VOB-ZVD Bank fur Zahlungsverkehrsdienstleistungen
GmbH, Bonn

Stv. Vorsitzender des Verwaltungsrats

Deutsche Postbank International S.A., Luxemburg

Stv. Vorsitzender des Verwaltungsrats

Deutsche Postbank Vermégens-Management S.A.,
Luxemburg

Stv. Vorsitzender des Verwaltungsrats

VISA Deutschland e.V., Frankfurt a. M.

Mitglied des Aufsichtsrats (seit 12. Januar 2006)

Deutsche Postbank Financial Services GmbH, Frankfurt a. M.

Mitglied des Aufsichtsrats (seit 13. Januar 2006)

BHW Holding AG, Berlin/Hameln

Mitglied des Aufsichtsrats (seit 16. Januar 2006)

BHW Bausparkasse AG, Hameln

Mitglied des Aufsichtsrats

PB Lebensversicherung AG, Hilden

Mitglied des Aufsichtsrats

PB Versicherung AG, Hilden

Im Laufe des Jahres aufgegebene Mandate

Vorsitzender des Aufsichtsrats (bis 14. Juli 2006)

Postbank Vermégensberatung AG, Bonn

Stv. Vorsitzender des Verwaltungsrats
(bis 22. November 2006)

Deutsche Postbank Asset Management S.A.,
Luxemburg

Stv. Vorsitzender des Verwaltungsrats
(bis 27. Dezember 2006)

Deutsche Postbank Capital Management S.A.,
Luxemburg

Neues Mandat ab 2007

Mitglied des Beirats (seit 1. Januar 2007)

Verband der Sparda-Banken e.V., Frankfurt a. M.

Loukas Rizos

Funktion

Gesellschaft

Vorsitzender des Aufsichtsrats

Deutsche Postbank Privat Investment Kapitalanlage-
gesellschaft mbH, Bonn

Vorsitzender des Aufsichtsrats

Deutsche Postbank Financial Services GmbH, Frankfurt a. M.

Vorsitzender des Verwaltungsrats

Deutsche Postbank International S.A., Luxemburg

Vorsitzender des Verwaltungsrats

Deutsche Postbank Vermégens-Management S.A.,
Luxemburg

Stv. Vorsitzender des Aufsichtsrats (seit 22. August 2006) Postbank Finanzberatung AG, Hameln

Mitglied des Aufsichtsrats (von 12. Juli bis 21. August 2006)

Stv. Vorsitzender des Aufsichtsrats

PB Firmenkunden AG, Bonn

Im Laufe des Jahres aufgegebene Mandate

Mitglied des Aufsichtsrats (bis 14. Juli 2006)

Postbank Vermégensberatung AG, Bonn

Vorsitzender des Verwaltungsrats
(bis 22. November 2006)

Deutsche Postbank Asset Management S.A., Luxemburg

Vorsitzender des Verwaltungsrats
(bis 27. Dezember 2006)

Deutsche Postbank Capital Management S.A., Luxemburg
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Hans-Peter Schmid

Funktion

Gesellschaft

Mitglied des Aufsichtsrats (seit 23. Januar 2006)

Deutsche Postbank Privat Investment Kapitalanlage-
gesellschaft mbH, Bonn

Mitglied des Aufsichtsrats (seit 1. Februar 2006)

PB Lebensversicherung AG, Hilden

Mitglied des Aufsichtsrats (seit 1. Februar 2006)

PB Versicherung AG, Hilden

Mitglied des Aufsichtsrats (seit 12. Juli 2006)

Postbank Finanzberatung AG, Hameln

Im Laufe des Jahres aufgegebenes Mandat

Mitglied des Aufsichtsrats (von 23. Januar bis 14. Juli 2006) Postbank Vermogensberatung AG, Bonn

Ralf Stemmer

Funktion

Gesellschaft

Vorsitzender des Aufsichtsrats

Postbank Immobilien und Baumanagement GmbH, Bonn

Stv. Vorsitzender des Aufsichtsrats

Postbank Systems AG, Bonn

Stv. Vorsitzender des Aufsichtsrats

Deutsche Postbank Privat Investment Kapitalanlage-
gesellschaft mbH, Bonn

Stv. Vorsitzender des Beirats

einsnull IT-Support GmbH, K&In

Mitglied des Aufsichtsrats (seit 13. Januar 2006)

BHW Holding AG, Berlin/Hameln

Mitglied des Aufsichtsrats (seit 16. Januar 2006)

BHW Bausparkasse AG, Hameln

Mitglied des Aufsichtsrats

Postbank Filialvertrieb AG, Bonn*

Mitglied des Aufsichtsrats

PB Firmenkunden AG, Bonn

Mitglied des Aufsichtsrats

PB Pensionsfonds AG, Hilden

Mitglied des Aufsichtsrats

Danzas Deutschland Holding GmbH, Dusseldorf

Mitglied des Aufsichtsrats

DHL Freight GmbH, Dusseldorf

Mitglied des Verwaltungsrats

Bundesanstalt fur Post und Telekommunikation Deutsche
Bundespost, Bonn

Im Laufe des Jahres aufgegebenes Mandat

Vorsitzender des Beirats (bis 31. Juli 2006)

CREDA Objektanlage- und Verwaltungsgesellschaft mbH,
Bonn

*Firmierte bis zum 26. Juli 2006 als Deutsche Post Retail GmbH, Bonn
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Dr. Mario Daberkow Stv. Mitglied des Vorstands seit 1. November 2006

Funktion Gesellschaft
Vorsitzender des Aufsichtsrats Betriebs-Center fir Banken Payments AG, Frankfurt a. M.
Vorsitzender des Aufsichtsrats Betriebs-Center fur Banken Zahlungsverkehrsservice GmbH,

Frankfurt a. M.

Vorsitzender des Beirats (seit 1. August 2006) CREDA Objektanlage- und -verwaltungsgesellschaft mbH,
Bonn

Stv. Vorsitzender des Aufsichtsrats PB Pensionsfonds AG, Hilden

Mitglied des Aufsichtsrats (seit 28. Oktober 2006) BHW Holding AG, Berlin/Hameln

Mitglied des Aufsichtsrats (seit 28. Oktober 2006) BHW Bausparkasse AG, Hameln

Neues Mandat ab 2007

Vorsitzender des Aufsichtsrats (seit 23. Januar 2007) HVB Payments & Services GmbH, Miinchen
Mitglied des Aufsichtsrats
(von 1. Januar bis 22. Januar 2007)

Der Aufsichtsrat der Deutschen Posthank AG setzt sich wie folgt zusammen:

1. Aufsichtsratsmitglieder der Anteilseigner

Dr. Klaus Zumwinkel, Vorsitzender des Vorstands Deutsche Post AG, Koln (Vorsitzender)

Jorg Asmussen, Abteilungsleiter im Bundesministerium der Finanzen, Berlin

Wilfried Boysen, Hamburg

Prof. Dr. Edgar Ernst, Mitglied des Vorstands Deutsche Post AG, Bonn

Dr. Peter Hoch, Miinchen

Prof. Dr. Ralf Krtger, Unternehmensberater, Kronberg

Dr. Hans-Dieter Petram, Mitglied des Vorstands Deutsche Post AG, Bonn

Dr. Bernd Pfaffenbach, Staatssekretar im Bundesministerium fur Wirtschaft und Technologie, Wachtberg-Pech

Dr. Klaus Schlede, Carabietta/Lugano

Elmo von Schorlemer, Rechtsanwalt, Aachen

2. Aufsichtsratsmitglieder der Arbeitnehmer

Michael Sommer, Vorsitzender des Deutschen Gewerkschaftsbundes, Berlin (Stv. Vorsitzender)

Marietta Auer, Abteilungsleiterin Deutsche Postbank AG, Zentrale, Unterhaching

Rosemarie Bolte, Landesbezirksfachbereichsleiterin Finanzdienstleistungen Vereinte Dienstleistungsgewerkschaft
(ver.di), Stuttgart

Annette Harms, Stv. Vorsitzende des Betriebsrats Postbank Hamburg, Hamburg

Ralf Hohmann, Vorsitzender des Betriebsrats Postbank Stuttgart, Korntal-Munchingen

Elmar Kallfelz, Mitglied des Konzernbetriebsrats Deutsche Post AG, Wachtberg

Harald Kuhlow, Betriebsratsmitglied Deutsche Postbank AG, Weingarten

Sabine Schwarz, Vorsitzende des Betriebsrats Postbank Berlin, Berlin

Gerd Tausendfreund, Gewerkschaftssekretar Vereinte Dienstleistungsgewerkschaft (ver.di), Nidderau

Christine Weiler, Mitarbeiterin Postbank Munchen, Kreiling
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Mandate der Aufsichtsratsmitglieder der Deutschen Postbank AG zum 31. Dezember 2006 in

Aufsichtsraten oder anderen Kontrollgremien:

Aufsichtsratsmitglieder der Anteilseigner

Dr. Klaus Zumwinkel

Funktion

Gesellschaft

Vorsitzender des Aufsichtsrats

Deutsche Telekom AG, Bonn

Mitglied des Aufsichtsrats

Deutsche Lufthansa AG, Kdéln

Mitglied des Aufsichtsrats

KarstadtQuelle AG, Essen

Mitglied des Board of Directors

Morgan Stanley, Delaware, USA

Jorg Asmussen

Funktion

Gesellschaft

Stv. Vorsitzender des Verwaltungsrats

Bundesanstalt fur Finanzdienstleistungsaufsicht, Bonn

Mitglied des Aufsichtsrats

IKB Deutsche Industriebank AG, Dusseldorf

Mitglied des Aufsichtsrats

Euler Hermes Kreditversicherungs-AG, Hamburg

Prof. Dr. Edgar Ernst

Funktion

Gesellschaft

Mitglied des Aufsichtsrats

Allianz Versicherungs-AG, Munchen

Dr. Peter Hoch

Funktion

Gesellschaft

Mitglied des Aufsichtsrats

Giesecke & Devrient GmbH, Minchen

Mitglied des Aufsichtsrats

BHW Holding AG, Berlin/Hameln

Mitglied des Aufsichtsrats

BHW Bausparkasse AG, Hameln

Prof. Dr. Ralf Kriiger

Funktion

Gesellschaft

Vorsitzender des Aufsichtsrats

KMS AG, Frankfurt a. M.

Vorsitzender des Aufsichtsrats

KMS Asset Management AG, Frankfurt a. M.

Vorsitzender des Aufsichtsrats (seit 1. September 2006)

DIAMOS AG, Sulzbach

Mitglied des Aufsichtsrats

Deutsche Post AG, Bonn

Mitglied des Beirats

SIREO REAL Estate Asset Management GmbH,
Heusenstamm

201



Dr. Hans-Dieter Petram

Funktion

Gesellschaft

Vorsitzender des Beirats (bis 24. April 2006)

Deutsche Post Bauen GmbH, Bonn

Vorsitzender des Beirats (bis 24. April 2006)

Deutsche Post Immobilienentwicklung GmbH, Bonn

Vorsitzender des Beirats (bis 29. Marz 2006)

Global Mail Inc., Weston, USA

Chairman of the Board of Directors (seit 24. Marz 2006)

Williams Lea Holdings PLC, London

Mitglied des Aufsichtsrats

HDI Industrie Versicherung AG, Hannover

Mitglied des Aufsichtsrats

HDI Privat Versicherung AG, Hannover

Mitglied des Aufsichtsrats

HDI Service AG, Hannover

Mitglied des Aufsichtsrats (seit 1. Mai 2006)

Talanx AG, Hannover

Mitglied des Board of Directors (seit 2. August 2006)

Williams Lea Group Limited, London

Dr. Bernd Pfaffenbach

Funktion

Gesellschaft

Mitglied des Aufsichtsrats

Deutsche Bahn AG, Berlin

Mitglied des Aufsichtsrats

Lufthansa Cargo AG, Frankfurt a. M.

Dr. Klaus Schlede

Funktion

Gesellschaft

Mitglied des Aufsichtsrats

Deutsche Lufthansa AG, Kdln

Mitglied des Aufsichtsrats

Deutsche Telekom AG, Bonn

Mitglied des Verwaltungsrats

SWISS International AIR LINES AG, Basel Schweiz

Elmo von Schorlemer

Funktion

Gesellschaft

Vorsitzender des Aufsichtsrats

Securess AG Die Versicherungsmakler, Essen

Vorsitzender des Aufsichtsrats

Caruno AG, Koln

Vorsitzender des Aufsichtsrats

Consuno AG, Koln

Vorsitzender des Aufsichtsrats

Schneider Golling Die Assekuranzmakler AG, Dusseldorf

Mitglied des Aufsichtsrats

VHV Allgemeine Versicherung AG, Hannover
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Aufsichtsratsmitglieder der Arbeitnehmer

Konzernabschluss Das Geschéftsjahr 2006

Michael Sommer

Funktion

Gesellschaft

Stv. Vorsitzender des Aufsichtsrats

DGB Rechtschutz GmbH, Dusseldorf

Mitglied des Aufsichtsrats

Deutsche Telekom AG, Bonn

Mitglied des Aufsichtsrats

Salzgitter AG, Salzgitter

Mitglied des Verwaltungsrats

Kreditanstalt fur Wiederaufbau, Frankfurt a. M.

Rosemarie Bolte

Funktion

Gesellschaft

Mitglied des Aufsichtsrats

Karlsruher Lebensversicherung AG, Karlsruhe

Annette Harms

Funktion

Gesellschaft

Mitglied des Aufsichtsrats

Deutsche Post AG, Bonn

Ralf Hohmann

Funktion

Gesellschaft

Vorsitzender des Verwaltungsrats

Deutsche BKK, Wolfsburg

Mitglied des Vorstands

Landesfachbereich 1 Finanzdienstleistungen,
Vereinte Dienstleistungsgewerkschaft (ver.di), Stuttgart

Mitglied des Vorstands

UKPT, Tubingen

Mitglied des Verwaltungsrats (seit 25. Mai 2006)

BKK Bundesverband

Mitglied des Verwaltungsrats (seit 13. Februar 2006)

BKK Landesverband Niedersachsen-Bremen

Elmar Kallfelz

Funktion

Gesellschaft

Mitglied des Verwaltungsrats

Bundesanstalt fur Post und Telekommunikation
Deutsche Bundespost, Bonn

203



(59) Honorar des Abschlusspriifers gemaB § 314 Abs. 1 Nr. 9 HGB

2006 2005

Mio € Mio €
Abschlussprifungen 5,6 3,4
Sonstige Bestatigungs- oder Bewertungsleistungen 3,2 1,6
Steuerberatungsleistungen 0,1 0,1
Sonstige Leistungen, die fur das Mutterunternehmen
oder Tochterunternehmen erbracht worden sind 53 0,8
Gesamt 14,2 5,9

(60) Entsprechenserklarung zum Corporate Governance Kodex

Vorstand und Aufsichtsrat haben gemeinsam am 30. November 2006 die nach § 161 AktG vor-
geschriebene Entsprechenserklarung zum Deutschen Corporate Governance Kodex fiir das
Geschéftsjahr 2006 abgegeben. Die Entsprechenserklarung ist im Internet auf unserer Homepage
www.postbank.de im Wortlaut abrufbar.

Bonn, 27. Februar 2007
Deutsche Postbank Aktiengesellschaft

Der Vorstand

WA A —

Prof. Dr. Wulf von Schimmelmann

Yo M Sy Dy

Dirk Berensmann Henning R. Engmann Stefan Jitte Dr. Wolfgang Klein

N, -
L Qus~ 7% 4 mj? %ﬁgg
Ralf Stemmer

Loukas{Rizos Hans-Peter Sch?n’ia_ Dr. Mario Daberkow

]
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Bestatigungsvermerk

Bestatigungsvermerk des Abschlusspriifers

Wir haben den von der Deutsche Postbank AG aufgestell-
ten Konzernabschluss — bestehend aus Bilanz, Gewinn- und
Verlustrechnung, Eigenkapitalveranderungsrechnung,
Kapitalflussrechnung und Anhang — sowie den Konzern-
lagebericht fiir das Geschéftsjahr vom 1. Januar 2006 bis
31. Dezember 2006 gepriift. Die Aufstellung von Konzern-
abschluss und Konzernlagebericht nach den IFRS, wie sie in
der EU anzuwenden sind, und den erganzend nach § 315a
Abs. 1 HGB anzuwendenden handelsrechtlichen Vorschriften
liegt in der Verantwortung des Vorstands der Gesellschaft.
Unsere Aufgabe ist es, auf der Grundlage der von uns
durchgefiihrten Priifung eine Beurteilung Uber den Konzern-
abschluss und den Konzernlagebericht abzugeben.

Wir haben unsere Konzernabschlusspriifung nach § 317 HGB
unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftspriifer (IDW)
festgestellten deutschen Grundsétze ordnungsmaBiger
Abschlusspriifung vorgenommen. Danach ist die Priifung so
zu planen und durchzufihren, dass Unrichtigkeiten und
VerstoBe, die sich auf die Darstellung des durch den Konzern-
abschluss unter Beachtung der anzuwendenden Rechnungs-
legungsvorschriften und durch den Konzernlagebericht ver-
mittelten Bildes der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage
wesentlich auswirken, mit hinreichender Sicherheit erkannt
werden. Bei der Festlegung der Priifungshandlungen werden
die Kenntnisse {iber die Geschéftstatigkeit und tber das
wirtschaftliche und rechtliche Umfeld des Konzerns sowie
die Erwartungen (iber mégliche Fehler berlicksichtigt. Im
Rahmen der Priifung werden die Wirksamkeit des rechnungs-
legungsbezogenen internen Kontrollsystems sowie Nach-
weise fiir die Angaben im Konzernabschluss und Konzern-
lagebericht iiberwiegend auf der Basis von Stichproben

Konzernabschluss Das Geschéftsjahr 2006

beurteilt. Die Priifung umfasst die Beurteilung der Jahres-
abschliisse der in den Konzernabschluss einbezogenen
Unternehmen, der Abgrenzung des Konsolidierungskreises,
der angewandten Bilanzierungs- und Konsolidierungs-
grundsatze und der wesentlichen Einschétzungen des
Vorstands sowie die Wiirdigung der Gesamtdarstellung des
Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts. Wir sind
der Auffassung, dass unsere Priifung eine hinreichend sichere
Grundlage fiir unsere Beurteilung bildet.

Unsere Priifung hat zu keinen Einwendungen gefiihrt.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Priifung
gewonnenen Erkenntnisse entspricht der Konzernabschluss
den IFRS, wie sie in der EU anzuwenden sind, und den
erganzend nach § 315a Abs. 1 HGB anzuwendenden handels-
rechtlichen Vorschriften und vermittelt unter Beachtung
dieser Vorschriften ein den tatsachlichen Verhaltnissen ent-
sprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage
des Konzerns. Der Konzernlagebericht steht in Einklang mit
dem Konzernabschluss, vermittelt insgesamt ein zutreffen-
des Bild von der Lage des Konzerns und stellt die Chancen
und Risiken der zukiinftigen Entwicklung zutreffend dar.

Diisseldorf, den 28. Februar 2007

PricewaterhouseCoopers
Aktiengesellschaft/Wirtschaftspriifungsgesellschaft

(Eckes) (Scherello)
Wirtschaftspriifer Wirtschaftspriifer
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Gewinn- und Verlustrechnung
Quartalsubersicht’

2006 2005 2006 2005
IV. Quartal Ill. Quartal Il. Quartal I. Quartal|IV. Quartal Ill. Quartal Il. Quartal |. Quartal|Jan.-Dez. Jan.-Dez.
Mio€ Mio€ Mio€ Mio€| Mio€ Mio€ Mio€ Mio€| Mio€ Mio%€

Zinsertrage 2.017 1.914 1.867 1.871 1.402  1.332 1.325 1.291 7.669 5.350
Zinsaufwendungen -1.437 -1.372 -1.328 -1.359 -982 -925 -899 -869 | -5.496 -3.675
ZinsUberschuss 580 542 539 512 420 407 426 422 2.173 1.675
Risikovorsorge im
Kreditgeschaft -103 -79 =77 -78 -50 -52 -52 =51 -337 -205
ZinsUberschuss nach
Risikovorsorge 477 463 462 434 370 355 374 371 1.836 1.470
Provisionsertrage 414 402 398 409 209 200 196 196 1.623 801
Provisionsauf-
wendungen -59 -53 -51 -53 -39 -22 -20 =21 -216 -102
Provisionstberschuss 355 349 347 356 170 178 176 175 1.407 699
Handelsergebnis 64 60 62 59 51 59 64 31 245 205
Ergebnis aus
Finanzanlagen 109 55 58 70 86 67 38 61 292 252
Verwaltungsaufwand -702 -695 -700 -715 -479 -471 -469 -467 |-2.812 -1.886
Sonstige Ertrage 45 47 53 60 175 28 25 24 205 252
Sonstige
Aufwendungen -58 -57 -61 -56 -206 -22 -24 =21 -232 -273
Ergebnis vor Steuern 290 222 221 208 167 194 184 174 941 719
Ertragsteuern -17 -76 -79 -73 -33 —68 —64 —61 -245 -226
Ergebnis nach Steuern 273 146 142 135 134 126 120 113 696 493
Ergebnis
Konzernfremde -2 1 1 -1 - - - -1 -1 -1
Jahresiiberschuss 271 147 143 134 134 126 120 112 695 492

"Quartale | bis 111 2005 angepasst aufgrund des Restatements gemaB IAS 8.22 aufgrund der Abgrenzung der Aufwendungen der
Vertriebsleistungen fiir Baufinanzierung nach dem so genannten Matching Priniciple
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Gewinn- und Verlustrechnung Quartalstibersicht und Quartalsiibersicht pro forma Das Geschéftsjahr 2006

Gewinn- und Verlustrechnung
Quartalsiibersicht pro forma’

2006 2005 2006 2005
IV. Quartal Ill. Quartal Il. Quartal I. Quartal|IV. Quartal Ill. Quartal Il. Quartal |. Quartal|Jan.-Dez. Jan.-Dez.
Mio€ Mio€ Mio€ Mio€ | Mio€ Mio€ Mio€ Mio€ | Mio€ Mio €

Zinsertrage 2.017 1.914  1.867 1.871 1.826  1.755 1.749 1.715 7.669 7.045
Zinsaufwendungen -1.437 -1.372 -1.328 -1.359 |-1.338 -1.279 -1.256 -1.224 |-5.496 -5.097
ZinsUberschuss 580 542 539 512 488 476 493 491 2.173 1.948
Risikovorsorge im
Kreditgeschaft -103 -79 =77 -78 -70 -73 -72 -71 -337 -286
ZinsUberschuss nach
Risikovorsorge 477 463 462 434 418 403 421 420 1.836 1.662
Provisionsertrage 414 402 398 409 399 390 385 386 1.623 1.560
Provisionsauf-
wendungen -59 -53 =51 -53 -59 -42 -39 -41 -216 -181
Provisionstberschuss 355 349 347 356 340 348 346 345 1.407 1.379
Handelsergebnis 64 60 62 59 58 66 70 37 245 231
Ergebnis aus
Finanzanlagen 109 55 58 70 91 71 43 65 292 270
Verwaltungsaufwand -702 -695 -700 -715 -726 -716 -715 -713 | -2.812 -2.870
Sonstige Ertrage 45 47 53 60 202 55 52 52 205 361
Sonstige
Aufwendungen -58 -57 -61 -56 -217 -33 -35 -33 -232 -318
Ergebnis vor Steuern 290 222 221 208 166 194 182 173 941 715
Ertragsteuern -17 -76 -79 -73 -33 —68 —64 -60 -245 -225
Ergebnis nach Steuern 273 146 142 135 133 126 118 113 696 490
Ergebnis
Konzernfremde -2 1 1 -1 - - - -1 -1 -1
Jahresuiberschuss 271 147 143 134 133 126 118 112 695 489
' sieche Note 2
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Gewinn- und Verlustrechnung
Mehrjahresiibersicht

2002 2003 2004 2005 2005 2006
pro forma

Mio € Mio € Mio € Mio € Mio € Mio €
Zinsertrage 6.458 5.610 5.271 5.350 7.045 7.669
Zinsaufwendungen -4.606 -3.957 -3.704 -3.675 -5.097 -5.496
Zinsuberschuss 1.852 1.653 1.567 1.675 1.948 2.173
Risikovorsorge im Kredit-
geschaft -137 -154 -185 -205 -286 -337
Zinsuberschuss nach Risiko-
vorsorge 1.715 1.499 1.382 1.470 1.662 1.836
Provisionsertrage 517 539 706 801 1.560 1.623
Provisionsaufwendungen -62 -72 -94 -102 -181 -216
Provisionstberschuss 455 467 612 699 1.379 1.407
Handelsergebnis 80 183 198 205 231 245
Ergebnis aus Finanzanlagen 36 75 297 252 270 292
Verwaltungsaufwand -1.883 -1.809 -1.869 -1.886 -2.870 -2.812
Sonstige Ertrage 121 218 161 252 361 205
Sonstige Aufwendungen -125 -136 -133 -273 -318 -232
Ergebnis vor Steuern 399 497 648 719 715 941
Ertragsteuern -259 -144 -212 —226 -225 -245
Ergebnis nach Steuern 140 353 436 493 490 696
Ergebnis Konzernfremde -8 -1 -1 -1 -1 -1
Jahresiiberschuss 132 352 435 492 439 695
Cost Income Ratio (CIR) 77,7 % 76,1 % 69,9 % 66,6 % 75,0 % 68,3 %
Eigenkapital-Rendite (RoE)
vor Steuern 8,6 % 10,7 % 14,0 % 15,0 % 14,9 % 18,9 %
nach Steuern 2,9% 7,6 % 9,4% 10,3% 10,2% 14,0 %
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Gewinn- und Verlustrechnung Mehrjahrestibersicht/Anlage

Anlage

Angewandte Rechnungslegungsvorschriften
(Stand 31. Dezember 2006)

Das Geschéftsjahr 2006

Vorschrift? Stand” Englischer Titel Deutscher Titel Anzuwenden Ubernommen
seit? durch EU-
Verordnung?
1. International Financial Reporting Standards (IFRS)”
1.1. International Accounting Standards (IAS)
IAS 1 rev. 2003 Presentation of Financial Darstellung des 01.01.2005 2238/2004 v.
Statements Abschlusses 29.12.2004
IAS 7 rev. 1992 Cash Flow Statements Kapitalflussrechnungen  01.01.1994 1725/2003 v.
29.09.2003
IAS 8 rev. 2003 Accounting Policies. Changes Bilanzierungs- und 01.01.2005 2238/2004 v.
in Accounting Estimates and Bewertungsmethoden, 29.12.2004
Errors Anderungen von
Schatzungen und Fehler
IAS 10 rev. 2003 Events after the Balance Sheet  Ereignisse nach dem 01.01.2005 2238/2004 v.
Date Bilanzstichtag 29.12.2004
IAS 12 rev. 2000 Income Taxes Ertragsteuern 01.01.1998 1725/2003 v.
29.09.2003
IAS 14 rev. 1997 Segment Reporting Segmentbericht- 01.07.1998 1725/2003 v.
erstattung 29.09.2003
IAS 16 rev. 2003 Property, Plant and Sachanlagen 01.01.2005 2238/2004 v.
Equipment 29.12.2004
IAS 17 rev. 2003 Leases Leasingverhaltnisse 01.01.2005 2238/2004 v.
29.12.2004
IAS 18 rev. 1993 Revenue Ertrage 01.01.1995 1725/2003 v.
29.09.2003
IAS 19 rev. 2002 Employee Benefits Leistungen an 31.05.2002 1725/2003 v.
Arbeitnehmer 29.09.2003
IAS 21 rev. 2003 The Effects of Changes in Auswirkungen von 01.01.2005 2238/2004 v.
Foreign Exchange Rates Anderungen der 29.12.2004
Wechselkurse
1AS 24 rev. 2003 Related Party Disclosures Angaben tber 01.01.2005 2238/2004 v.
Beziehungen zu nahe- 29.12.2004
stehenden Unternehmen
und Personen
IAS 27 rev. 2003 Consolidated and Separate Konzern- und seperate  01.01.2005 2238/2004 v.
Financial Statements Einzelabschlisse nach IFRS 29.12.2004
IAS 28 rev. 2003 Investments in Associates Anteile an assoziierten 01.01.2005 2238/2004 v.
Unternehmen 29.12.2004
9-9sjehe Seite 211
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Vorschrift? Stand” Englischer Titel Deutscher Titel Anzuwenden Ubernommen
seit? durch EU
Verordnung?
IAS 30 1991 Disclosures in the Financial Angaben im Abschluss 01.01.1991 1725/2003 v.
Statements of Banks and Similar  von Banken und &hn- 29.09.2003
Financial Institutions lichen Finanzinstitutionen
IAS 31 rev. 2003 Interests in Joint Ventures Anteile an Joint Ventures 01.01.2005 2238/2004 v.
29.12.2004
IAS 32 rev. 2003 Financial Instruments: Finanzinstrumente: 01.01.2005 2237/2004 v.
Disclosure and Presentation Angaben und Darstellung 29.12.2004
IAS 33 rev. 2003 Earnings per Share Ergebnis je Aktie 01.01.2005 2238/2004 v.
29.12.2004
IAS 34 1998 Interim Financial Reporting Zwischenbericht- 01.01.1999 2238/2004 v.
erstattung 29.12.2004
IAS 36 rev. 2004 Impairment of Assets Wertminderung von 31.03.2004 2236/2004 v.
Vermégenswerten 29.12.2004
IAS 37 1998 Provisions, Contingent Liabilities  Ruckstellungen, Eventual- 01.07.1999 1725/2003 v.
and Contingent Assets schulden und Eventual- 29.09.2003
forderungen
IAS 38 rev. 2004 Intangible Assets Immaterielle 31.03.2004 2236/2004 v.
Vermoégenswerte 29.12.2004
IAS 39 rev. 2003 Financial Instruments: Finanzinstrumente: 01.01.2005 2086/2004 v.
Recognition and Measurement Ansatz und Bewertung 19.11.2004
IAS 39 am. Fair Value Option Fair-Value-Option 01.01.2006 1864/2005
15.06.2005 15.11.2005
IAS 39 am. Cash Flow Hedge Accoun- Cash Flow Hedge Accoun- 01.01.2006 2106/2005 v.
14.04.2005 ting of Forecast Intragroup ting hochwahrscheinlicher 21.12.2005
Transaction konzerninterner Transaktionen
IAS 39 am. Financial Gurantee Contracts Finanzgarantien 01.01.2006 108/2006 v.
18.08.2005 11.01.2006
IAS 40 rev. 2003 Investment Property Als Finanzinvestition 01.01.2005 2238/2004 v.
gehaltene Immobilien 29.12.2004
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Anlage Das Geschéftsjahr 2006

Vorschrift? Stand” Englischer Titel Deutscher Titel Anzuwenden Ubernommen
seit? durch EU-
Verordnung®

1.2. International Financial Reporting Standards (IFRS)”

IFRS 3 rev. 2004 Business Combinations Unternehmenszusam- 31.03.2004 2236/2004 v.
menschlisse 29.12.2004

IFRS 4 2004 Insurance Contracts Versicherungsvertrage 01.01.2005 2236/2004 v.
29.12.2004

IFRS 5 2004 Non-current assets held for sale Zur VerduBerung gehal- 01.01.2005 2236/2004 v.
and discountinued operations  tene langfristige Vermo- 29.12.2004

genswerte und aufge-
gebene Geschaftsbereiche

1.3. Standard Interpretation Commitee (SIC)

SIC-12 1998 Consolidation-Special Purpose  Konsolidierung — 01.07.1999 1751/2005 v.
Entities Zweckgesellschaften 25.10.2005

1.4. International Financial Reporting Interpretation Commitee (IFRIC)

IFRIC-4 2004 Determining whether an Feststellung, ob eine 01.01.2006 1910/2005 v.
arrangement contains a lease ~ Vereinbarung ein 08.11.2005
Leasingverhaltnis enthalt

2. Deutscher Rechnungslegungs Standard (DRS)

DRS 5-10 2005 n.r.” Risikoberichterstattung  01.01.2005 n.r.”
von Kredit -und Finanzdienst-
leistungsinstitutionen

DRS 15 rev. 2005 n.r.? Lageberichterstattung 01.01.2003/ n.r.”
01.01.2004/
01.01.2005
Legende:

0) Es werden nicht alle zum Stichtag existierenden Vorschriften aufgefuhrt, sondern diejenigen, die fur die Postbank Gruppe von Relevanz sind.
1) rev. = revised. Datum der letzten umfangreicheren Uberarbeitung. Seitdem kénnen Teilanderungen (amendmets am.) erfolgt sein.

2) Datum, ab dem die Vorschrift nach IFRS verpflichtend anzuwenden ist; eine freiwillige frihere Anwendung ist oft méglich. Wendet die Postbank
eine Vorschrift freiwillig friher an, so wird im Anhang explizit darauf hingewiesen.

3) Die Postbank ist gem. § 315a Abs. 1 HGB i.V.m. der sog. IAS-Verordnung (EU-Verordnung 1606/2002) verpflichtet, die von der EU tUber-
nommenen IFRS (Endorsement) anzuwenden. Das angegebene Datum entspricht der Freigabe durch die EU-Kommission (die Veréffent-
lichung im EU-Amtsblatt erfolgt kurz danach). Beztiglich des Zeitpunktes der Anwendung der in EU-Recht Gbernommenen IFRS-Standards
gelten in der Regel die in den Standards geregelten Zeitpunkte (siehe Spalte ,anzuwenden seit”). Wird ein IFRS erst nach dem Bilanzstich-
tag, aber vor dem , Tag des Unterzeichnens des Jahresabschlusses” von der EU Gbernommen, so kann diese Vorschrift noch im Jahres-
abschluss angewendet werden (Klarstellung der EU-Kommission in ARC-Sitzung vom 30.11.2005).

4) IFRS: Zum einen Oberbegriff aller vom International Accounting Standards Board (IASB) veroffentlichten Rechnungslegungsvorschriften.
Zum anderen vom IASB seit 2003 neu verabschiedete Rechnungslegungsvorschriften. Die bis 2002 verabschiedeten Vorschriften werden weiter-
hin unter den Bezeichnungen International Accounting Standards (IAS) veréffentlicht. Nur bei grundlegenden Anderungen der Vorschriften
bereits vorhandener Standards werden die IAS in IFRS umbenannt.

5) nicht relevant
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Hierunter werden die Verlustrisiken subsumiert, die durch Bonitatsveranderungen oder durch den Ausfall
eines Geschéaftspartners induziert werden. Adressenausfallrisiken umfassen das Kreditrisiko, das Lander- bzw.
Transferrisiko und das Kontrahentenrisiko. Das Kreditrisiko beschreibt mégliche Wertverluste, die durch die
Zahlungsunféhigkeit oder durch eine Verschlechterung der Bonitat des Schuldners entstehen. Das Lander-
bzw. Transferrisiko kann bei grenziiberschreitenden Zahlungen infolge der Zahlungsunwilligkeit (politisches
Risiko) oder der Zahlungsunfahigkeit (wirtschaftliches Risiko) eines Staates entstehen. Der Ausfall eines
Vertragspartners bei der Abwicklung von Leistungsanspriichen oder die nicht termingerechte Erfiillung von
Leistungsanspriichen wird durch das Kontrahentenrisiko beschrieben.

Aufgeld. Unterschiedsbetrag zwischen Anschaffungskosten und dem Nominalwert.
Risikotragende Positionen, die nicht dem Handelsbuch zugeordnet werden.

Besondere Form der Verbriefung von Zahlungsanspriichen in handelbaren Wertpapieren. Die entsprechenden
Wertpapiere sind durch Zusammenfassung bestimmter Finanzaktiva entstanden.

Ein Unternehmen, das nicht durch Voll- oder Quotenkonsolidierung, sondern nach der Equity-Methode in
den Konzernabschluss einbezogen ist, auf dessen Geschéfts- oder Finanzpolitik aber ein in den Konzernabschluss
einbezogenes Unternehmen maBgeblichen Einfluss hat. Bei der Postbank werden diese Unternehmen alter-
nativ auch durch die Quotenkonsolidierung in den Konzernabschluss einbezogen.

Hierunter werden die zur VerduBerung zur Verfiigung stehenden finanziellen Vermdgenswerte verstanden
(s. auch Wertpapiere Available for Sale).

Verfahren zur Uberwachung der Giite von Value-at-Risk-Modellen (VaR). Hierzu wird tiber einen léngeren
Zeitraum gepriift, ob die iiber den VaR-Ansatz geschatzten potenziellen Verluste riickwirkend nicht wesent-
lich héaufiger tberschritten wurden, als gemaB dem angewandten Konfidenzniveau (s. auch Konfidenz-
niveau) zu erwarten gewesen ware.

Zufliisse und Abfliisse von Zahlungsmitteln und Zahlungsmittelaquivalenten.

Hierunter wird vornehmlich die Absicherung des Risikos bei zukiinftigen Zinszahlungen aus einem variabel
verzinslichen Bilanzgeschaft mit einem Swap verstanden. Die Bewertung erfolgt zum Marktwert (Fair Value).

Kurzfristige, unbesicherte Schuldtitel mit flexiblen Laufzeiten (max. 270 Tage), begeben von Emittenten erst-
klassiger Bonitat. Sie dienen dazu, einen kurzfristigen Finanzierungsbedarf direkt bei GroBanlegern zu decken.

Finanzinstrumente, deren eigener Wert vom Wert eines anderen Finanzinstruments abhéngt. Der Preis des
Derivats wird vom Preis eines Basiswerts abgeleitet (Aktie, Wahrung, Zins usw.). Diese Instrumente bieten
erweiterte Mdglichkeiten fiir Risikomanagement und -steuerung.

Abgeld. Unterschiedsbetrag zwischen Anschaffungskosten und dem Nominalwert.

Empfehlungen zur Anwendung der (deutschen) Konzernrechnungslegungs-Grundsatze, herausgegeben vom
Deutscher Standardisierungsrat (DSR), einem Gremium des DRSC (Deutsche Rechnungslegungs Standard
Committee e.V.).

Die Amortisierung der Unterschiedsbetrage zwischen Anschaffungskosten und Nominalwert (Agio/Disagio)
unter Verwendung des effektiven Zinssatzes eines finanziellen Vermdgenswerts oder einer finanziellen Ver-
bindlichkeit. Als effektiver Zinssatz gilt der Kalkulationszinssatz, mit dem der erwartete kiinftige Zahlungs-
mittelfluss bis zum Endfalligkeitstermin oder zum néchsten marktpreisorientierten Zinsanpassungstermin auf
den gegenwartigen Buchwert des finanziellen Vermdgenswerts oder einer finanziellen Verbindlichkeit abge-
zinst wird.

Eingebettete Derivate sind Bestandteil eines originaren Finanzinstruments und mit diesem untrennbar ver-
bunden, so genannte Hybrid Financial Instruments wie z. B. Aktienanleihen. Sie sind rechtlich und wirtschaft-
lich miteinander verbunden, jedoch unter bestimmten Voraussetzungen getrennt zu bilanzieren.

Bewertungsmethode fiir Anteile an Unternehmen, auf deren Geschéftspolitik ein maBgeblicher Einfluss
ausgelibt werden kann (assoziierte Unternehmen). Bei der Equity-Methode geht der anteilige Jahresiiber-
schuss/-fehlbetrag des Unternehmens in den Buchwert der Anteile ein. Bei Ausschiittungen wird der Wert-
ansatz um den anteiligen Betrag gemindert.
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Betrag, zu dem Aktiva bzw. Passiva zwischen sachverstandigen, vertragswilligen und voneinander unab-
hangigen Geschéaftspartnern fairerweise gehandelt wiirden. Der Fair Value ist haufig identisch mit dem
Marktpreis (beizulegender Zeitwert).

Danach kénnen finanzielle Vermdgenswerte bzw. finanzielle Verbindlichkeiten (freiwillig) erfolgswirksam
zum beizulegenden Zeitwert bewertet werden, wenn unter anderem dies zur Beseitigung oder erheblichen
Verringerung von Inkongruenzen bei der Bewertung oder beim Ansatz (Accounting-Mismatch) fiihrt.

Hierbei handelt es sich vornehmlich um festverzinsliche Bilanzpositionen (z.B. eine Forderung, eine Aktie
oder ein Wertpapier), die durch ein Derivat gegen das Marktpreisrisiko gesichert werden. Die Bewertung
erfolgt zum Marktwert (Fair Value).

Hierunter werden insbesondere Kredite bzw. Forderungen, verzinsliche Wertpapiere, Aktien, Beteiligungen,
Verbindlichkeiten und Derivate subsumiert.

Der Betrag, mit dem ein finanzieller Vermdgenswert oder eine finanzielle Schuld bei der erstmaligen
Erfassung bewertet wurde, abziiglich Tilgungen, zuzlglich/abziiglich der Auflésung von Agio/Disagio sowie
abziiglich etwaiger auBerplanmaBiger Abschreibungen.

In dieser Bilanzposition werden Handelszwecken dienende Wertpapiere, Schuldscheindarlehen, Devisen,
Edelmetalle und derivative Finanzinstrumente ausgewiesen. Sie werden zum Fair Value bewertet.

Bankaufsichtsrechtlicher Begriff fiir Positionen in Finanzinstrumenten, Anteilen und handelbaren Forde-
rungen, die von einem Kreditinstitut zum Zwecke des kurzfristigen Wiederverkaufs unter Ausnutzung von
Preis- und Zinsschwankungen gehalten werden. Darunter fallen auch eng mit Handelsbuchpositionen ver-
bundene — z.B. der Absicherung dienende — Geschéfte. Nicht dem Handelsbuch zuzuweisende risiko-
tragende Positionen werden dem Anlagebuch zugeordnet.

Saldo der Ertrage und Aufwendungen aus dem Eigenhandel in Wertpapieren, Finanzinstrumenten (ins-
besondere Derivaten), Devisen und Edelmetallen, die zum Marktpreis bewertet werden.

In dieser Bilanzposition werden derivative Finanzinstrumente des Eigenhandels, die einen negativen Markt-
wert besitzen, sowie Lieferverpflichtungen aus Wertpapierleerverkéufen ausgewiesen. Die Bewertung
erfolgt zum Fair Value.

Darstellung gegensatzlicher Wertentwicklungen eines Sicherungsgeschafts (z. B. eines Zinsswaps) und eines
Grundgeschéfts (z. B. eines Kredits). Ziel des Hedge Accounting ist es, den Einfluss der ergebniswirksamen
Bewertung und der Erfassung der Bewertungsergebnisse aus derivativen Geschaften auf die Gewinn- und
Verlustrechnung zu minimieren.

Bewertungsergebnis eines gesicherten Grundgeschéfts unter Fixierung der nicht abgesicherten Risikofaktoren.

Eine Strategie, bei der Sicherungsgeschafte mit dem Ziel abgeschlossen werden, Bestande gegen das Risiko
von ungiinstigen Preisentwicklungen (Zinsen, Kurse) abzusichern.

Finanzielle Vermdgenswerte mit festen oder bestimmbaren Zahlungen sowie einer festen Laufzeit, die das
Unternehmen bis zur Endfalligkeit halten will und kann, ausgenommen vom Unternehmen ausgereichte
Kredite und Forderungen.

Betrag, um den die fortgefiihrten Anschaffungskosten eines Finanzinstruments den am Markt nachhaltig
erzielbaren Betrag iiberschreiten.

Zum einen Oberbegriff aller vom International Accounting Standards Board (IASB) verdffentlichten Rech-
nungslegungsvorschriften. Zum anderen vom IASB seit 2003 neu verabschiedete Rechnungslegungs-
vorschriften. Die bis 2002 verabschiedeten Vorschriften werden weiterhin unter den Bezeichnungen
International Accounting Standards (IAS) veréffentlicht. Nur bei grundlegenden Anderungen der Vorschriften
bereits vorhandener Standards werden die IAS in IFRS umbenannt.

Grundstiicke und/oder Gebaude, die zur Erzielung von Mieteinkiinften oder Vermégenszuwachsen gehalten
und nicht zu betrieblichen Zwecken genutzt werden.

Ermittlung und Darstellung des Zahlungsmittelflusses, den ein Unternehmen in einem Geschaftsjahr aus
laufender Geschéfts-, Investitions- und Finanzierungstatigkeit erwirtschaftet oder verbraucht hat, sowie
zusatzliche Abstimmung des Zahlungsmittelbestands (Barreserve) zu Beginn des Geschaftsjahres mit dem
Betrag am Ende des Geschéftsjahres.
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Wahrscheinlichkeit, mit der ein potenzieller Verlust eine durch den Value-at-Risk definierte Verlustober-
grenze nicht iiberschreitet.

Zukiinftig zu zahlende oder zu erhaltende Ertragsteuern, die aus unterschiedlichen Wertansatzen in der
Steuer- und in der Handelsbilanz resultieren. Sie stellen zum Zeitpunkt der Bilanzierung noch keine tatséch-
lichen Forderungen oder Verbindlichkeiten gegeniiber Finanzémtern dar.

Das Risiko, den gegenwartigen und zukiinftigen Zahlungsverpflichtungen nicht zeitgerecht bzw. nicht in
voller Hohe nachkommen zu kdnnen. Das Refinanzierungsrisiko entsteht, wenn bei Bedarf die erforderliche
Liquiditat nicht zu den erwarteten Konditionen beschafft werden kann.

Finanzielle Vermdgenswerte, die nicht auf einem aktiven Markt notiert sind. Dazu zéhlen insbesondere
Forderungen sowie Teile der Finanzanlagen. Vor IAS 39 (rev. 2003) lautete die Bezeichnung originare
Finanzinstrumente.

Bewertung aller Eigenhandelsaktivitdten eines Unternehmens zu aktuellen Marktpreisen einschlieBlich
unrealisierter Gewinne — ohne Berlicksichtigung der Anschaffungskosten.

Mit Marktpreisrisiken werden die méglichen Verluste bezeichnet, die bei Finanztransaktionen durch Verande-
rungen von Zinsen, Volatilitdten, Fremdwahrungs- und Aktienkursen induziert werden kénnen. Die Wert-
veranderungen werden dabei unabhangig von der bilanziellen Betrachtung aus der tdglichen Marktbewer-
tung abgeleitet.

Unter dem positiven/negativen Marktwert eines Finanzinstruments wird die Marktwertveranderung ver-
standen, die sich im Zeitraum zwischen dem Geschaftsabschluss und dem Bewertungsstichtag aufgrund
von glinstigen oder ungiinstigen Marktanderungen ergeben hat.

Unternehmen verpflichten sich gemaB dem Leitbild einer nachhaltigen Entwicklung zur Verantwortung fiir
die sozialen und dkologischen Auswirkungen ihrer wirtschaftlichen Entscheidungen. Ferner setzen sie sich
als Teil der Gesellschaft mit Sozial- und Umweltthemen aktiv auseinander und unterstiitzen deren Umset-
zung durch gezielte MaBnahmen.

Vertrage, wonach gegenseitige Forderungen zwischen zwei Parteien unter bestimmten Voraussetzungen
miteinander verrechnet werden kdnnen — beispielsweise im Insolvenzfall. Die Einbeziehung einer rechts-
verbindlichen Netting-Vereinbarung fiihrt zu einer Reduzierung des Ausfallrisikos von einem Brutto- auf
einen Nettobetrag.

In der Neubewertungsriicklage werden Marktwertanderungen von Wertpapieren der Kategorie Available
for Sale und Beteiligungen sowie deren latente Steuereffekte erfolgsneutral erfasst.

Unter dem operationellen Risiko wird gemaB der Definition nach Basel Il ,die Gefahr von Verlusten, die
infolge der Unangemessenheit oder des Versagens von internen Verfahren, Menschen und Systemen oder
von externen Ereignissen eintreten”, verstanden. Entsprechend der Definition nach Basel Il werden auch
die rechtlichen Risiken hier einbezogen.

Recht, den zugrunde liegenden Optionsgegenstand (beispielsweise Wertpapiere oder Devisen) von einem
Vertragspartner (Stillhalter) zu einem vorweg fest vereinbarten Preis zu einem bestimmten Zeitpunkt bzw.
in einem bestimmten Zeitraum zu kaufen (Kaufoption/Call) oder an diesen zu verkaufen (Verkaufsoption/Put).
S. Loans and Receivables.

Finanzinstrumente (Derivate), die nicht standardisiert sind und nicht an einer Borse, sondern direkt zwischen

den Marktteilnehmern (Over The Counter) gehandelt werden.

Zusammenfassung dhnlicher Geschafte, insbesondere von Wertpapieren und/oder Derivaten, unter Preis-
risikoaspekten.

Extern: standardisierte Beurteilung der Bonitat des Emittenten und seiner Schuldtitel durch spezialisierte
Agenturen. Intern: detaillierte Risikoeinschatzung jedes Exposures eines Schuldners.
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Vereinbarung tiber den Riickkauf bei Wertpapiergeschéften (echtes Pensionsgeschaft, dessen Gegenstand

Grundsétzliche Kennziffer zur Ertragslage, die das Ergebnis (Jahresiiberschuss) im Verhaltnis zum eingesetzten
Eigenkapital darstellt (Ergebnis in Prozent des jahresdurchschnittlich eingesetzten Eigenkapitals).

S. Repo-Geschaft.

Ersatz von Krediten oder Finanzierung von Forderungen verschiedenster Art durch die Ausgabe von Wert-
papieren (z. B. Schuldverschreibungen oder Commercial Paper).

Offenlegung von Vermdgens- und Ergebnisinformationen, untergliedert nach Tatigkeitsbereichen (Unter-
nehmensbereichen) und geographischen Merkmalen (Regionen).

Kombination zweier Kaufvertrage, und zwar der jeweils separaten Vertrage fiir das Kassa- und das Termin-
geschaft.

Geschifte, die dazu dienen, durch die Anderung ihres Fair Value die Anderung im Fair Value des gesicher-
ten Grundgeschafts auszugleichen.

Austausch von Zahlungsstrémen. Zinsswap: Tausch von Zinszahlungsstromen gleicher Wahrung mit unter-
schiedlichen Konditionen (beispielsweise fest/variabel). Wahrungsswap: Tausch von Zahlungsstromen und
Kapitalbetragen in verschiedenen Wahrungen.

Erfolgswirksame Vereinnahmung der sich im Zeitablauf ergebenden Barwertveranderung des erwarteten
zukiinftigen Cashflows wertberichtigter (impairter) Kredite

VaR bezeichnet eine Methode zur Quantifizierung von Risiken. VaR wird derzeit hauptsachlich im Zusam-
menhang mit der Messung von Marktpreisrisiken gebraucht. Um aussagekraftig zu sein, muss zusatzlich
immer die Haltedauer (z. B. zehn Tage) und das Konfidenzniveau (s. auch Konfidenzniveau) (z. B. 99,0 %)
angegeben werden. Der VaR-Wert bezeichnet dann diejenige Verlustobergrenze, die innerhalb der
Haltedauer mit einer Wahrscheinlichkeit entsprechend dem Konfidenzniveau nicht iiberschritten wird.

Kursschwankung eines Wertpapiers bzw. einer Wahrung. Oftmals wird diese in Form der Standard-
abweichung aus der Kurshistorie berechnet bzw. implizit aus einer Preissetzungsformel. Je héher die
Volatilitat, desto risikoreicher ist das Halten der Anlage.

Risiko, dass sich der Wert eines Finanzinstruments aufgrund von Anderungen der Wechselkurse verandert.

Wertpapiere, die weder dem Handelsbestand noch der Kategorie Loans and Receivables zuzuordnen sind
und (bei Glaubigerpapieren) nicht bis zur Endfalligkeit gehalten werden. Sie werden mit ihrem Fair Value in
der Bilanz ausgewiesen. Anderungen des Fair Value werden grundsatzlich erfolgsneutral in der Neubewer-
tungsriicklage innerhalb des Eigenkapitals gezeigt. Fallt der Fair Value aufgrund einer nicht voriibergehenden
Wertminderung unter die fortgefiihrten Anschaffungskosten, so wird die Differenz zwischen den beiden
Werten ergebniswirksam im Aufwand beriicksichtigt (s. auch Impairment). Realisierte Gewinne und Verluste
werden ebenfalls ergebniswirksam vereinnahmt.

Darlehensweises Uberlassen von festverzinslichen Wertpapieren oder Aktien, wobei zwischen closed term
(Rlickiibertragung der gleichen Anzahl und Art von Wertpapieren zu einem bestimmten Zeitpunkt in der
Zukunft) und open term (Uberlassung bis auf weiteres) unterschieden wird.
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Die Postbank Adressen

Deutsche Postbank AG
Zentrale
Friedrich-Ebert-Allee 114-126
53113 Bonn

Postfach 4000

53105 Bonn

Telefon: (0228)920-0
Telefax: (0228)920-35151
Internet: www.postbank.de
E-Mail: direkt@postbank.de

Tochtergesellschaften

Betriebs-Center fiir Banken
Deutschland GmbH & Co. KG
Eckenheimer Landstr. 242
60320 Frankfurt am Main
Telefon: (069)68976-0
Telefax: (069)68976-5099
E-Mail: direkt@bcb-kg.de

BHW Bank AG

LubahnstraBe 2

31789 Hameln

Postfach 1013 02

31770 Hameln

Telefon: (05151)18-0
Telefax: (05151)18-4971
E-Mail:  bankservice@bhw.de

BHW Bausparkasse AG
LubahnstraBe 2

31789 Hameln

Postfach 101322

31781 Hameln

Telefon: (05151)18-0
Telefax: (05151)18-3001
E-Mail: info@bhw.de

BHW Holding AG
LubahnstraBe 2

31789 Hameln

Postfach 101304

31763 Hameln

Telefon: (05151)18-0
Telefax: (05151)18-2616
E-Mail: info@bhw.de

BHW Home Finance Ltd.

202, 2nd & 3rd Floor,

Okhla Industrial Estate, Phase-Ill
New Delhi 110020

Telefon: (009111)66564-100
Telefax: (009111)66564-290
E-Mail: sales@bhw.in
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BHW Immobilien GmbH
LubahnstraBe 2

31789 Hameln

Postfach 101342

31763 Hameln

Telefon: (05151)18-3350
Telefax: (05151)18-3544
E-Mail: info@bhw-immobilien.de

BHW Lebensversicherung AG
LubahnstraBe 2

31789 Hameln

Postfach 101322

31763 Hameln

Telefon: (05151)18-0

Telefax: (05151)18-5299
E-Mail: info@bhw.de

Deutsche Postbank Financial Services GmbH
Ludwig-Erhard-Anlage 2-8

60325 Frankfurt am Main

Postfach 150255

60062 Frankfurt am Main

Telefon: (069)78986-0

Telefax: (069)78986-57001

E-Mail: info.pfs@postbank.de

Deutsche Postbank International S.A.
PB Finance Center

18-20, Parc d'Activité Syrdall

L-5365 Munsbach

Postanschrift:

L-2633 Luxemburg

Telefon: (00352)349531-1

Telefax: (00352)349532-550

E-Mail:  deutsche.postbank@postbank.lu

Deutsche Postbhank

Privat Investment
Kapitalanlagegesellschaft mbH

AhrstraBe 20

53175 Bonn

Postfach 2222

53012 Bonn

Telefon: (0228)920-58800

Telefax: (0228)920-58809

E-Mail: postbank.privatinvestment@postbank.de

PB Capital Corporation

230 Park Avenue

19 & 20th Floor

New York, NY 10169

USA

Telefon: (001)212756-5500
Telefax: (001)212756-5536
E-Mail:  ksachs@pb-us.com

PB Factoring GmbH
Friedrich-Ebert-Allee 114-126
53113 Bonn

Postfach 40 00

53105 Bonn

Telefon: (0180)5090522
Telefax: (0180)5090533
E-Mail: factoring@postbank.de

PB Firmenkunden AG
Friedrich-Ebert-Allee 114-126

53113 Bonn

Postfach 40 00

53105 Bonn

Telefon: (0180)3040-636

Telefax: (0180)3040-696

E-Mail:  firmenkunden@postbank.de

PB Lebensversicherung AG/

PB Versicherung AG
ProACTIV-Platz 1

40721 Hilden

Telefon: (02103)345-100
Telefax: (02103)345-109
E-Mail: info@pb-versicherung.de

Postbank Filialvertrieb AG
Friedrich-Ebert-Allee 114-126
53113 Bonn

Postfach 4000

53105 Bonn

Telefon: (0228)920-0
Telefax: (0228)920-35151
E-Mail: direkt@posthank.de

Postbank Finanzberatung AG
LubahnstraBe 2

31789 Hameln

Postanschrift:

31770 Hameln

Telefon: (05151)18-0

Telefax: (05151)18-3001
E-Mail: info@bhw.de

Postbank Leasing GmbH
Friedrich-Ebert-Allee 114-126
53113 Bonn

Postfach 40 00

53105 Bonn

Telefon: (01805)725327
Telefax: (01805)725328
E-Mail: leasing@postbank.de

Postbank P.0.S. Transact GmbH
Frankfurter StraBe 71-75

65760 Eschborn

Telefon: (06196)9696-0

Telefax: (06196)9696-200
E-Mail: info@postransact.de

Postbank Systems AG
BaunscheidtstraBe 8

53113 Bonn

Postfach 26 0146

53153 Bonn

Telefon: (0228)920-0

Telefax: (0228)920-63010

E-Mail: postbank.systems@postbank.de



Finanzkalender

Geschaftsjahr 2007

19. Marz 2007 Bilanzpressekonferenz und Analystenkonferenz zum Geschéftsjahr 2006
10. Mai 2007 Hauptversammlung

14. Mai 2007 Zwischenbericht zum 1. Quartal 2007, Analystentelefonkonferenz

2. August 2007 Zwischenbericht zum 1. Halbjahr 2007, Analystentelefonkonferenz

7. November 2007 Zwischenbericht zum 3. Quartal 2007, Analystentelefonkonferenz

Alle Angaben sind ohne Gewahr — kurzfristige Anderungen sind vorbehalten.
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Dieser Geschéftsbericht enthalt zukunftsgerichtete Aussagen, die sich auf die gesamtwirtschaftliche Entwicklung (inshesondere die Entwicklung der Geld- und Kapital-
marktzinsen), das Geschéaft und die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Postbank Konzerns beziehen. Zukunftsgerichtete Aussagen sind keine historischen Fakten und
werden mitunter durch die Verwendung der Begriffe ,glauben”, ,erwarten”, ,vorhersagen”, ,planen”, ,schatzen”, ,bestreben”, ,voraussehen”, ,annehmen” und &hnli-
che Formulierungen kenntlich gemacht. Zukunftsgerichtete Aussagen beruhen auf den gegenwartigen Planen, Schatzungen, Prognosen und Erwartungen der Gesellschaft
und unterliegen daher Risiken und Unsicherheitsfaktoren, die dazu fithren konnen, dass die tatsachlich erreichte Entwicklung oder die erzielten Ertrage oder Leistungen
wesentlich von der Entwicklung, den Ertragen oder den Leistungen abweichen, die in den zukunftsgerichteten Aussagen ausdriicklich oder implizit angenommen werden.

Die Leser dieses Geschéftsberichts werden ausdriicklich darauf hingewiesen, dass sie kein unangemessenes Vertrauen in diese zukunftsgerichteten Aussagen setzen sollten,
die nur zum Datum dieses Geschéaftsberichts Gilltigkeit haben. Die Deutsche Postbank AG beabsichtigt nicht und ibernimmt keine Verpflichtung, die zukunftsgerichteten
Aussagen zu aktualisieren.
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